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Johdanto

Tassa vuosikertomuksessa kerrotaan tulosvuoden 2009 toiminnasta ja taloudesta Humanistisessa
ammattikorkeakoulussa (HUMAK). Sen lisdksi vuosikertomuksessa kuvataan ja arvioidaan koko tavoitekauden
2007 — 2009 toimintaa.

Paattynyttd tavoitekautta leimasi HUMAKIn toiminnan systematisoituminen ja positiivinen kehittyminen niin
ammattikorkeakoulun lakisédéateisten tehtévien osalta kuin johtamisjarjestelmassé ja taloudessakin. Toisaalta
korkeakoulujen rakenteellinen kehittdminen ja kolmen kampuksen lakkauttamispdatokset ja paatésten
kaytantoon vienti aiheuttivat sopimuskaudella epédvarmuutta ja levottomuutta henkilostossa ja opiskelijoilla.
Paatoksia toteutettiin koko kaudelle laaditun muutosohjelman mukaisesti.

Vuosikertomuksesta voi havaita, ettd HUMAK on vuosien 2007 — 2009 aikana pystynyt vahvistamaan
asemaansa humanistisen ja kasvatusalan seka kulttuurituotannon johtavana kouluttajana ja TKI-toimijana.
Vuonna 2008 kiteytettiin ja otettiin kayttéon ns. tydelaman kehittdjamalli toimintaperiaatteeksi, jonka pohjalle
HUMAKIn yhteiskunnallinen toiminta seka korkeakouluyhteistyd rakentuvat kansallisesti ja kansainvalisesti.
Malli on toiminut keskeisend tekijand myds HUMAKiIn kumppanuusrakenteen selvitystydssa ja myohemmin
profiilin ja painoalojen tdsmentamisessa.

HUMAKIn valtakunnallinen rakenne mahdollistaa valtakunnallisen tarkastelun humanistisen ja kasvatusalan
sekd kulttuurituotannon kouluttajana. Se tuo myds valtakunnallisen vastuun ko. alojen kehittajana.
Valtakunnallista tehtavaa HUMAK toteuttaa erityisesti aikuiskoulutuksessa. Alueellisessa
ammattikorkeakoulussa sen sijaan kehittdmistoiminnan painopiste on alueellisessa kehittamisessa.

HUMAKIn vahvistuva aikuiskoulutus on kayttajalahtdista: viemme tutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta ja muuta
aikuiskoulutusta lahelle tarvitsijoita palvellen samalla aluekehitystd. Monipuolisten aikuiskoulutustuotteiden
avulla haluamme reagoida nopeasti ja joustavasti toimialojen tarpeisiin eri puolilla valtakuntaa.

HUMAK pitaé tarkeand, ettd korkeakoulujen profiileja tarkastellaan valtakunnallisesti niin, ettd ne muodostavat
tasapainoisen kokonaisuuden. Jarjesté- ja nuorisotyd, kulttuurituotanto ja viittomakieli- ja tulkkausala ovat
kaikki pienia toimialoja, joiden koulutusta ei tule pilkkoa nykyista useampien ammattikorkeakoulujen tehtavaksi.
Naiden toimialojen koulutus ja mahdollinen volyymin lisdys tulee HUMAKiIn mielestd keskittdd nykyista
harvempiin ammattikorkeakouluihin, jolloin osaaminen, laatu ja kansainvalinen kilpailukyky vahvistuvat.

Missionamme on kansalaisyhteiskunnan kehittdminen ja aktiivisen kansalaisuuden edistaminen. HUMAKIn
opiskelijoilla ja henkilostolla tuleekin olla selked késitys yhteiskunnan toiminnasta ja ammattikorkeakoulun
toiminnan yhteiskunnallisista tavoitteista. Jarjestd- ja nuorisotyd, kulttuurituotanto seka viittomakieli- ja
tulkkausala toteuttavat tata tehtdvaa yhdessa, hieman eri painotuksin. Ne kaikki avaavat uusia mahdollisuuksia
kansalaisten osallistumiselle ja osallisuudelle. Siksi HUMAK painottaa koulutus- ja TKI-tydsséan sosiaalisten ja
kulttuuristen innovaatioiden ja aktiivisen kansalaisuuden edistamistd. Tyoelaman kehittdjamalli toimii
korkeakouluyhteistydssa ja TKI-toiminnassa HUMAKIn kehittdmis- ja toimintakehikkona ja innovaatioalustana.

Suomen korkeakouluilta edellytetdédn rakenteellisessa kehittdmisessa valtiovallan jo pitkdén esittdmien
tavoitteiden mukaisia toimia laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Tam& koskee myds HUMAKIa.
Tehtdvamme aktiivisen kansalaisuuden ja kansalaisyhteiskunnan edistdjand on ainutlaatuinen ja merkittava
korkeakoulukentéassa. Lisaksi HUMAKiIn henkildsto ja johto on saanut kiitosta tekeméastéén tyosta tehtavansa
toteuttajana. Myos tilastot nayttavat positiivisilta, vaikka kehittdmiskohteitakin toki 16ytyy. Emme tieda vielé
tarkasti tulevaisuuden rakenteestamme, mutta voimme olla levollisella mielelld, silla tehtdvadmme arvostetaan.

Eeva-Liisa Antikainen
rehtori
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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1. Ammattikorkeakoulun tehtava ja arvot 2012 (2015)

Humanistisen ammattikorkeakoulun (HUMAK) toimintaa ohjasivat vuonna 2009 Suomen Humanistinen
Ammattikorkeakoulu Oyn vuonna 2006 vahvistamat arvot ja missio. Sopimusneuvotteluiden jalkeen lahdettiin jo
vuonna 2009 toimimaan HUMAKIn, Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Osakeyhtion ja
opetusministerion valisessa sopimuksessa vuosille 2010 — 2012 (2015) vahvistettujen HUMAKiIn perustehtavan,
painoalojen, profiilin ja vision / tahtotilan mukaisesti.

Seuraavaan taulukkoon on koottu HUMAKIn tehtava, profiili ja painoalat. visio / tahtotila vuoteen 2012 (2015),
missio seké arvot.

Taulukko 1. HUMAKIn tehtava ja arvot

HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA:
HUMAK on humanistisen ja kasvatusalan seka kulttuurituotannon asiantuntija ja johtava kouluttaja,

jonka tehtavana on jarjesto- ja nuorisotyon, kulttuurituotannon ja luovan toimialan yrittajyyden seka
viittomakielialan valtakunnallinen kehittaminen.

Humanistinen ammattikorkeakoulu korostaa tehtdvassaan kansalaisten tarpeista lahtevaa
innovaatiotoimintaa ja yhteis6jen kehittamista.

PROFIILI JA PAINOALAT:
Humanistinen ammattikorkeakoulu profiloituu valtakunnallisena aikuiskouluttajana ja kumppanuudella

kehittajana. Humanistisen ammattikorkeakoulun painoaloja ovat sosiaalisten ja kulttuuristen
innovaatioiden ja aktiivisen kansalaisuuden edistaminen.

VISIO / TAHTOTILA VUOTEEN 2012 (2015):

HUMAK on vuonna 2012 rakenteeltaan tiivis valtakunnallinen verkostoammattikorkeakoulu, joka tuottaa
tulevaisuuden osaajia toimialoilleen.

HUMAK tekee tutkimus- ja kehitysty6ta yhteistydssd kansallisten ja kansainvélisten kumppaneiden kanssa
synnyttden arjen tarpeista ldhtevia sosiaalisia ja kulttuurisia innovaatioita ihmisten eldman
helpottamiseksi.

MISSIO ELI HUMAKIN SUURI TEHTAVA:

Humanistinen ammattikorkeakoulu on yhteiskunnallinen vaikuttaja ja aktiivinen kansalaisyhteiskunnan
kehittgja.

HUMAKIN ARVOT:

Human connections on HUMAKIn perusarvo, joka muodostuu
e humanistisesta ihmiskasityksesta,
e suvaitsevaisuudesta ja toisen kunnioittamisesta,
e avoimesta, inhimillisesta vuorovaikutuksesta ja luottamuksesta seka
o yhdessé oppimisesta.

2. Ammattikorkeakoulun hallinto ja johtaminen

2.1 Yllapitajahallinnon tehtéavid vuonna 2009

Humanistisen ammattikorkeakoulun vyllapitdjan, Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Osakeyhtitn
hallitus  hyvéksyi joulukuun 2008 kokouksessaan ammattikorkeakoulun hallituksen  esityksen
ammattikorkeakoulun toimintasuunnitelmaksi ja talousarvioksi vuodelle 2009. Ammattikorkeakoulun
tulostavoitteeksi asetettiin tuolloin 150 000 euroa. HUMAK onnistui taloudellisessa toiminnassaan hyvin ja ylitti
asetetun tulostavoitteen vuonna 2009 (ks.luku 10).

Opetusministerion, ammattikorkeakoulun yllapitdjan ja HUMAKIn valisessa sopimuksessa vuodelle 2010
vahvistettiin HUMAKIn tehtava, profiili ja painoalat. Lisaksi siind vahvistettin HUMAKin maaréalliset tavoitteet ja
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tunnuslukutavoitteet sopimuskaudelle 2010 — 2012 seké kehittdmiskohteet HUMAKIn laadun ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi.

2.2 Sisainen hallinto ja johtaminen

Ammattikorkeakoululain mukainen Humanistisen ammattikorkeakoulun hallitus kokoontui vuonna 2009 5
kertaa késittelemaan sisaiseen itsehallintoon liittyvid asioita. Vuonna 2009 jatkettin HUMAKin muutosohjelman
toteuttamista tavoitteena tukea opiskelijoita ja henkildstéd muutostilanteesta selviytymisesta toimintansa paattavilla ja
jatkavilla kampuksilla. Erityisind painopisteina olivat tulosvuonna strategiaty®, laatutoiminnan kehittdminen ja
kolmen uuden ylempaan tutkintoon johtavan koulutusohjelman kaynnistyminen (luku 3).

HUMAK:In hallituksen kokoonpano oli vuonna 2009 seuraava:

) tybelaméedustajat 30.9.2009 saakka: Maria-Liisa Malvalehto, varalla Pasi Puronaho, jarjesto- ja
nuorisotyd, Jukka Hytti (31.7.2008 saakka), varalla Camilla Nemlander-Sjoberg, kulttuurituotanto, Markku
Jokinen, varalla Outi Huusko, viittomakieliala

o tydelaméaedustajat 1.10.2009 alkaen: Markus Séderlund, varalla Jaakko Rantala, jarjesto- ja
nuorisotyd Jorma Kallio, varalla Camilla Nemlander-Sjéberg, kulttuurituotanto, Outi Huusko, varalla Timo
Heiskala, viittomakieliala

o opettajaedustajat 30.9.2009 saakka: Jukka Maattd, varalla Katariina Soanjarvi, jarjesto- ja
nuorisotyd, Miia Leinonen, varalla Paivi Ruutiainen, kulttuurituotanto, Outi Mé&keld, varalla Marjukka Nisula,
viittomakieliala

o opettajaedustajat 1.10.2009 alkaen: Pia Lundbom, varalla Matti Pesola, jarjest6- ja nuorisoty®, Kari
Keuru, varalla Miia Leinonen, kulttuurituotanto, Juha Oksanen, varalla Ulla Sivunen, viittomakieliala
o muun henkiloéston edustajat 30.9.2009 saakka: Tuula Saarela (31.8.2008 saakka), varalla Kauko

Maskulainen (1.5.2008 alkaen), Iris Méki-Kojola (varsin. jasen 1.5.2008 alkaen, varajdsen 30.4.2008 saakka),
varalla Seija Huttunen (1.5.2008 alkaen)

. muun henkildston edustajat 1.10.2009 alkaen: Anneli Lonka, varalla Pasi Kiiskinen, Sanna
Pylkkanen, varalla Kari Riihela

) johdon edustajat 30.9.2010 saakka: Sirpa Terdvainen varapuheenjohtaja, varalla Pirkko Mikkonen,
Katri Kaalikoski, varalla Suvi Airola

o johdon edustajat 1.10.2009 alkaen: Pirkko Mikkonen, varapuheenjohtaja, varalla Suvi Airola, Pekka
Kaunismaa, varalla Mikael Rosendahl

o opiskelijaedustajat 31.12.2009 saakka: Miia Lusa (1.1. — 31.12.2009), varalla Ville Lomakka (1.1. —

31.12.2009), Sanna Kokkonen (1.1. — 31.12.2009), varalla Jani Vikman (1.1.2008 — 31.12.2009).
Ammattikorkeakoulun hallituksen puheenjohtajana toimi rehtori Eeva-Liisa Antikainen ja sihteerina
hallintojohtaja Irma Lonnroth.

HUMAKIn strategisena kehittdmisryhménda toimii johtoryhmad, joka kokoontui vuonna 2009 noin kaksi kertaa
kuussa. Johtoryhman kokoonpano pysyi ennallaan: kolme koulutusjohtajaa, hallintojohtaja seka talous- ja
henkildstdjohtaja. Puheenjohtajana toimi rehtori ja sihteerind viestintasuunnittelija. Johtoryhm& vastasi
yllapitdjan strategisten linjausten toimeenpanon ohjauksesta, tulosten seurannasta ja raportoinnista yllapitajan
hallitukselle.

HUMAK vastaa jarjest6- ja nuorisotydn, kulttuurituotannon ja viittomakielialan kehittdmisesta koulutus- ja TKI-
tydssdan. Naiden toimialojen mukaan on organisoitu myds ammattikorkeakoulun koulutus- ja TKI-toiminta
kolmeen koulutusjohtajan johtamaan tulosvastuulliseen yksikkéon. Liséksi koulutusjohtaja vastaa yhdesta
HUMAK-tason ydinprosessista. HUMAKIn koulutus- ja TKI-toiminnan vastuut on kuvattu seuraavassa kuviossa.

©Humanistinen ammattikorkeakoulu
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HUMAKIn koulutus- ja TKI-toiminta

4 Y# hY# )

ulttuurituotannon Viittomakielialan

Jarjesto- ja nuorisotyon yksikko yksikko
ykSlkkO KOUlUtUSJOhtaJa Koulutusjohtaja

Koulutusjohtaja .
! ! Koulutusohjelma, bachelor-taso:

- Koulutusohjelma, bachelor-taso:
Kulttuurituotanto

Koulutusohjelma, bachelor-taso: viittomakielentulkki

Kansalaistoiminta ja nuorisoty® .
Koulutusohjelma, master-taso:

- Koulutusohjelmat, master-taso:
Kulttuurituotanto

Koulutusohjelmat, master-taso: Viittomakielialan tulkkitoiminta

Jarjesto- ja nuorisotyd, Degree Degree Program of Sign
Programme in Youth Work and Language Interpreting
Social Equalit EUMASLI

a Y Yksikon TKI-toiminta, ( )
Yksikén TKI-toiminta, TKI- UL Eeel I Yksikén TKI-toiminta,
paallikot: nuorisotyd ja jarjestotyd TKI-paallikkd

Perusopetusprosessi ja -tiimi
|| ||
Aikuiskoulutusprosessi ja -tiimi
|| ||
TKI-prosessi ja -tiimi
N— 7 N— 7 N—

Kuvio 1. HUMAKIn koulutus- ja TKI-toiminnan toteuttamisen vastuut

Strategiaty0, strategiakauden tavoitteiden saavuttaminen ja
laatupolitiikka

Rakenteellisen kehittdmisen toimet ja strategiaty® vuonna 2009

Vuonna 2009 HUMAKIn toimintaa ohjasivat edelleen opetusministerion kanssa tehdyn tavoite- ja
tulossopimuksen mukaisesti konkretisoidut strategiset tavoitteet, kriittiset menestystekijat ja mittarit
tavoitesopimuskaudelle 2007 — 2009. Ko. sopimuksessa sovittiin seitseman strategista asiakokonaisuutta: 1)
Rakenteellinen kehittdminen 2) Korkeatasoisen opetuksen ja oppimisen varmistaminen 3) Tydelamaa, aluetta
ja oppimista palveleva tutkimus- ja kehitystyd sekd hanketoiminta 4) Kansainvalisen toiminnan vahvistaminen
5) Laadunvarmistusjérjestelman kehittdminen 6) HUMAKIn tydyhteison sek& henkiloston tydssé jaksamisen ja
osaamisen kehittdminen 7) HUMAKIn tunnettuuden lisd&dminen ja viestinnan kehittdminen.

Strategiakauden viimeisen toimintavuoden paatyttya voidaan todeta, etta
HUMAKIn sisdisen rakenteen kehittamisessd on edetty vuosille 2007 - 2009 vahvistetussa
tavoitesopimuksessa sovitulla tavalla: HUMAKIn verkostomallin mukainen koulutus-, TKI- ja aluekehitystoiminta
toteutuu kolmessa tulosvastuullisessa yksikdssa ja yhteiset palvelut tuotetaan rehtorin toimistossa. Vuonna
2009 jatkettin HUMAKIn muutosohjelman toteuttamista tavoitteena tukea opiskelijoita ja henkilostoa
muutostilanteesta selviytymisesta toimintansa paattavilla ja jatkavilla kampuksilla. Liséksi tavoitteena on vahvistaa
HUMAKIn imagoa ja asemaa jarjesto- ja nuorisotyon, kulttuurituotannon ja viittomakielialan osaajana, kouluttajana ja
kehittajana.

Kolmen kampuksen toiminta on asteittain lakkaamassa. Koulutus paattyi Haapaveden kampuksella 31.7.2009
ja toiminta Lohjan ja Lappeenrannan kampuksilla paattyy vuoden 2010 loppuun mennessd. Taman jalkeen
naiden kampusten opiskelijat suorittavat mahdollisesti viela kesken olevat opintonsa HUMAKin muilla
kampuksilla.

©Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Vuonna 2009 jatkettin HUMAKin kumppanuusrakenteen kehittdmistd edellisend vuonna tehdyn selvitystyon
sekd opetusministeriossa kaydyn sopimusneuvottelun pohjalta. Yrkeshdgskolan Novian kanssa solmittiin
joulukuussa 2009 strateginen kumppanuussopimus, joka vahvisti kaynnistettyd konkreettista yhteistyota.
Tavoitteena on edelleen parantaa molempien ammattikorkeakoulujen laatua ja vaikuttavuutta vahvistamalla ja
kehittamalla erityisesti humanistisen ja kasvatusalan ja kulttuurituotannon koulutus- ja TKI — toimintaa seka
kansainvalistymistd. Kaytdnnon vyhteistyd on hyvassa vauhdissa. HUMAK ei kuitenkaan saanut lupaa
kaynnistaa englanninkielistda BA-tason Joint Degree-koulutusohjelmaa, jota oli suunniteltu yhdessad Novian,
Kentucy Universityn (USA) ja Potsdam Fachhochschulen (Saksa).

Toiminnallista yhteisty6td ammattikorkeakoulujen kehittdmiseksi jatkettiin tulosvuonna Mikkelin ja Diakonia-
ammattikorkeakoulun kanssa. MAMK-yhteistydn painopisteend oli yhteisopedagogi- ja kulttuurituottaja-
koulutuksen vahvistaminen omin profiilein toteutettavalla rinnakkaisella koulutusohjelmayhteistydll&a. Diakin
kanssa kaynnistettiin yhteistydssa toteutettava viittomakielentulkki (YAMK) koulutus. ja jatkettiin puhuttujen
kielten tulkkauksen koulutusohjelman kehittdmista. Epaonnistumisena voidaan pitaa sita, etté viittomakielialan
yksikon yhdessa Diakin kanssa suunnitteleman amk-tasoisen puhuttujen kielten tulkkauksen koulutusohjelman
kaynnistyslupa mydnnettiin vuoden 2010 neuvotteluissa vain Diakille.

Vuonna 2009 tehtiin HUMAKIn strategiaty6ta koko henkiloston yhteisollisena kehittamisprosessina kevaalla
2009 kaydyn sopimusneuvottelun linjausten pohjalta. Koko henkiléstd tydskenteli strategiakysymysten kanssa
alkuvuodesta verkkovdlitteisesti ja tydskentely huipentui Kevat-paivilla.

Kevat-paivien tyoskentelyn pohjalta strategiatyotd jatkoivat syyskaudella asiantuntijaryhméat: vuoden aikana
laadittiin vuosille 2010 — 2012 HUMAKIn kansainvalistymisstrategia sekd aikuiskoulutusstrategia, tehtiin
HUMAKIn pedagogisen strategian paivitys ja kuvattiin tutkimus- ja kehitystydn strateginen tahtotila 2012. Liséksi
strategiakeskustelua kaytiin yhdessa yllapitajahallituksen ja ammattikorkeakoulun johdon sekd kampusten
aluekoordinaattoreiden kanssa. Myds ammattikorkeakoulun hallitus osallistui keskusteluun. Opiskelijat
osallistuivat strategiatydhon lahinna tyéryhmien tyon kautta.

Prosessin tuloksena kiteytettiin alkuvuodesta 2010 HUMAKIn paastrategia vuosille 2010 — 2012 (2015) ja siihen
littyvd toimenpidesuunnitelma, jonka luonnoksen ammattikorkeakoulun hallitus ja Suomen Humanistinen
Ammattikorkeakoulu Oy hyvaksyivéat tammikuun 2010 lopulla.

3.2 Analyysi kaudelle 2007 — 2009 asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta

Koulutusohjelmien kehitysty6

Vuonna 2009 kaynnistyivat suunnitelmien mukaan molemmat viittomakielialan ylemmat tutkinnot:
kansainvalinen ylempi ammattikorkeakoulututkinto, EUMASLI vuoden alussa yhteistydssa saksalaisen
Magdeburgh Stendahl- ja skotlantilaisen Heriot Watt-yliopistojen kanssa ja yhdessa Diakin kanssa toteutettava
viittomakielen tulkkitoiminnan koulutusohjelma syyskuussa. Kulttuurituottaja (YAMK)-opinnot kaynnistyivat niin
ikdan syyskuussa HUMAKIn ja Metropolian yhteistoteutuksena. HUMAKIlle mydnnettiin lupa kaynnistaa
Bedfordshiren ja Tarton yliopistojen kanssa yhdessa toteutettava master-tutkinto. Degree Programme in Youth
Work and Social Equality k&ynnistyy vuoden 2010 syyskaudella.

Koulutuksen toteuttaminen

HUMAKIn tutkintojen tuottavuus ei vuonna 2009 ollut riittavalla tasolla ja 45 opintopistettda vuodessa
suorittaneiden maarassa oltiin jéljessa opetusministerion ja HUMAKIn tavoitteesta, vaikka osuus kasvoikin
edellisesta vuodesta (ennakkotieto: kaikki noin 57 %, nuoret 61 %). Kaksi perakkaista tutkintojen tuottavuuden
kannalta heikohkoa vuotta pienentda rahoitusta ja edellyttda erityisen tarkkaa suunnittelua. Opintoprosessin
tehostamista ja elinikéistd oppimista tukevat toimet on asetettu sopimuskauden 2010 — 2012 strategisiksi
tavoitteiksi, joilla pyritdan vuosittaisen opintopistekertyman ja tutkintojen mééaran nostamiseen.

HUMAK vylitti asettamansa méaarallisen tavoitteen viidessa vuodessa tutkinnon suorittaneista. Liséksi tutkinnon
suorittaneiden osuus tutkinnon suorittaneiden ja keskeyttdneiden yhteismaérastéa on hyvaa tasoa. Opintojen
keskeyttamisten maara on pienentynyt selvasti.

Vetovoima parani sek& nuorten ettd aikuisten koulutuksessa. Ammatillista tietd tulevien opiskelijoiden osuus
kehittyi yli HUMAKIn tavoitteen. Virtuaaliopintojen maéarassa asetettu tavoite ylitettiin reilusti ja avoimen
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ammattikorkeakoulun kautta suoritettujen opintopisteiden volyymi kasvoi edelleen. HUMAK kaynnisti
omistajayhteistna toimivien kansanopistojen kanssa avoin ammattikorkeakouluvaylan suunnittelun.

Ns. Opala-palautekyselyn mukaan vuoden 2009 aikana valmistuneiden opiskelijoiden tyytyvaisyys opintojen
ohjaukseen, tyOharjoitteluun ja opintojen tydelamarelevanssiin oli lisdantynyt aiemmista vuosista selkeasti.
HUMAKIn tulokset olivat ammattikorkeakoulujen keskiarvoa parempia lahes kaikissa osioissa, vain opetuksen
asiantuntevuuden ja korkeatasoisuuden osalta olimme keskitasolla. Erityisen positiivisesti valmistuneet
opiskelijat arvioivat opiskelun tydelamarelevanssia: osittain tai tdysin samaa mieltd olevien humakilaisten
osuus Vlitti reippaasti maan keskiarvon naissa mittareissa.

Taulukko 2. Valmistuneiden opiskelijoiden Opala-kyselyn yhteenveto

HUMAK Kaikki amk:t

Opala-kyselyn tulosten yhteenveto % %

Ammattikorkeakoulu on eri tavoin tukenut tydeldmayhteyksieni kehittymista 89,1 78

Tyodharjoittelun aikana saamani ohjaus on ollut riittdvaa 83,2 80,1
Tydétehtavani tydharjoittelun aikana ovat tukeneet oppimista 94,2 88,5
Valmistumisen jélkeisessé tydssa voin hyddyntdd ammattikorkeakoulussa oppimaani 89,4 86,7
Opetus ammattikorkeakoulussa on ollut asiantuntevaa ja korkeatasoista 75 75,3
Amk:n ohjaus- ja neuvontapalvelut ovat tukeneet hyvin opintojeni edistymista 73,1 69,8

Humanistisen ja kasvatusalan opiskelijoiden tyytyvaisyys oli kautta linjan maan keskiarvoa suurempi.
Kulttuurituottajat olivat keskiarvoa hieman kriittisempia opetuksen tasoon, ohjaus- ja neuvontapalveluihin ja
ammattikorkeakoulussa opitun hyddynnettavyyteen.

HUMAKIn TKI-toiminta

Panostus vakinaiseen TKI-henkilostoon ja aiempaa systemaattisemmin toteutettu alueellinen TKI-toiminta
nakyivat tulosvuonna positiivisesti. T&k-tyon henkildtydvuodet kasvoivat, samoin ulkopuolisen rahoituksen
osuus, vaikka tavoitteesta jaatiin hieman. Maksullisen palvelutoiminnan tulot ja julkaisujen maara kasvoivat
huomattavasti. TKI-toiminnan ja koulutuksen integraatiossa edettiin, silla hankkeissa suoritetut
opintopisteet/opiskelija nousivat edellisvuodesta. Sen sijaan hankkeistettujen opinnaytetdéiden maarassa jaatiin
asetetusta tavoitteesta.

Kansainvalistyminen

Kansainvélinen opiskelijaliikkuvuus oli HUMAKissa hyvaa tasoa ja henkiloston liikkuvuusluvut kasvoivat
huomattavasti. Vieraskielisten tutkinto-opiskelijoiden mé&éara on edelleen pieni, silla HUMAKIn ensimmainen
vieraskielinen koulutusohjelma kaynnistyi vasta vuonna 2009. HUMAK jatkoi tulosvuonna edelleen
viittomakielentulkkien kouluttamista Karjalan Pedagogisen Akatemian kanssa ulkoministerion rahoituksen
turvin. Liséksi ko. yliopiston kanssa neuvoteltiin nuorisotydn asiantuntijoiden kouluttamisen kaynnistamisesta
l[&hivuosina, mikali rahoitusta saadaan.

Kevaalla 2009 saimme huomattavan kansainvélisen tunnustuksen: Euroopan komissio myoénsi HUMAKIlle
kultamitalin innovatiivisesta ja luovasta informaatio- ja viestintateknologian opetuskayttsta kulttuurituotannon
yksikdn toteuttamassa MINERVA-hankkeessa. Elinikdisen oppimisen 2009 EU-palkinnon kultamitalit jaettiin
opetusalaa ja opiskelijalikkuvuutta edistaville hankkeille. HUMAKIn lisdksi kultamitalit menivat Ruotsiin,
Italiaan, Espanjaan ja Belgiaan.

Muuta

HUMAKIn opetushenkiléston koulutustaso on edelleen hyvd, mutta ulkomaalaisten opettajien ja
luennoitsijoiden mé&ara vahainen. Opettaja-opiskelija-suhde on parantunut (ennakkotieto 12,7 opiskelijaa /
opettaja), mutta tutkinnot / opettaja-suhde on tehostunut vain hieman edellisestd vuodesta (ennakkotieto 2,6 /
opettaja). HUMAKIn opiskelijakuntaan kuuluvien opiskelijoiden maara vylitti nuorten tutkintoon johtavan
koulutuksen opiskelijoilla opetusministerion ja HUMAKiIn asettaman tavoitteen ja kokonaismaarakin vylitti
valtakunnallisen keskiarvon (ennakkotieto, nuoret 71,2 %, kaikki 57,5 %).
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Yhteenveto
Taulukkoon 3. on koottu yhteenvetona opetusministerion ammattikorkeakouluverkolle ja HUMAKin omat
tavoitekaudelle 2007 — 2009 asettamat maaréalliset tavoitteet sekd HUMAKIn tavoitteiden toteutuma.

Taulukko 3. HUMAK:In kehittamisen maarallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2009

Ammattikorkeakouluverkon ja HUMAKin kehittdmisen méaaralliset Valtakunnalli- | HUMAK tavoite HUMAK

tavoitteet sopimuskaudelle 2007 - 2009 ja HUMAKIn toteuma vuonna 2009 nen tavoite 2009 toteuma 2009
2009

Opinnot ja tutkinnot

AMK-tutkintokoulutuksen Iapaisy 5 vuoden kuluttua aloittamisvuodesta 63,5 % 65 % 66,2 %

45 op tai enemman lukuvuonna suorittaneet opiskelijat kaikista nuorten 65 % 65 % 56,6 %,

koulutuksen opiskelijoista nuoret 60,9 %

Virtuaaliopinnot opintopisteina 300 000 2 000 2765

Hankkeistettujen opinnaytetdiden osuus kaikista opinndytetdistéa 80 % 80 % 725 %

Opettajat

Yliopettajat tohtoreita tai lisensiaatteja 80 % 100 % 91 %

Tutkimus- ja kehitystyo

Tutkimustoiminnan htv:t pdatoimisten opettajien maaréasta 25 % 25% 31%

T&K:n ulkopuolisen rahoituksen osuus kayttétalouden tuloista 10 % 10 % 8%

Opiskelijat

Ammatillista vaylaa tulevien opiskelijoiden osuus aloittaneista nuorten 25 % 15 % 23,1 % (2008)

koulutuksessa

Opiskelijoita opiskelijakunnan jasenia 70 % 70 % 57,5 %,

nuoret 71,2 %

Kansainvalisyys

Yli 3 kk:n opiskelija- ja harjoittelijavaihtoon Suomesta ja Suomeen osallistuvat 9 000 81 80
opiskelijat

Ulkomaiset tutkinto-opiskelijat 5 000 4
Tuottavuus

Tuottavuuden kohottaminen: suoritettujen opintopisteiden ja tutkintojen méara Tutkintotavoitteisen koulutuksen
kasvaa nopeammin kuin kaytettavissa oleva euromaara (yksikkdhintarahoitus). | opintopistetuottavuuden kasvu tyydyttava,
tutkintojen méarén kasvutavoitetta ei saavutettu

3.3 HUMAKIista valmistuneiden opiskelijoiden ty6llistyminen ja tydnantajat

HUMAKIn tutkija-lehtori Elina Nikoskinen teki valmistuneiden yhteisépedagogien ty6llistymistilannetta ja
tydurien muodostumista selvittdvaa tutkimusta vuosina 2007 — 2008. Vuonna 2009 han tutki vastaavasti
HUMAKista valmistuneita kulttuurituottajia ja viittomakielentulkkeja.

Naiden tutkimusten mukaan opiskelijamme (nuorten ja aikuisten perustutkinto-opiskelijat) tulevat melko lahelta
HUMAKIn kampuksia ja jaavat paasaantoisesti tdihin kampusten [ahimaakuntiin. Yhteisépedagogien
suurimmat tyollistgjat loytyvat Uudeltamaalta, Savosta ja Pohjois-Karjalasta, Keski-Suomesta, Pohjois-
Pohjanmaalta sekad Lapista ja Kainuusta. Kulttuurituottajien keskeisin tydllistdja on Uudenmaan maakunta,
seuraavina Varsinais-Suomi, Keski-Suomi, Hame seka Kymenlaakso ja Etelé-Karjala. Viittomakielentulkkeja
eniten tyollistdvat maakunnat ovat Uusimaa, Savo- ja Pohjois-Karjala sekd Keski-Suomi. Tilasto osoittaa
HUMAKIn toteuttavan siis osaltaan alueellista kehittAmistehtavaa.

Taulukko 4. HUMAKI sta valmistuneiden alueellinen sijoittuminen koulutuksen jalkeen

Asuinmaakunta valmistumisen jalkeen Yhteisdpedagogi Kulttuurituottaja Viittomakielentulkki )
(AMK) (AMK) (AMK) Yhteensa
Uusimaa 92 108 39 239
Varsinais-Suomi 21 36 6 63
Hame 18 13 3 34
Satakunta 7 2 0 9
Pirkanmaa 21 10 8 39
Savo ja Pohjois-Karjala 55 10 25 90
Keski-Suomi 43 17 11 71
Pohjanmaa 10 7 4 21
Lappi ja Kainuu 25 3 4 32
Pohjois-Pohjanmaa 42 4 8 54
Kymenlaakso ja Eteld-Karjala 7 11 1 19
Kaikki 341 221 109 671
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On ilahduttavaa, ettd HUMAKIsta valmistuneiden sijoittumisessa toteutuu myds valtakunnallinen tehtavamme:
esimerkiksi yhteisdpedagogeja on sijoittunut melko runsaasti Pirkanmaan, Varsinais-Suomen ja Hameen
maakuntiin ja kulttuurituottaja Hameen, Pirkanmaan sekd Savon ja Pohjois-Karjalan maakuntiin.
Viittomakielentulkit sijoittuvat valtakunnallisesti suhteellisen kattavasti Lappia myéten.

HUMAK:ista valmistuneiden opiskelijoiden tyéllisyystilanne nayttda tutkimuksen mukaan hyvalta. Palkkatydssa
oli tutkimushetkellda yhteisépedagogeista 84%, kulttuurituottajista 75% ja viittomakielentulkeista 80%.
Tyottdmien maara oli melko vahainen (yhteisépedagogit 6%, kulttuurituottajat 8% ja viittomakielentulkit 4%).

Taulukko 5. HUMAKI sta valmistuneiden tydllistymistilanne
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HUMAKIn koulutus on tuottanut tyéelaman tarvitsemia osaajia, joilla on hyvat geneeriset taidot. Tama nakyy
siind, ettd valmistuneiden opiskelijoiden tydllisyysmahdollisuudet ovat monipuoliset ja tyollistdjind laaja kirjo
tybnantajia. Yhteisbpedagogeista lahes puolet sijoittuu kuntien tai kuntayhtymien palvelukseen, jarjestéihin ja
kolmannelle sektorille noin 23%, yrityksiin 20,5% ja valtion palvelukseen noin 5%. Kulttuurituottajien
suurimpana tyollistajand ovat jérjestot ja kolmas sektori (29%), yrityksiin tyollistyy 26%, kuntien tai
kuntayhtymien palvelukseen 24,5% ja valtion palvelukseen 9%. Freelancerina, itsendisen ammatin
harjoittajana tai yrittdjana toimii noin 10%. Viittomakielentulkeista yli puolet on sijoittunut tulkkipalveluyrityksiin,
freelancerina toimii 15%, kunnan tai kuntayhtyman palveluksessa tyoskentelee noin 17% ja jarjestdn
yllapitamassa tulkkipalvelukeskuksessa noin 11% tulkeista. Omassa yrityksessa tydskentelee vain 2%.

Taulukko 6. HUMAKIista valmistuneiden tydnantajat
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Tulkkipalveluiden  siirryttyd  Kansaneldkelaitoksen toteutettavaksi 2010 vuoden alusta, tulevat
viittomakielentulkit tulevaisuudessa sijoittumaan paasaantdisesti tulkkikeskuksiin. Freelancer-tyd tullee siis
poistumaan, mutta toisaalta tulkkikeskuksessa tydskentely antaa varmuutta tydsuhteeseen.

Kooste HUMAK:In kehittdmisen painopisteiden toteutumisesta vuonna 2009

HUMAKIn kehittamisen painopisteet vuodelle 2009 oli laadittu varmistamaan paattyvan sopimuskauden 2007 — 2009
tavoitteiden saavuttaminen ja toisaalta tukemaan HUMAKIn valmistautumista seuraavalle sopimuskaudelle 2010 —
2012. Erityisena tavoitteena oli HUMAKIn laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen kehittamalla strategisia
kumppanuuksia ja laadunvarmistusjarjestelmaa, vahvistamalla ammattikorkeakoulun yhteiskunnallista vaikuttavuutta
ja HUMAK-brandia seka parantamalla opiskelijatyytyvaisyytta. Lisdksi haluttin vahvistaa HUMAKIn opiskelija- ja
uraohjausta opiskeluprosessin ja tyollistymisen tehostamiseksi.

Osana koko strategiakauden kehittdmissuunnitelmaa koottiin vuosittaiset kehittdmisen painopistealueet omaan
tuloskorttiinsa, joka siséltda kehitystydon arvioinnissa kaytettavat mittarit. Vuoden 2009 Kkehittdmisen
painopistealueet tdsmennettiin johtoryhman analyysin perusteella laajemmasta vuosille 2006 — 2009 (2012)
ajoittuneesta HUMAKIn kehitystyon projektisuunnitelmasta.

Painopistealueet jakautuvat viiteen kokonaisuuteen: 1) Strategisten kumppanuuksien kehittdminen 2) HUMAKIn
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittdminen 3) Laadunvarmistusjarjestelméan kehittdminen 4) Opiskelija- ja
uraohjaus 5) Opiskelijatyytyvaisyys ja HUMAK-brandi

Seuraavaan taulukkoon on koottu HUMAKIn kehittdmisen painopisteet, strategiset tavoitteet ja mittarit

maaritelmineen seka tulostavoitteiden toteutuminen vuonna 20009.

Taulukko 7. Humanistisen ammattikorkeakoulun kehittdmisen painopistealueiden toteutuma vuonna 2009

Painopisteet Strateginen tavoite Mittarit Mittarin Tavoitteen toteutuma 2009
maarittely

1 Strategisten Tésmennetéan Sopimukset TASO 2010 On toteutunut suunnitelman mukaan

kumppanuuksien korkeakouluyhteistyon Tybelaman

kehittdminen kumppanuudet kehittajamalli

2. HUMAKIin yht. Yhteistydkumppanit ovat Sidosryhma- Tyoelaman 70 % vastaajista tyytyvaisia

kunnallinen tyytyvaisia HUMAKin tyytyvaisyys kehittajamalli

vaikuttavuus yhteiskunnallisen toiminnan Kyselya ei suoritettu vuonna 2009

vaikuttavuuteen
3. Laadunvar- Prosessien toimivuuden Prosessien HUMAKiIn Itsearviointiprosessi toteutettu
mistusjarjestel- kehittdminen itsearvioinnin maarittely 2007- | suunnitelman mukaan

man kehittaminen

toteuttaminen

2009 kaudelle

4.Opiskelija- ja Opiskelijoiden tyollistyminen | Tyéllistyneet AMKOTA-ohje Tyéllistyminen hyvaa, 92,3%
uraohjaus hyvaa opiskelijat
Tutkinnon tuottavuuden Tutkintojen AMKOTA-ohje Kohoaa valtakunnan keskimaaraan
kehittdminen tuottavuusindeksi taulukko 2
Opiskelijat suorittavat Suoritetut opinnot | AMKOTA-ohje 65 % opiskelijoista
opintonsa suunnitellusti 45 op / lukuvuosi Ei saavutettu
5.0piskelija- Opiskelijat tyytyvaisia Opiskelija- Opiskelijakysely | 80 % opiskelijoista tyytyvaisia
tyytyvaisyys ja saamaansa koulutukseen tyytyvaisyys Opala-kysely 84 % valmistuneista tyytyvaisia
HUMAK brandi myd&s muutostilanteessa Opalan mukaan
Ylemmaé&n amk-tutkinnon Opiskelija- Opiskelijakysely | 80 % opiskelijoista tyytyvaisia
opiskelijapalaute hyva tyytyvaisyys 90 % taysin tyytyvaisia
HUMAKIn kampukset ovat Kampusten AMKOTA-ohje Ensisijaiset hakijat 3 / alpa,

haluttuja opiskelupaikkoja

vetovoimaluvut

Nuoret 3,1 ja aikuiset 3,2, YAMK

2,7, vaihtelua kampuksittain

HUMAK imagotutkimuksessa 11
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3.5 Laadunvarmistusjarjestelman kehittaminen vuonna 2009

HUMAK noudatti vuonna 2009 edelleen vuonna 2007 kiteytettyja laatupolitiikan periaatteita, joiden mukaan
ammattikorkeakoulun laatufilosofian perustana on visiosta ponnistava ja ulospdin suuntautuva HUMAK.
Filosofiassa halutaan tuoda esille kokemuksellisuutta ja yhteistd ymmarrystda kokonaisuudesta.
Ammattikorkeakoulun laatukulttuuriin liittyvien odotusten mukaan koko HUMAKiIn osaamisyhteisd vastaa
ammattikorkeakoulun yhteisesta tehtavasta ja sen toteuttamisesta. Luottamus toimii tdssa perustana.

Laadunhallinnan menettelyna kaytetddn HUMAKissa prosessimaista toimintatapaa, jonka avulla voidaan
mahdollistaa verkostoammattikorkeakoulun ja sen yksikdiden toiminnanohjaus. Vuonna 2009 prosessien
toimivuutta parannettiin ja tasmennettiin prosessien itsearvioinnin avulla. Liséksi kaynnistettin HUMAKIn
laadunvarmistusjarjestelman kokonaisuuden kehittdmis- ja jalkauttamisprosessi, jonka tavoitteena on tehda
Toiminnanohjaus- ja laadunvarmistusjarjestelma, TOLA, tutuksi henkildstolle, opiskelijoille ja sidosryhmille ja
valmistautua laadunvarmistusjarjestelmén kevaalla 2011 toteutettavaan auditointiin.

TOLA on rakennettu Demningin jatkuvan parantamisen laatuympyran pohjalle ja on kiteytetty seuraavaan
kuvioon.

TOLA
toiminnanohjaus- ja laadunvarmistusjarjestelma

Strategia, HUMAKIN
tavoitteet, arvot, visio,
laatupolitiikka Q@ tehtava
L Uy
Johtamis- ja strategiaproses%@
Ydinprosessit

. . Yhteiset palvelut prosessit
Asiakas- ja SAaNnnot
sidosryhma- » ohjeet
palautteet, % kasikirjat,
seuranta- ja oppaat

mittaritiedot

’ Humanistinen ammattikorkeakoulu/ela
humak

Kuvio 2. HUMAKIn toiminnanohjaus- ja laadunvarmistusjarjestelma, TOLA

4. Henkilostohallinto ja osaamisen kehittaminen

4.1 Tyoterveydenhuolto, yhteistoiminta ja tyésuojelutoimikunta
HUMAKIlla on ty6terveydenhuollon sopimus Suomen Terveystalon kanssa. Toistaiseksi voimassa oleva

sopimus kattaa lakisdateisen tyoterveydenhuollon lisdksi sairaanhoitopalveluja. Osana henkildstén
tydhyvinvoinnin kehittamista kartoitettiin tyéryhman toimesta henkiléston ty6hyvinvointi ja laadittiin sille
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kehittdmiskohteet vuosille 2010 - 2012. Tasa-arvotydryhma aloitti HUMAKIn tasa-arvotytn Kkartoittamalla
aiemmat toimenpiteet ja laatimalla tasa-arvosuunnitelman henkiléstolle ja opiskelijoille. Tasa-arvotydryhméan
tyo jatkuu edelleen.

Yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2009 nelja kertaa. Henkildston edustajia olivat
luottamusmiehet lehtori Paivi Ruutiainen (JYTY), lehtori Reijo Viitanen, tydsuojeluvaltuutettu, yliopettaja Merja
Kylmakoski ja varavaltuutettu lehtori Juha Makkonen. Tydnantajan edustajina toimivat tydsuojelupaallikko,
toimitusjohtaja Heikki Sarso, pj., rehtori Eeva-Liisa Antikainen, sihteerind talous- ja henkiléstéjohtaja Suvi
Airola. Liséksi kokouksiin osallistui teknisen& sihteerind henkilostosihteeri Ritva Kokko. Kokouksiin osallistui
myo6s Terveystalon tydterveyslaakari seka tydterveyshoitaja yhden kerran seké muita asiantuntijoita. Jokaiselle
kampukselle ja Rehtorin toimistoon on nimetty tydsuojeluasiamies. Vuoden 2009 aikana toimikunnassa
kasiteltin mm. tyosuojelullisia asioita, HUMAKiIn rakennemuutosta, tavoite- ja tulossopimusneuvotteluja,
laadittiin tyoterveydenhuollon toimintasuunnitelma vuosille 2009 — 2010 sekd henkildston vuoden 2009
henkilosto- ja koulutussuunnitelma.

Henkildstén harrastus- ja virkistystoimintaa tuettiin liikuntasetelein sekd yhteiséllisin, kampuskohtaisin
virkistystapahtumin. Koko henkiloston yhteiséllistd virkistystoimintaa toteutettiin  henkilostén Kesapaivilla,
lehtoreiden Bestis-paivilla ja yhteisten palveluiden Hali-péivilla. Naiden péaivien tavoitteena oli yhteisen
tydskentelyn lisdksi myds yhteiséllisyyden kehittaminen.

4.2 Henkil6stdn osaamisen kehittaminen

Opettajien ja muun henkiloston tydaikaan sisaltyi vuonna 2009 edelleen koulutukseen osallistumismahdollisuus
(100 tuntia lehtoreilla ja 7 tydpaivad muulla henkildstolld). HUMAKIn henkildston yhteisen koulutusohjelman
toteuttamisessa noudatettiin tulosvuonna aiemmin luotuja periaatteita, joiden mukaan tavoitteena on tukea
henkiléston osaamisen kehittdmistd ammattikorkeakoulun strategisten tavoitteiden suunnassa. HUMAKIn
henkiloston yhteiseen koulutusohjelmaan siséltyvdt myds ammattikorkeakoulun yhteiset Kevat-paivat,
opetushenkiloston ja T&K-henkildston Bestis-paivat ja hallinnon henkildston Hali-paivét, joiden tavoitteena on
edistédd verkostoammattikorkeakoulun yhteisollisyyttd ja yhdessd oppimista. Koulutusohjelmaan kuuluu my6s
ammattikorkeakoulun vuosittaisiin painopistealueisiin liittyvda kehittdmiskoulutusta ja esimiehen kanssa
sovittavaa muuta koulutusta, esimerkiksi tydtehtdvan tai koulutusalan vaatima erityisosaaminen, opettajan
tybelama-paivitys ja tieteelliset jatko-opinnot.

Vuonna 2009 oli yhteisen koulutusohjelman paapaino HUMAKIn strategian kehittdmisessa yhteisollisena
prosessina, johon osallistui koko henkilosté verkkovdlitteisesti ja yhteisilla Kevat-paivilla. Liséksi toteutettiin
strategian ja laatujarjestelman kehittamista edistdva prosessien itsearviointi, jonka tekivat prosessien
vastuuhenkilét laaturyhman johdolla. HUMAKIn opetushenkildstén koulutusohjelmana jatkettiin lehtoreiden
T&K-valmiuksia ja opetuksen tydelamalahtoisyyttd kehittdvd PD-ohjelmaa, joka paéttyi huhtikuussa 2009.
Lisaksi toteutettiin vieraalla kielell& opettamisen koulutusta esimiehen kanssa sovitulla tavalla.

5. AMK perustutkintoon johtava koulutus: nuoret ja aikuiskoulutus /
muuntokoulutus

Toimintavuonna 2009 perusopetus- (POP-) ja aikuiskoulutus- (AIKO-) tiimit toimivat vakiintuneiden
kaytanteiden mukaisesti. Tavoitteena oli edelleen varmistaa laadukas, sujuva toiminta ja yhtendiset
pedagogiset kaytanteet jarjestd- ja nuorisotyodn, kulttuurituotannon ja viittomakielialan yksikéissa ja kaikilla
kampuksilla. Pedagogisten prosessien itsearviointi muodosti tarkedn osan yhteisesta kehittamisesta. POP-tiimi
laati pedagogisen strategian péaivityksen ja pedagogiset tulosmittarit vuosille 2010 - 2012. Opetuksen ja TKI-
toiminnan integrointia edistéava hanke kaynnistettiin vuoden 2009 aikana. Lisdksi vuoden 2009 aikana AIKO-
tiimi laati HUMAKIille aikuiskoulutusstrategian ja kv-tydryhma kansainvalistymisstrategian vuosille 2010 - 2012.

5.1 Kansalaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelma

Kansalaistoiminnan ja nuorisotyon koulutusohjelman opetusta annettiin kuudella kampuksella; Haapavedella,
Joensuussa, Lohjalla, Nurmijarvellda, Torniossa ja Adnekoskella. Uusia opiskelijoita otettiin 1.8.2009 toisen
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kerran vain neljalle kampukselle: Joensuuhun, Nurmijarvelle Tornioon ja A&nekoskelle. Nurmijarven
kampuksella aloitti 75 uutta opiskelijaa, silla yhta aikaa toisen kerran ison nuorten ryhméan kanssa aloitti myos
uusi tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen ryhméa. Kampusten ryhméakokojen suureneminen nayttaytyi
vetovoiman pienenemisend. Vetovoiman kasvattamiseksi yhteisvalintakevaalla 2010 syyslukukaudella 2009
tehtiin runsaasti markkinointitydtd myds kampustasolla opettajien ja opiskelijoiden toimesta. Opiskelijoita
kansalaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelman nuorten koulutuksessa 20.9.2009 oli 592. Jarjesto- ja
nuorisotydn yksikén kokonaisopiskelijamaara oli 753.

Tutkintoon johtavasta nuorten koulutuksesta valmistui tutkinnon laajuutta vastaavassa ajassa 61 ja
kertomusvuonna kaikkiaan 129 yhteisopedagogia (AMK). Tutkintotuottavuus ei ollut tavoitteen mukainen.
Lisdksi jarjestd- ja nuorisotydn koulutusohjelmasta sai tutkintotodistuksensa seitseman ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon suorittanutta yhteisdpedagogia (ylempi AMK).

Tutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta kansalaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelmassa toteutettiin
toimintavuoden aikana kolmella kampuksella: Nurmijarvelld, Joensuussa ja Torniossa. Aikuisopiskelijoita
20.9.2009 oli 109. Erikoistumisopintojen tuottamista vahennettiin tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen
hyvaksi. Vuonna 2009 toteutettiin kouluttajan erikoistumisopinnot (10 opiskelijaa) Aadnekosken kampuksen
toimesta Jyvaskylassa, seikkailukasvatuksen erikoitumisopinnot (12 opiskelijaa) Torniossa ja yhteisokehittajan
erikoistumisopinnot (8 opiskelijaa) Helsingissa. Erikoistumisopinnoissa 20.9.2009 opiskeli 18 opiskelijaa.
Jarjestokehittdjan erikoistumisopintojen aloitus siirrettiin tammikuulle 2010.

Maksupalveluna toteutettu tyonohjaajakoulutus yhteistydssd Aikuis- ja yhteistkoulutus A&H Oy:n kanssa
Lohjalla paattyi 24.4.2009. Todistuksen sai 15 tydnohjaajaa.

Edellisend vuonna julkaistujen yhteisépedagogeiksi (AMK) 2004 — 2008 valmistuneiden  sijoittumista
tybelamaan seka 2001 - 2004 valmistuneiden urapolkuja kasittelevien Elina Nikoskisen tutkimustulosten
reflektoimiseksi yhdesséa tydelamén kanssa yliopettaja Kimmo Lind toimitti kirjan "Mahdollisuuksien maailma.
Nékokulmia yhteisdpedagogien (AMK) koulutukseen ja tyohon”. Kirja jatkoi yhteisdpedagogien osaamisen
tunnetuksi tekemisté ja puheenvuorot ovat olleet tarke& osa yhteisépedagogikoulutuksen kehittdmistyota.

5.2 Kulttuurituotannon koulutusohjelma

Kulttuurituotannon  koulutusohjelma  kouluttaa monipuoliset tuottajavalmiudet omaavia ammattilaisia
(Kulttuurituottaja AMK) kulttuurielaman palvelukseen: julkisen sektorin kulttuuriorganisaatioihin, kulttuurin
jarjestokentalle, kulttuuriyrityksiin - seka erilaisiin  kulttuuri- ja taideprojekteihin ja tapahtumiin. Uusi
opiskelijaryhméa aloitti  syyskauden 2009 alussa Kauniaisten, Jyvéaskylan ja Turun kampuksilla.
Aikuiskoulutusryhma aloitti  Kauniaisten ja Turun kampuksilla. Perustutkintoon johtavassa nuorten
koulutuksessa aloitti 81 opiskelijaa, perustutkintoon johtavassa aikuiskoulutuksessa aloitti 36 opiskelijaa.
Tutkintoon johtavasta koulutuksesta valmistui 46 nuorta ja 11 aikuiskoulutukseen osallistunutta.
Valmistuneiden maéra jai alle tavoitteiden vuonna 2009. Osaltaan tdhan vaikutti edelleen vuoden 2005
koulutusohjelmauudistus, jossa tutkinto laajeni 210 opintopisteesta 240 opintopisteeseen.

Koulutusohjelman opetustarjonnan ja toimintatapojen kehittdmisté koordinoi kulttuurituotannon perusopetus- eli
POP-tyoryhma. Vuonna 2009 pedagogisessa kehittAmisessa tarkeintd oli uuden opetussuunnitelman
valmistuminen ja sen kayttéonotto 1.8.2009 alkaen. Opetussuunnitelma rakentuu aiempaa selkedmmin
opiskelijan osaamistavoitteiden kuvaamiseen, ammatillisen osaamisen syventamiseen seka tyoelamayhteyden
tukemiseen ja monipuolistamiseen tydelamén kehittamisen nakokulmasta. Uuden opetussuunnitelman
toteuttaminen nojaa aiempaa enemman yksikdn verkostossa olevan osaamisen jakamiseen ja kampusten ja
lehtoreiden valisen vyhteistydhon. Toisena selkeand painopisteena vuonna 2009 oli opiskelijoiden
valmistumisen tukemisen ja valmistumista edistavien toimenpiteiden kehittdminen yhdenmukaisina kaytantoéina
yksikdn kaikilla kampuksilla.

Kulttuurituotannon yksikén ja kulttuurituotannon koulutusohjelman kansainvalistad toimintaa suunnattiin 2009
yha voimakkaammin tydeldman kehittdmiseen. Kevaalla kutsuttiin tydeldman edustajia ulkomailta (Iso-
Britannia, Saksa, Ranska, Puola) vieraaksi korkeakouluun ja solmittiin alustavia sopimuksia harjoittelijavaihdon
kaynnistamiseksi. Myts nyt kolmatta kertaa jarjestetty kansainvalinen tuottajaseminaari kerasi yhteen
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asiantuntijoita, tutkijoita ja ty6eldman edustajia pohtimaan kulttuurituotannon kéytdnnon tyon ja tutkimuksen
valisid yhteyksia.

Yksikdsta osallistui ryhma opiskelijoita ja opettajia Ruotsissa jarjestettyyn yrittdjyyttd ja innovaatioita
kasittelevaan seminaariin. Tilaisuus oli organisoitu yhteistydssa Novian ja kulttuurituotannon pohjoismaisen
verkoston kanssa. Yksikdssa toteutettiin Erasmus-opiskelijavaihtoja sekd HUMAKi sta léhtevien ettd HUMAKIIn
saapuvien opiskelijoiden osalta. Vaihtoon saapuville opiskelijoille tarjottiin englanninkielistd opetusta, joka
sisalsi myds mahdollisuuden projektitydhdn seka harjoitteluun kotimaisessa organisaatiossa. Yksikon lehtoreita
vieraili opettajavaihdossa ulkomaisissa yhteistyokorkeakouluissa.

Kansainvélistd yhteistyota kehitettiin laatimalla yhteistydéssa Ludwigsburgin yliopiston (Saksa) ja South West
yliopiston (Bulgaria) kanssa hakemus kulttuuripolitikkaa késittelevélle intensiivikurssille. Toteutusrahoitusta
opetushankkeelle myoénnettin EU:n IP-ohjelmasta. Myds Potsdam Fachhochschulen (Saksa) ja Kentucky
Universityn (USA) edustajat vierailivat HUMAKissa, jolloin k&ynnistettiin  yhteistydssa toteutettavan
kulttuurituotannon  yhteistutkinnon  suunnittelutyd.  Yksikké toimi aktiivisesti niin  kansainvalisessa
kulttuurituotannon yhteistydverkostossa (ENCATC) kuin Suomen kulttuurituotannon koulutusta tarjoavien
ammattikorkeakoulujen kansainvalisessa tydéryhmassa.

5.3 Viittomakielentulkin koulutusohjelma

Yksikossa oli vuonna 2009 kolme koulutusohjelmaa: viittomakielentulkin ammattikorkeakoulututkintoon johtava
koulutusohjelma (laajuus 240 op) sekd kaksi ylempaada AMK-tutkintoa (laajuus molemmissa 90 op);
tammikuussa 2009 alkanut Degree Program in Sign Language Interpereting ja syyskuussa 2009 alkanut
Viittomakielialan tulkkauspalveluiden koulutusohjelma. Yksikon tavoitteena on kouluttaa tulkkauksen ja
kaantamisen, ihmisten valisen vuorovaikutuksen ja kommunikaation ammattilaisia ja tuottaa
viittomakielentulkkeja viittomakielisien vahemmiston ja suomenkielisen enemmistén valiseen kommunikointiin.
Tulkit tarjoavat tulkkipalveluita kaikissa niissé elamantilanteissa, joihin ihmiset tydssa, koulutuksessa tai vapaa-
aikanaan osallistuvat.

Vuoden 2009 aikana suunniteltin Suomessa harvinaisten kielten tulkkauksen koulutusohjelmaa yhteistydssa
Diakin kanssa. Koulutusohjelma olisi 210 op laajuinen, sitd toteutettaisiin vahvasti yhdessa tyéelaméan kanssa,
jotta tulkkauksen kieliksi valikoituisivat kulloinkin kentélla tarvittavat kielet (esim. arabia, kurdi, somali).
Suomessa harvinaisten kielten tulkkikoulutuksen tarve tuli esille Kuopiossa 2008 toteutetun Masto-hankkeen
kautta, jossa Savon ammatti- ja aikuisopiston tilauksesta koulutettin 17 Kuopion alueella tydskentelevaa
maahanmuuttajatausta tulkkia. Tarve puhuttujen kielten tulkkauksen koulutusohjelmalle vahvistui syksylla 2009
aloitetun, Kuopion TE-keskuksen ostaman ASTUVA-koulutuksen kautta. ASTUVA-koulutus paattyy
kesakuussa 2010 kurssilaisten suorittamaan OPH:n asioimistulkin ammattitutkintoon, johon koulutus on
antanut valmiuksia.

Viittomakielialan yksikké toimii kahdella kampuksella, Helsingissa ja Kuopiossa. Vuonna 2009 opintonsa aloitti
yhteensa 48 opiskelijaa: 30 Helsingissa ja 18 Kuopiossa; iso opiskelijaryhméa otetaan vuorovuosin Helsinkiin tai
Kuopioon. Vuonna 2009 valmistui yhteensa 39 viittomakielentulkkia (AMK), joista 4 aikuiskoulutuksena.

Viittomakielialan  yksikktkohtainen pedagoginen kehittdminen kohdistuu lukuvuonna 2009 - 2010
viittomakielen opettamisen pedagogiikkaan. Ohjauskayténteitd tehostettiin: etenkin hops-ohjausta ja
opinndytetdiden ohjausta; opinnaytetdiden ohjaukseen panostetaan kampuskohtaisella koulutuksella.
Opintokokonaisuuksien arviointia kehitettiin edelleen opintojaksovastaavien yhteistydlla; panostus ennen
muuta viittomakielen taitotasojen seka tulkkaustaidon arvioinnissa. Opetustulkkikeskustyéryhma on kehittanyt
opiskelijoiden tydharjoittelua yhteistydssa tulkkausjaksojen lehtoreiden kanssa.

Kansainvélinen pedagoginen yhteisty6 jatkui vilkkaana. Opettajavaihtoa Erasmus-ohjelman kautta toteutettiin
Saksaan, Irlantiin ja Englantiin seka uutena kohteena Norjaan, Trondheimiin. Opiskelijavaihtoa toteutettiin
Eurooppaan. Tulkkiopiskelijaryhm& osallistui Petroskoi-hankkeen kautta Karjalan pedagogisessa akatemiassa
pidettyyn Viittomakielialan konferenssiin sekd Kuulovammaisten Lasten Vanhempien liiton jarjestamalle
kuurojen lasten leirille.
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Petroskoissa, Karjalan pedagogisessa akatemiassa, aloitettiin viittomakielentulkkien koulutus syksylla 2008
Ulkoministerioén ja Opetusministerion antaman hankerahoituksen avulla. Hankkeen ensimmainen rahoituskausi
paattyi vuoden 2009 lopussa. Ulkoministeri6 ja Opetusministerid antoivat jatkorahoituksen myés vuodelle 2010,
jonka jalkeen akatemia ja Karjalan opetusministerid kantavat vastuun koulutuksesta. Projektiin kuuluvana
akatemiassa pidettiin  viittomakielialan 2-paivdainen konferenssi, jossa Humakin lehtorit pitivat
asiantuntijaluentoja venalaisten asiantuntijoiden ohella. Kuopion kampuksen 4 lehtoria kavivat pareittain kukin
kaksi kertaa opettamassa Petroskoissa. Syksylla 2009 petroskoilaiset opiskelijat olivat viikon opiskelemassa
Kuopiossa.

Kuopion kampuksella opiskelee viittomakielentulkin tutkintoa kaksi Petroskoin valtion yliopistosta valmistunutta
suomen kielen maisteria; toinen heista valmistui joulukuussa 2009, toinen valmistuu toukokuussa 2010.

Aikuiskoulutus: ylempi AMK tutkinto, erikoistumisopinnot ja avoin AMK

HUMAKIn aikuiskoulutustarjonta pyrkii vastaamaan tydeldmé&n tarpeisiin muutoksia huomioiden ja niitéa
ennakoiden. Aikuiskoulutus perustuu elinikdisen oppimisen periaatteelle ja sen tavoitteena on tutkivan
tyootteen kehittdminen. Koulutusta suunnitellaan léaheisessa yhteistydssa valtakunnallisten ja alueellisten
toimijoiden ja  yhteistybkumppaneiden kanssa. Aikuiskoulutuksen avulla toteutetaan osaltaan
aluekehitystehtavad. HUMAKIssa toteutetaan aikuiskoulutuksena perustutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta,
ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta, erikoistumisopintoja, avoimen
ammattikorkeakoulun opintoja sekd ammatillista taydennyskoulutusta.

Vuonna 2009 laadittin HUMAKIn aikuiskoulutusstrategia. Strategian tavoitteena on kytkeéd aikuiskoulutuksen
kehittdminen aiempaa tiivimmin ammattikorkeakoulun strategiseen kehittdmiseen vuosina 2010-2012 ja
vahvistaa aikuiskoulutuksen asemaa osana koko ammattikorkeakoulun toimintaa. Strategian laatimiseen
osallistuivat HUMAKIn aikuiskoulutustiimin jasenet, yksikéiden aikuiskoulutustyéryhmien jasenet, kampusten
lehtorit ja tydelamén neuvottelukunnat Strategian laadinnassa otettiin huomioon valtakunnalliset selvitykset ja
niista etenkin AKKU-tyoryhman raportit sek& koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelma (KESU).

Vuonna 2009 kehittamistyon painopisteend oli AHOT-menettelyn kuvaaminen HUMAKissa seka
oppisopimustyyppisen koulutuksen kehittaminen. HUMAKIssa laadittiin kaksi esitystd oppisopimustyyppisen
taydennyskoulutuksen  aloittamiseksi. HUMAK osallistui  myds edelleen  aktiivisesti  Ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon ja Avoimen ammattikorkeakouluopetuksen valtakunnallisiin
kehittdmishankkeisiin.

Ylemmat AMK-tutkinnot
1 Jarjesto- ja nuorisotydn yksikkd

Toinen jarjestd- ja nuorisotydn koulutusohjelman opiskelijaryhma (20 opiskelijaa) jatkoi lokakuussa 2008
aloitettuja opintojaan tavoitteena saada ylempi ammattikorkeakoulututkinto valmiiksi 18.6.2010 mennessa.
Kertomusvuonna valmistui seitseméan yhteisépedagogia (ylempi AMK).

Opetusministerio myodnsi HUMAKIlle luvan kaynnistdd englanninkielinen joint-degree tyyppinen Master-
tasoinen uusi koulutusohjelma "Youth Work and Social Equality” yhteistydssé Bedfordshiren yliopiston ja
Tarton yliopiston Viljandin kulttuuriakatemian kanssa v. 2010. Kertomusvuoden syyslukukausi oli intensiivista
uuden koulutusohjelman kehittdmisaikaa. Kehittdmistyd kolmen korkeakoulun kesken tehtiin EU-rahoitteisella
Curriculum Development —projektilla "Youth Work for Disadvantaged”. 1.11.2009 nimitettiin KT Jukka Maatta
uudeksi yliopettajaksi vastaamaan englanninkielisestéa koulutusohjelmasta seka yksikon kansainvalisista
suhteista ja lahialueyhteistyosta.

2 Kulttuurituotannon yksikkéo

Kulttuurituotannon ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus alkoi syyskuussa 2009.
Yhteistoteutuksena Metropolia ammattikorkeakoulun kanssa toteutettavaan koulutukseen valittin HUMAKIn
kiintiossa 10 aloittavaa opiskelijaa. Yhteensa opinnot aloitti 20 opiskelijaa. Kulttuurituottaja YAMK -tutkinto on
Suomen ensimmainen kulttuurituotannon ylempi AMK-tutkinto.
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6.1.3 Viittomakielialan yksikk®

Eurooppalaisen viittomakielentulkkien master-tutkinnon 3-vuotinen suunnittelu aloitettiin  syksylla 2006
Hochschule Magdeburg-Stendahlin ja Heriot-Watt Universityn kanssa Sokrates-ohjelman kautta. Degree
Programme in Sign Language Interpreting (EUMASLI) koulutusohjelma alkoi tammikuussa 2009.
Opiskelijaryhmasséa on 5 suomalaista opiskelijaa.

Viittomakielialan yksikké jatkoi yhdessé Diakonia ammattikorkeakoulun kanssa viittomakielentulkin ylemman
amk-tutkinnon suunnittelua vielda alkuvuoden 2009 ja Viittomakielialan tulkkauspalveluiden koulutusohjelma
kaynnistyi syyskuussa 2009. Opiskelijaryhmé&n muodostavat 11 HUMAKIn ja 5 Diakin opiskelijaa.

6.2 Erikoistumisopinnot
6.2.1 Jarjesto- ja nuorisotydn yksikko

Erikoistumisopintojen tuottamista vahennettiin tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen hyvaksi. Vuonna 2009
toteutettiin kouluttajan erikoistumisopinnot (10 opiskelijaa) Adnekosken kampuksen toimesta Jyvaskylassa,
seikkailukasvatuksen erikoitumisopinnot (12 opiskelijaa) Torniossa ja yhteisokehittajén erikoistumisopinnot (8
opiskelijaa) Helsingissa. Erikoistumisopinnoissa 20.9.2009 opiskeli 18 opiskelijaa. Jarjestokehittdjéan
erikoistumisopintojen aloitus siirrettiin tammikuulle 2010.

6.2.2 Kulttuurituotannon yksikk®

Kevaalla 2009 jatkuivat Voimaa taiteesta — hyvinvointia tuottamassa erikoistumisopinnot (30 op)
Lappeenrannan kampuksella. Yhdeksantoista opiskelijaa muun muassa terveydenhuollon ja koulutuksen aloilta
tutustui taiteen soveltavaan kaytt6én oman tydnsa tueksi. Opinnot aloitti 19 ja suoritti loppuun 17 opiskelijaa.

Syksylla 2008 alkaneet Toiminnallisen mediakasvatuksen erikoistumisopinnot (30 op) kerasivat pienen mutta
innokkaan opiskelijajoukon. Kaikki 10 opiskelijaa suorittivat opintonsa loppuun. Syksylla 2009 alkavaksi
suunnitellut erikoistumisopinnot siirtyivat aloitettaviksi tammikuussa 2010.

6.2.3 Viittomakielialan yksikk®

Yksikossa toteutuivat Viittomakommunikaation ja Kirjoitustulkkauksen erikoistumisopinnot, joihin molempiin
osallistui 15 opiskelijaa. Koulutus oli suunnattu mm. opettajille, joiden opetusryhmissd on
viittomakommunikaatiota kayttavia lapsia.

6.3 Avoimen ammattikorkeakoulun opinnot ja maksupalvelutoimintana tuotettu koulutus

Avoimen AMK:n opinnot

Avoimessa AMK:ssa suoritettujen opintopisteiden maaré pysyi kutakuinkin samalla tasolla kuin edellisenakin
vuonna. Vuoden 2009 opintokertyma oli 724 op, kun se vuonna 2008 oli 764 op. Vetovoimaisimpana yksikkéna
oli jalleen kulttuurituotannon yksikkd, jossa on ollut kaytdsséd jo vuodesta 2008 AMK-tutkintoon johtavaan
aikuiskoulutukseen johtava opintopolku.

Vuonna 2009 opintopolun laajuus muutettiin 90 opintopisteestd 60 opintopisteeseen vastaamaan avoimen
ammattikorkeakoulun kehittamisverkoston suosituksia. Samalla siirryttiin kayttamaan yhteishaussa virallista
"Avoimen ammattikorkeakoulun opinnot” -valintaryhmad AMK-tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Syksylla
2009 opintopolku otettiin  kayttéon myds kansalaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelmassa.
Viittomakielentulkin koulutusohjelmaan p&atettiin ottaa lukuvuosittain viisi avoimen ammattikorkeakoulun
opiskelijaa, jotka saavat oikeuden suorittaa 60 opintopistettd ensimmaéisen vuoden opintoja. Opinnot
toteutetaan vuorovuosin Helsingissa ja Kuopiossa nuorten tutkintoon johtavan koulutuksen yhteydessa.
Ensimmaiset opiskelijat aloittivat syksylld 2009 Helsingin kampuksella. Avoin AMK -opintojen kehittamiseksi
jatkettin myds ammattikorkeakoulujen alueellista yhteistyéta mm. Jyvaskylan ja Pohjois-Karjalan alueilla.
Laajempaa yhteisty6ta tehtiin osallistumalla aktiivisesti valtakunnallisen avoimen ammattikorkeakoulun
verkoston toimintaan.
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Avoimen ammattikorkeakoulun tunnettuutta pyrittiin lishdmaan entisestédén panostamalla erityisesti sahkaisiin
markkinointikanaviin. Avoimen ammattikorkeakoulun opetustarjonnan esittelyd ja ilmoittautumiskaytantoja
HUMAKIn www-sivuilla kehitettiin ja avoimen ammattikorkeakoulun nakyvyytta lisattiin Internetin hakukoneissa
sekd sosiaalisessa mediassa, kuten Facebookissa. Myds perinteisia markkinointikanavia hyédynnettiin
painattamalla avoimen ammattikorkeakoulun yleisesite ja ilmoittamalla opinnoista humanistisen ja
kasvatusalan seka kulttuurialan lehdissa. Kohderyhmana olivat etenkin ne HUMAKIin yhteishaussa hakeneet
hakijat, jotka eivat tulleet valituiksi, tydttémat ja ammatillista osaamistaan taydentavat.

Opiskelijoiden ohjausta ja neuvontaa kehitettin nimeamalla jokaiselle yksikdlle HOPS-ohjaaja, joka ohjaa
erityisesti opintopolkuopiskelijoita ja vastaa opintopolkukriteerien mukaisesta opetustarjonnasta.

Maksupalvelutoimintana tuotettu koulutus
Jarjestd- ja nuorisotydn yksikdssa maksupalveluna toteutettu tydnohjaajakoulutus yhteistydssa Aikuis- ja
yhteis6koulutus A&H Oy:n kanssa Lohjalla paattyi 24.4.2009. Todistuksen sai 15 tydnohjaajaa.

Viittomakielialan yksikdssa kaynnistyi syksylla 2009 Kuopion TE-keskuksen ostama asioimistulkin
ammattitutkintoon johtava koulutushanke ASTUVA. Tama Suomessa harvinaisten puhuttujen kielten tulkkien
koulutus paattyy 2010 kesadkuussa. Koulutuksen lopussa opiskelijat suorittavat OPH:n asioimistulkin
ammattitutkinnon.

7. Tutkimus- ja kehitystyo

HUMAKIn tutkimus- ja kehitystyon strategia pdivitettiin v. 2008. Tutkimus- ja kehitystydn strategisten linjausten
2012 mukaan HUMAKIn tahtotila on, ettd se tunnetaan ja tunnustetaan valtakunnallisena verkostomaisesti
toimivana luotettavana ja laadukkaana kumppanuudella kehittdjana sek& alojensa uuden osaamisen
tuottajana. HUMAK on kampustensa toimintaymparistdssa yhteistydkykyinen, tyoelamaa lahella oleva
innovatiivinen ja joustava aluetoimija. HUMAK vahvistaa tutkimus- ja kehitystyonsa kansainvalista ulottuvuutta
yhdessad alojensa ydinyhteistybkumppaneiden kanssa. Tydelaman kehittdgjamalli on toiminut seka
korkeakouluyhteistyon etta T&K-toiminnan kehittamis- ja toimintakehikkona seka innovaatioalustana. Tutkimus-
ja kehitystydn vaikuttavuuden parantamiseksi maariteltin yksikdiden profiileihin soveltuvat toimintalinjat.
Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien T&K-hankkeiden on pitanyt olla toimintalinjojen mukaisia niin, etta
hankkeet palvelevat entistd paremmin toimialojen kehittdmista ja aluekehitystyota seka ettd ne mahdollistavat
nykyista tuloksellisemman projektioppimisen.

Tutkimus- ja kehitystydn innovaatioprosessin yllapitaminen on ollut nimettyjen T&K-pdaallikdiden vastuulla.
Kertomusvuoden ajan on innovoitu uusia hankkeita, on odotettu uusia hankepaéattksia ja toteutettu rahoitettuja
hankkeita. Innovaatiospiraali on py6rinyt hyvalla vauhdilla.

Opetusministerion myontamalla erillisella hankerahoituksella toteutettiin kolme erillishanketta, joista yksi on
aluekehityshanke (Kulttuuriyrittdjyyskeskushanke Turun seudulla), yksi koulutuksen kehittamishanke
(Kansalaistoiminnan opetus, tutkimus- ja kehitystoiminta ammattikorkeakouluissa) ja yksi esteettdman
opiskelun edistamishanke (Opiskelutulkkauksen kehittdminen). Hankkeiden vaikutukset ulottuivat laajasti koko
ammattikorkeakoulukenttaan.

Lisdksi opetusministerid tuki ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystydn toimintaedellytysten luontia.
Rahoitus kaytettin HUMAKiIn aseman vahvistamiseen toimialojensa kehittdjand palkkaamalla kaksi
hankesuunnittelijaa ja yksi tutkija.

Yksi kolmesta HUMAKIn ydinprosessista on T&K —prosessi, josta vastaa T&K —tiimi. T&K-toimintaa ohjattiin
kolmella tutkimus- ja kehitystydn prosessilla; hankeprosessilla, julkaisuprosessilla ja palvelujen
myyntiprosessilla. Hankeprosessin tukena on toiminut projektitoiminnan kasikirja ja jatkuvasti pdivitettava
projektirekisteri.

Kertomusvuoden alusta HUMAKIn tutkimus- ja kehitystyossa tydskenteli kolme T&K-paallikkoa, yksi kussakin

yksikdssa. 1.8.2009 taytettiin yksi uusi T&K-paallikon toimi jarjestd- ja nuorisotydn yksikkdon jarjestdtoimialan
kehittamista varten. Siirto tutkimus- ja kehitystydhdn mahdollistui rakenteellisen kehittamisen ratkaisuilla.
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Pedagogiikan ja T&K:n integroinnin parantamiseksi tydskenteli koko kertomusvuoden ajan ydinprosessitiimien
valinen tydéryhmé. Tyoskentelyn tuloksena syntyi pilotointimalli, joka péaétettiin ottaa kayttéon 1.1.2010.
Koulutusohjelmakohtaisten temaattisten pilottien hyvaksyminen jatettiin  kunkin yksikdn ohjaus- ja
kehittamisryhman paatettavaksi. Kolme lukukautta kestavien pilottien tavoitteena on varmistaa T&K-
opintopisteiden kerryttdminen tulostavoitteiden mukaisesti, opiskelijoiden T&K-osaamisen parantaminen ja
ulkopuolisella rahoituksella toimivien projektien hyédyntdminen opetustydssd sekd nykyistda parempi
toimintakulttuuri TKI-henkiléstdn ja opettajien valilla. V. 2009 HUMAKIn t&k-hankkeissa suoritettiin 2.92
opintopistetta/lasna oleva opiskelija.

Vuoden 2009 aikana kertyi 27.2 (v. 2008 26) tutkimus- ja kehitystydn henkilotyovuotta. Maksullisen
palvelutoiminnan tuloja saatiin 1.25 milj€. Tavoite olisi ollut 1.3 milj€.

Vuonna 2006 kaynnistetty PD-koulutus opettajien tutkimus- ja kehittdmisosaamisen vahvistamiseksi paattyi.
Todistuksen 15.4.2009 sai yhdeksdan HUMAKIn opettajaa. Opiskelijoiden oppimistuloksista julkaistiin Jatta
Herrasen toimittama kirja "Kohti kumppanuuksia. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan askeleita Humanistisessa
ammattikorkeakoulussa”.

Vuonna 2009 HUMAKiIssa tuotettin 108 (v. 2008, 81) AMKOTA-kriteerit tayttavaa julkaisua. HUMAKIn
julkaisusarjassa ilmestyi 9 kirjaa (v. 2008, 8).

7.1 Jarjesto- ja nuorisotyon yksikko

Nuorisolan t&k-paallikkd aloitti tydnsa 1.9.2008. Yksikon tutkimus- ja kehittdmistoiminnan johtaminen vahvistui
1.8.2009, kun nuorisoalan rinnalle saatiin jarjestétoimialan T&K —pdaallikkd. Yksi keskeinen tavoite on ollut
vahvistaa HUMAKIn roolia ja asemaa nuorisoalan kehittdmisrakenteissa. Lisdksi voimavaroja on suunnattu
pohjoisen ja eteldisen Suomen kehittdmishankkeiden innovointiin ja suunnitteluun lapsi- ja nuorisopoliittisen
ohjelman sisaltdjen kehikossa, jotta seké opetusta tukeva ettd toimialaa kehittdva T&K-tyd vahvistuisi.

Tarked tutkimus- ja kehitystydn nayton paikka oli ensimmaéiset kansalaisyhteiskunnan tutkimus- ja
kehittdmispaivat Jyvaskylassa 5. — 6.2.2009. Paivat toteutettiin yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston, Diakonia-
ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa. Péiville osallistui n. 300 henkil6a, jotka
edustivat laajasti jarjestotyon kaytdnnén asiantuntijuutta, eri-asteista kansalaisyhteiskunnan kehittamistydsta
kiinnostunutta koulutussektoria, jarjestétyon tutkimusta ja kuntien innovaatio- ja kehittamistoimintaa.

Jarjestd- ja nuorisotydn yksikdssa toteutettiin lukuisa maéara tutkimus- ja kehittamishankkeista, joista
esimerkkeina keskeisimmét hankkeet strategisten toimintalinjojen mukaisesti:

A. Nuorisoalan T&K-toiminta

1. Nuorisotyén ammattilaisuus
Nuorisotyén asema ja merkitys Suomessa (valtakunnallinen)
Nuorisotyén kansallinen kehittamisrakenne (valtakunnallinen)
Preventiimi, nuorisoalan ehkéisevan paihdetydn osaamiskeskus (valtakunnallinen)
Monikulttuurinen nuorisotyd Itd-Suomessa
e Matalan kynnyksen ohjausmalli (Jyvaskyla)
e Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman laadinta Keski-Suomeen
2. Uudet toimintaympaéristot ja mediat
o Nuorten digitaaliset oppimisympéristot, kumppanuus Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen
kanssa
3. Kunnallinen nuorisotyd
e Nuorisoilmi®, nuorisotyon kehittamishanke Hankasalmella
e Vybhyke, Joensuu
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B. Jarjestbtydn T&K-toiminta

1. Generalistinen ammatillisen jarjestotyon kehittdminen
¢ Ei hankkeita
2. Ammatillisen jarjestétydén toimintaedellytyksia ja -—-ymparistdja tukeva ja kehittdva tutkimus- ja
kehittdmistoiminta
e Kansalaistoiminnan opetus-, tutkimus- ja kehittamistoiminta ammattikorkeakouluissa
o Jérjestbosaajana tyomarkkinoille

7.2 Kulttuurituotannon yksikko

Kulttuurituotannon yksikdn T&K —toiminnan volyymi jatkoi kasvuaan vuonna 2009. Toimintaa kehitettiin
HUMAKIn T&K-strategian ja T&K-toiminnan tahtotilan mukaisesti kulttuurituotannon yksikén tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan toimintalinjoja noudattaen. Yksi toimintaa keskeisesti suuntaava lahtokohta oli T&K-
toiminnan pedagogisointi niissa hankkeissa, joissa se oli mahdollista. Taman osalta yksikdén uudistunut
opetussuunnitelma selkeytti T&K-toiminnan ja opetuksen suhdetta. Lisaksi vuonna 2009 HUMAKIin palkattiin
T&K-paallikon tydpariksi hankesuunnittelija, joka seka lisasi hanketoiminnan kokonaisvolyymia ettd tuki T&K-
toiminnan innovointiprosessia kampuksilla.

Kulttuurituotannon yksikén T&K-toiminta kasvoi ja profiloitui entistd selkedmmin tuottajatoiminnan ja tuottajien
toimintaympaéristojen kehittdmiseen. Uusia hankeinnovaatioita syntyi koko yksikdn toiminta-alueella. Yksikko
vahvisti edelleen yhteistyotddn seka alueellisten ettd valtakunnallisten yhteistydkumppanien kanssa. Uusia
partnereita olivat esimerkiksi Varsinais-Suomen TE-keskus ja Lappeenranta Innovation seka
aluekeskusohjelman hyvinvointiverkosto.

Kulttuurituotannon yksikén T&K-toiminta koostui vuonna 2009 eri tyyppisista kokonaisuuksista. Osa naista oli
100% rahoitettua maksupalvelutoimintaa, osa EU-rahoitteisia hankekokonaisuuksia ja osittain T&K-toimintaa
rahoitettiin kansallisella rahalla HUMAKin oman panostuksen liséksi. Merkittava muutos T&K-toiminnassa oli
se, ettd kulttuurituotannon yksikkéa pyydettiin partneriksi kehittdmistoimintaan huomattavasti aiempaa
enemman ja myos rahoittavat viranomaiset esittivat yksikdlle toivomuksia hanketoiminnan kaynnistamiseksi.
Kulttuurituotannon yksikkd nousi siis vuonna 2009 entista selkeAmmin luotetuksi ja arvostetuksi T&K-toimijaksi.

Kasvu oli yh& suurinta Turussa, missé edelleen keskityttiin luovien alojen yritystoiminnan kehittmiseen
téahtddviin hankkeisiin ja erityisesti luovien alojen yrityshautomotoiminnan kehittdmiseen. Syyskuun alussa
HUMAK kaynnisti luovien alojen yrityshautomo CreVen Yhteistydéssad Varsinais-Suomen TE-keskuksen ja
Turun seudun aluekeskusohjelman kanssa. CreVen toimintaan integroitin myds paattyneitd T&K-hankkeita,
kuten Varsinais-Suomen kulttuuriyritysverkoston toiminta ja luovien alojen yritysneuvonta. Turun seudun
kulttuuriyrittdjyyskeskus —hanke jatkoi toimintaansa ja nousi yhdeksi Eurooppalaiseksi hyvaksi kaytannoksi
luovien alojen vyrittdjyyden tukemisessa. Kaulttuuriyrittdjyyskeskus oli EU:n luovuuden ja innovoinnin
teemavuoden virallinen kumppani ja kutsuttiin esittdytymaan alueiden komitean Open Days —tapahtumaan
Brysseliin lokakuussa. Syyskuussa aloitettiin Luovat kesannot —hanke, joka jatkoi toukokuussa paattyneen
Varsinais-Suomen kulttuuriyritysverkosto —hankkeen nayttelytoimintaa. Lisaksi kulttuurituotannon yksikké aloitti
ArsNet-sivuston hallinnoinnin ja osallistuu Turku2011 kulttuuripddkaupunki —hankkeeseen yhdessa Mikkelin
ammattikorkeakoulun kanssa 8millid Turkua —projektilla.

Jyvaskylan kampuksella jatkettiin - yritystoiminnan kehittamistd Yrittdjyyden ehjd polku -hankkeessa.
Lappeenrannassa saatiin paatokseen tapahtumatoimijoita verkottanut Imatra-Lappeenrannan kaupunkiseudun
aluekeskusohjelman rahoittama Eteld-Karjalan tapahtumaosaajat —hanke, joka jatkaa toimintaansa
yhdistysmuotoisena. Lisaksi kulttuurituotannon yksikkd aloitti muiden kulttuurituottaja amkien kanssa
tapahtumatuottajien toimenkuvaa kartoittavan tutkimushankkeen Tuottaja 2020. Kansainvalista toimintaa edusti
Central Baltic —rahoitteinen SMEDGE hanke. Paakaupunkiseudulla Kulttuurituotannon yksikkd oli edelleen
mukana ammattikorkeakoulujen Innoplaza- koulutushankkeessa seka Tekesin Etela-Suomen amk-TULI -
hankkeessa. Kauniaisten kampuksella on viety eteenpdin erityisesti monikulttuurisuuteen liittyvaa T&K-tyota.
Kaikilla kampuksilla toteutettiin myds vuonna 2009 opinnollistettuja paikallisia tuotantoja
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7.3 Viittomakielialan yksikko

Opetustulkkikeskus  toimii  yhdistdvand sateenvarjona kaikelle tulkkikoulutuksen  T&K-toiminnalle.
Viittomakielialan tulkkaus-, opetus- seka erilaiset asiantuntijapalvelut, tulkkipalveluiden seka tulkin ty6elaman
erilaiset kehittdmistehtavat ja prosessit ovat sitd toimintaa, johon tulkkikeskusten (Helsinki, Kuopio)
projektityéntekijoiden lisdksi myos tulkkiopiskelijat ja lehtorit osallistuvat.

Opiskelutulkkauksen 3-vuotinen kehittamishanke alkoi vuonna 2007 tammikuussa. Vuoden 2008 aikana
hankkeessa on kartoitettu opiskelutulkkauksen tilaa Suomessa (palveluiden tuottajat, jarjestajat, kayttajat,
eriasteiset oppilaitokset, tulkkausmenetelméat ym.). Hanke jatkuu vield vuonna 2009. Hankkeen lopputulemana
tuotetaan Opiskelutulkki — www-sivusto, josta kaikki opiskelutulkkaukseen liittyvat asiat 16ytyvat oppilaitoksille,
tulkeille, tulkkipalveluiden kayttajille seka kaikille asiasta kiinnostuneille.

Yhdessd Kuopion yliopiston ja Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa toteutettava ESR-hanke ESTOPT
(Esteetdn opinpolku tydelamé&an) on yksi valtakunnallisen ESOK -—esteettémyyshankkeen alla olevista
hankkeista. ESTOPTIin kautta kerataan tietoa ja mallinnetaan korkeakouluissa opiskelevien erilaisten oppijoiden
opiskelumahdollisuuksia, jotta esteetdn opiskelu olisi mahdollista. Kuopion kampuksen henkilosté osallistuu
hankkeeseen viestinnéan ja kommunikaation seka erilaisten tulkkipalveluratkaisujen asiantuntijoina.

Petroskoissa aloitettiin opetusministerion ja ulkoministerion rahoituksella viittomakielialan koulutus eli
viittomakielen tulkkien koulutus Karjalan pedagogisessa yliopistossa. Hankkeeseen liittyen tehdaan
opinnaytetdind selvityksia Karjalan tasavallan alueen tulkkitarpeesta sek&d tulkinkdyton koulutuksesta.
Suomalaiset hankkeen yhteistyékumppanit ovat Kuulovammaisten Lasten Vanhempien Liitto ja Kuurojen Liitto.

8. Yhteiset palvelut

8.1

Rehtorin toimiston tehtavana oli edelleen vuonna 2009 opiskelijoiden ja henkiloston tydn ja tavoitteiden
saavuttamisen tukeminen ja mahdollistaminen tuottamalla ammattikorkeakoululle yhteisia opiskelija-, talous- ja
hallinto-, suunnittelu-, laatu- ja kehittdmis- sek& johtamispalveluja. Liséaksi rehtorin toimiston tehtdvana on
tuottaa opiskelijapalvelut Annankadun kiinteistossa opiskeleville opiskelijoille ja osakeyhtién tarvitsemat
palvelut. Yhteisia palveluita tuottavien toimijoiden tehtévat ja vastuut on maaritelty rehtorin toimiston
henkildstdn toimenkuvissa, HUMAKIn johtosaanndssa ja Talousohjesdannossa.

Opiskelijapalvelut ja opintotoimisto

Opintotoimisto ja hakutoimisto toteuttivat onnistuneesti ja tehokkaasti vuonna 2009 nuorten, aikuisten ja
ylempien ammattikorkeakoulututkintojen yhteishaun. Opiskelijarekrytointi- ja markkinointiprosessin kehittdmisté
jatkettiin yhteistyéssd HUMAKIn ydinprosessien kanssa. Myo6s yhteistyd6 muiden ammattikorkeakoulujen
kanssa mm. opinto-ohjaajien neuvonnassa ja aluetilaisuuksien jarjestamisessa on ollut toimivaa ja antoisaa.
Markkinointia toteutettiin onnistuneesti ottamalla kaytt6éon uusia markkinointikanavia ja osallistumalla nuorten
suosimiin  tilaisuuksiin - mm. rockkonsertti-tapahtumiin.  Valtakunnallista nakyvyytta tavoiteltin mm.
ulkomainonnalla. Tutoreiden alueilla tapahtuneet esittelyt mm. lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa seka
opiskelijoiden jarjestamat tapahtumatempaukset eri paikkakunnilla olivat hyva tuki HUMAKIn koulutuksen
tunnetuksi tekemisessa. Uudenmaan alueen opo-risteilylla HUMAKIlla oli edustaja seka paneelikeskustelussa
ettd esityspuheenvuoroissa. Yhteishakujen viranomaistehtavdd on hoitanut hakutoimisto. Hakutoimisto on
panostanut toiminnassaan hakijoiden neuvontaan osallistumalla erilaisiin hakijoille tarkoitettuihin messu- ja
aluetilaisuuksiin.

Opintotukilautakunta kokoontui 7 kertaa vuonna 2009. Lautakunta antoi KELA:lle 294 lausuntoa ja kasitteli 190
opiskelijoiden KELA:lta saamaa edistymisenvalvontakirjettd. Lisaksi opintotukilautakunta on tehnyt
opintososiaalisiin etuuksiin liittyvda tiedotusta, neuvontaa ja ohjausta opintotukisdadésten muuttuessa.
Opintotukilautakunnan puheenjohtajana on toiminut opintoasiainpaallikké Helena Majaméki ja sihteerina
opintosihteeri Iris Maki-Kojola.
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8.2 Kirjasto- ja tietopalvelut seka tietohallinto

HUMAKIn Kkirjaston tehtdvdnd on toimia avoimena ja joustavana oppimisymparistond, joka tukee
ammattikorkeakoulun ydinprosessien toteuttamista. Tulosvuoden kevaalla HUMAK rekrytoi kirjastoon kaksi
uutta informaatikkoa. Pedagogisen informaatikon tehtaviin kuuluu tiedonhankinnan opetuksen kehittaminen
koko HUMAKissa ja kirjastopalveluiden tuottaminen Nurmijarven kampukselle ja Kiljavan opistolle.
Informaatikko-sovellussuunnittelija  toimii  kirjaston  verkkopalveluiden vastuuhenkilond kirjasto- ja
tietopalveluprosessissa ja tuottaa kirjastopalvelut Turun kampukselle ja Paasikiviopistolle. Ko. informaatikot
muodostavat kirjaston kehittamisryhman yhdessa kirjastokoordinaattorin kanssa.

Vuodesta 2009 alkaen on kirjahankinnat tehty HUMAKIn koordinoimana, joten ne eivat kuulu endé
palvelusopimuksen piiriin. TAm& on tehostanut kirjahankintojen seurantaa. HUMAKIin Tornion kampuksen
kirjastopalvelut toteutettiin vuonna 2009 edelleen ostopalveluna Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun Tornion
kirjastossa ja jarjestd- ja nuorisotydn ylemmaén tutkinnon Kkirjastopalvelut ostettiin Nuorisotiedon Kirjastosta.
Kulttuurituotannon ylemman tutkinnon Kirjastopalvelut toteutti Metropolia-ammattikorkeakoulu. Muiden
kampusten kirjastopalvelut tuotettiin edelleen kampusalueilla toimivien opistojen Kkirjastoista erillisen
sopimuksen mukaisesti. Voyager-kirjastojarjestelman yllapitopalvelun on Turun ammattikorkeakoulu tuottanut
syyskaudesta 2009 alkaen. HUMAK osallistui edelleen ammattikorkeakoulujen yhteisiin  kirjaston
kehittamishankkeisiin, joista uusin on Theseus-opinnaytetietokannan kehittaminen.

Vuosi 2009 oli tietohallintopalveluiden ja tietolikenneverkon edelleen kehittdmisen vuosi. Verkon toimivuutta ja
kattavuutta parannettiin  ja kayttéoén otettin  uusia toimipisteitd. Keskeisena tietohallintopalveluiden
kehittdmisalueena oli videoneuvottelu- ja verkkokokousjarjestelmien suunnittelu ja osittainen kayttdonotto jo
vuoden 2009 aikana. Mydés HUMAK intranetin uudistaminen aloitettiin ja henkildkunnan ja opetustilojen
ohjelmistoja ja laitekantaa uudistettiin laajasti.

9. Ammattikorkeakoulun opiskelijakunta HUMAKO ja alumnitoiminta

HUMAKIn yhteistydsopimusta opiskelijakunta HUMAKOnN kanssa jatkettin vuonna 2009. Vuosiavustusta
nostettiin vuodelle 2009 ja optioksi tuli lisdksi kuljetusmaksujen hoitaminen ns. Mokkifestareiden toteutuesa.
Tutor-toiminnan toteuttamista jatkettin myés HUMAKiIn ja HUMAKON vélisen erillisen tutor-sopimuksessa
mainituin periaattein: koulutetut tutorit toimivat vertais-tutoreina kampuksilla sekd HUMAKIin omille opiskelijoille
ettd kansainvdlisille vaihto-opiskelijoille. Liséksi tutorit hoitivat merkittdvan osan opiskelijamarkkinoinnista
HUMAKIn toiminta-alueilla. Rehtori ja opiskelijakunnan edustajat jatkoivat myds saanndéllisia tapaamisiaan ja
HUMAKON edustajat toimivat HUMAKIn yhteisissé tyoryhmissd. HUMAKO toimi aktiivisesti vuoden 2009
aikana esimerkiksi kampuskierroksia toteuttamalla. Taméa nakyi ilahduttavasti opiskelijakunnan jasenmé&aéarén
kasvuna (nuorten tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijoista yli 70% HUMAKON jasenia).

HUMAKi sta valmistuneiden opiskelijoiden alumniyhdistyksen toiminta kehittyi positiivisesti toimintavuoden
aikana. Aktiivinen toiminta nakyi myos jasenmaaran kasvuna. Yhdistyksesséa suunniteltiin alueellisen toiminnan
rakentamista ja alumniyhdistyksen ensimmainen aluejaosto kokoontuikin Torniossa alkuvuodesta 2010. Liséksi
suunniteltiin ura- ja rekrytointitapahtumaa, joka toteutui myos kevaalla 2009. HUMAKIn koulutussuunnittelijan
tehtaviin kuuluu edelleen yhteyshenkilona toimiminen ammattikorkeakoulun ja alumniyhdistyksen valilla.
Lisaksi rehtori ja johtoryhma ovat tavanneet alumniyhdistyksen edustajia muutaman kerran vuodessa.
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10. Yhtion hallinto ja talous

10.1 Yhtién hallinto

Vuosikertomus 2009
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Tilikauden aikana pidettiin kaksi yhtikokousta. Ylimaéarainen yhtiokokous pidettiin 15.4.2009. Varsinainen

yhtiékokous pidettiin 4.6.2009, johon asti yhtion hallituksen jasenia ja varajasenia olivat seuraavat:

Ristikartano Lasse
Heinola Timo
Huhtanen Heikki
Jormanainen Pentti

Jaaskelainen Erkki
Keréanen Jorma
Kinnunen Kari
Liljestrom Markku

Lonkila Eero
Pulkamo Hannele
Rajanto Markku

Salvi Hannu
Virtanen Reijo

4.6.2009 yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraavat:

Ristikartano Lasse
Heinola Timo
Huhtanen Heikki
Hamalainen Sanna
Jaaskelainen Erkki
Keranen Jorma
Kinnunen Kari
Liljestrom Markku
Rajanto Markku

Salvi Hannu

Torniainen Markku
Karvonen Tatja
Oravalahti-Pehkonen Lea

Heikkila Marja-Riitta
Honkilahti Mervi
Kallio Jorma
Lundén Ari-Pekka

Rytky Hannu
Sario Kyosti
Pekkala Eero

Koro Jukka
Belinskij Pentti

Hallituksen puheenjohtajana toimi Lasse Ristikartano ja varapuheenjohtajina Jorma Keranen ja Kari Kinnunen
4.6.2009 asti, jolloin yhtibkokous valitsi uudelleen puheenjohtajaksi Lasse Ristikartanon. Hallitus valitsi
kokouksessaan 12.8.2009 varapuheenjohtajiksi Jorma Kerésen ja Kari Kinnusen.

Tyovaliokunnan jasenind ovat 12.8.2009 asti toimineet puheenjohtajien lisdksi Timo Heinola, Erkki
Jaaskelainen sekd Hannu Salvi. Hallitus paatti kokouksessaan 12.8.2009, ettd tydvaliokuntaa ei perusteta.

Tilikauden aikana on yhtién toimitusjohtajana ollut Heikki Sarso ja ammattikorkeakoulun rehtorina Eeva-Liisa
Antikainen.

Yhtion tilintarkastusyhteiséna on toiminut Ernst & Young Oy ja yhteisén nimeamana vastuullisena tilintarkastajana
Jarmo Lohi KHT, JHTT.
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10.2 Talous

Jarjesto- ja nuorisotydn tulosyksikon, viittomakielialan tulosyksikén seka kulttuurituotannon tulosyksikon liséksi
laadittin  tilikaudelle tulosbudjetit opetuksen/tulosyksikdiden yhteiselle toiminnalle, opetusministerion
rahoittamalle T&K ja muulle aluekehitystyélle, erillisrahoitteiselle T&K ja maksupalvelulle, opintotoimistolle,
kirjastolle, atk- ja tietopalveluille, seka hallinnolle. Tulosvastuullisina toimivat toimitusjohtajan ja rehtorin lisaksi
koulutusjohtajat, hallintojohtaja, talous- ja henkilostojohtaja, opintoasiainpaallikké seka T&K toiminnan osalta T&K
-paallikot. Talousarvion seurantaraportit tuotettiin kuukausitasolla tulosvastuullisille.

Tuotot vuonna 2009 olivat 14,3 m€ (13 m€ v. 2008). Tuotot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,3 mg€.
Opetusministerion  yksikkéhintaan  sidotut  tuotot olivat 89 % (91 %) kokonaistuotoista.

Kulut olivat yhteensa 14,1 m€ (12,8 m€). Kulut lisdantyivat 1,3 m€ edelliseen vuoteen verrattuna. Henkildstdkulut
olivat 8 m€ (7 m€) eli 57 % (55 %) kokonaiskuluista.

Valtionosuuden kaytto 2009

Hallinto
ATK ja 8% (8%
tietopalvelut
5% ( 6%) Kulttuurituotanno

n tulosyksikkod
21% (22 %)

Kirjasto
5% (5 %)

Opintotoimisto
10% (10 %)

T&K-hankkeet ja
muu
aluekehitystyd

Jarjesto-ja
5% (2 %)

nuorisotyon
tulosyksikkd
Viittomakielialan 35% (36 %)
tulosyksikko

11% (11 %)

Kuvio. Valtionosuudella rahoitettavan toiminnan kulujen suhteellinen osuus kustannuspaikoittain. Suluissa
ilmoitettu vertailulukuna vuoden 2008 toteuma.

Taseen loppusumma on 2,3 m€ (1,9 m€). Oma pddoma on 1,1 m€ (0,9 m€). Omavaraisuusaste on 47 % (44 %).

10.3 Henkilostd

Yhtién palveluksessa oli ajalla 1.1.2009 — 31.12.2009 keskimaarin 155 (141 v. 2008 ja 133 v. 2007)
kuukausipalkkaista henkiléd. Taman liséksi palkkaa maksettiin vuoden aikana lyhytaikaisissa tyésuhteisissa
oleville tuntiopettajille ja luennoitsijoille 161 hl6&/3752 tuntia (385 hl6a/4242 tuntia). Vakinaisen henkildstén
maara 31.12.2009 oli 112 (107) henkilda ja maaraaikaisten 45 (41) henkiléa.
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Henkilostokulut 2009

Maksupalvelu-
toiminta
11% (8 %)

Hallinto
9% (8%
ATK ja tietopalvelut

2% (2 %) % {22 %)

Kirjasto
1% (1%)

Opintotoimisto
6% {8 %)

T&K-hankkeet ja
muu aluekehitystyd
6% (3 %)

Jarjesto- ja

nuorisotydn

tulosyksikko
ie 34% (36 %)

tulosyksikko

11% {12 %)

Kuvio. Henkildstokulujen suhteellinen osuus kustannuspaikoittain. Suluissa ilmoitettu vertailulukuna vuoden
2008 toteuma.

10.4 Tuloslaskelma 1.1.2009 — 31.12.2009

1.1.2009 - 31.12.2009 1.1.2008 - 31.12.2008

VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT

Varsinaisen toiminnan tuotot 288 976,80 368 911,40
Saadut avustukset 14 050 879,38 12 655 027,51
TUOTOT yhteensa 14 339 856,18 13 023 938,91
KULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Oikaisuerat
Elakekulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot
Muut kulut

Vars toim kulut yhteensé
VARS TOIM KULUJAAMA

-6 648 768,11
41 994,26
-1072 915,31
-332 553,60
-8 012 242,76

-231 207,80
-5 832 283,87

-14 075 734,43
264 121,75

-5843 077,14
80 053,14
-943 050,91
-313 781,74
-7 019 856,65

-234 996,36
-5 584 449,82

-12 839 302,83
184 636,08
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rah.toim tuotot
Sijoitus- ja rah.toim kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

10.5 TASE 31.12.2009

VASTA AVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Atk-ohjelmistot
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yht
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Investointirahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaiama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteenséa

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

26 (30)

Vuosikertomus 2009

3533,94 26 796,79

-40 565,82 -19 369,09

-37 031,88 7 427,70

227 089,87 192 063,78

227 089,87 192 063,78
31.12.2009 31.12.2008
32 553,29 62 668,52
515 630,41 331 638,16
548 183,70 394 306,68
6 222,26 1 334,26
37 539,86 96 338,49
411 243,00 159 741,42
11 405,85 15 327,81
460 188,71 271 407,72
0,00 474 888,00
1279 267,77 797 883,53
1745 678,74 1545513,51
2293 862,44 1939 820,19
-71 143,49 -71 143,49
-200 431,19 -200 431,19
-586 884,42 -394 820,64
-227 089,87 -192 063,78
-1 085 548,97 -858 459,10
-360 083,86 -428 908,60
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Ostovelat -234 621,00 -119 924,53
Muut velat -179 997,43 -180 596,77
Siirtovelat -433 611,18 -351 931,19
Lyhytaikainen vieras paaoma -1 208 313,47 -1 081 361,09
VASTATTAVAA YHTEENSA -2 293 862,44 -1 939 820,19

10.6 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut toiminnoittain

1.1.2009 - 31.12.2009 1.1.2008 - 31.12.2008
Jarjesto- ja nuorisotydn
tulosyksikko
1. Tuotot
yksikkohinta 4 690 440,00 4570 748,00
muut tuotot 25 417,06 23 051,14
2. Kulut
a) Henkildstokulut -2 741 842,57 -2 555 531,33
b) Poistot -67 287,70 -57 694,64
¢) Muut kulut -1 697 741,06 -1 721 852,89
3. Tuotto-/Kulujaéma 208 985,73 258 720,28
Viittomakielialan tulosyksikko
1. Tuotot
yksikkohinta 1411 722,00 1236 278,43
muut tuotot 13 517,65 9 245,89
2. Kulut
a) Henkildstokulut -881 225,69 -815 941,67
b) Poistot -8 907,17 -18 688,83
¢) Muut kulut -518 511,81 -521 725,67
3. Tuotto-/Kulujgdma 16 594,98 -110 831,85
Kulttuurituotannon
tulosyksikko
1. Tuotot
yksikkohinta 2714 621,30 2 623 464,27
muut tuotot 16 838,02 22 428,05
2. Kulut
a) Henkilostokulut -1 588 982,09 -1 540 528,70
b) Poistot -45 079,15 -40 726,71
¢) Muut kulut -1 052 431,68 -1 029 766,20
3. Tuotto-/Kulujaéma 44 966,39 34 870,71
T & K ja muu aluekehitysty®
1. Tuotot
yksikkohinta 325 349,44 16 517,28
muut tuotot 298 570,51 246 236,44
2. Kulut
a) Henkildstokulut -458 893,13 -183 554,92
b) Poistot -5942,15 -5 556,35
¢) Muut kulut -159 084,67 -73 642,45
3. Tuotto-/Kulujgdma 0,00 0,00
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Maksupalvelutoiminta (sis.

T&K)

1. Tuotot
yksikkohinta

muut tuotot

2. Kulut

a) Henkildstokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujgdma
Opintotoimisto

1. Tuotot
yksikkohinta

muut tuotot

2. Kulut

a) Henkildstokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujgdma
Kirjasto

1. Tuotot
yksikkéhinta

muut tuotot

2. Kulut

a) Henkildstokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujgama
ATK jatietopalvelut
1. Tuotot
yksikkohinta

muut tuotot

2. Kulut

a) Henkildstokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujgama
Hallinto

1. Tuotot
yksikkohinta

muut tuotot

2. Kulut

a) Henkiléstokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujgdma

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

1. Tuotot
2. Kulut
3. Tuotto-/Kulujgama

28 (30)
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0,00 0,00
1250 196,94 899 969,39
-847 792,01 -577 649,56
-4 687,78 -10 870,80
-404 142,50 -309 572,09
-6 425,35 1 876,94
1 230 989,96 1225 742,63
656,00 328,00
-527 002,41 -537 328,28
-8 244,21 -13 114,19
-696 399,34 -675 628,16
0,00 0,00
630 833,12 558 213,81
0,00 0,00
-117 206,24 -101 189,08
-734,48 -488,28
-512 892,40 -456 536,45
0,00 0,00
645 428,15 670 628,15
0,00 0,00
-160 508,49 -142 816,86
-72 871,12 -56 738,12
-412 048,54 -471 073,17
0,00 0,00
1085 276,03 921 037,43
0,00 50,00
-688 790,13 -565 316,25
-17 454,04 -31 118,44
-379 031,86 -324 652,74
0,00 0,00
3533,94 26 796,79
-40 565,82 -19 369,09
-37 031,88 7 427,70

©Humanistinen ammattikorkeakoulu



Kokonaistuotot
Kokonaiskulut
Tulos

10.7 RAHOITUSLASKELMA 1.1.2009 — 31.12.2009

Toiminnan rahavirta

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan myyntituotot
Varsinaisen toiminnan avustukset
Varsinaisen toiminnan kulut
Kulujagama
Edelliseen sisaltyvat poistot

Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Kayttopddoman muutos
Varsinaisen toiminnan
saamisten lisays (-), vahennys (+)
Varsinaisen toiminnan
velkojen lisays (+), vahennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Varainhankinnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
tuotot
kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta

Yleisavustukset

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutukset
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman lisys, omien osakkeiden osto

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut

pitkdaikaisen vieraan paddoman vahennys

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos/ lisdys tai vAhennys

Vuosikertomus 2009

14 343 390,12
-14 116 300,25

29 (30)

13 050 735,70
-12 858 671,92

227 089,87 192 063,78
tilinpaatds tilinpaatods
2009 2008
288 976,80 368 911,40

14 050 879,38
-14 075 734,43

12 655 027,51
-12 839 302,83

264 121,75 184 636,08
231 207,80 234 996,36
495 329,55 419 632,44
-193 668,99 -38 189,50
126 952,38 232 522,73
428 612,94 613 965,67
0,00 0,00

3 533,94 26 796,79
-40 565,82 -19 369,09
-37 031,88 7427,70
391 581,06 621 393,37
-385 084,82 -331 092,13
-385 084,82 -331 092,13
0,00 0,00

6 496,24 290 301,24
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Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 1272771,53 982 470,29
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 1279 267,77 127277153
Rahavarojen muutos 6 496,24 290 301,24
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