® ®
@ o O
O

REILUAJA
YHTEISOLLISTA %eis2d
SUOMEA RO

Y xy{ 1J
e




HUMANISTINEN

AMMATTIKORKEAKOULU

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Hu-
mak) on vahvasti profiloitunut, valtakun-
nallinen ammattikorkeakoulu, joka on
erikoistunut jarjesto ja nuorisotyon, tyo-
yhteisojen kehittamisen, kulttuurituotan-
non ja luovan toimialan yrittajyyden seka
tulkkausalan erityisosaamisen ja toimin-
nan kehittdmiseen.

Humakin erityispiirre on sen vahvat juu-
ret ja omistajuus vapaassa sivistystyossa
ja kansalaisjarjestotoiminnassa. Humakin
perustamisen taustalla oli tarve varmistaa
valtakunnallisesti kapeiden, mutta yhteis-
kunnallisesti merkittavien alojen korkea-
koulutasoinen asiantuntijakoulutus ja tut-
kimus-, kehittamis- jainnovaatiotoiminta.

Koulutusten valtakunnallisen saavutet-
tavuuden varmistamiseksi ja laadukkaan
toiminnan edellyttiman vahvan osaamis-
keskittyman luomiseksi syntyi alueelli-
sesti hajautettu, mutta toiminnallisesti

kiintea valtakunnallinen verkostoammat-
tikorkeakoulu. Humakin omistaja on Suo-
men Humanistinen Ammattikorkeakoulu
Oy.

* PERUSTETTU 1998

e TOIMINTA VAKINAISENA
ALKOI 1.8.2000

e UUSI VAKINAINEN
TOIMILUPA 1.1.2015

e 1500 OPISKELIJAA
* 130 ASIANTUNTLAA




, , Julkisen rahoituksen rajallisuus

pakottaa korkeakouluja monipuolis-
tamaan rahoituslahteitadn,
kehittdmadn ansaintalogitkkaansa
ja parantamaan toimintansa
tehokkuutta.

TEHTAVAKENTTANA KOKO SUOMI

Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset vai-
kuttavat korkeakoulun toimintaan. Huma-
kin tehtdvakenttand on koko Suomi ja sen
vuoksi Humakin uudessa strategiassa toi-
mintaymparistoa ja siina tapahtuvia muu-
toksia tarkastellaan seka valtakunnallisesti
etta toimialakohtaisesti huomioiden myos
kansainvilistymisen eri ulottuvuudet.

Toimintaympariston
muutoksia on
tarkasteltava seka
valtakunnallisesti etta
toimialakohtaisesti
huomioiden myos

kansainvdlistymisen
ert ulottuvuudet.

Suomen viestokehitys ja yhteiskunnallinen
syrjaytyminen haastavat sosiaalisen ehey-
temme ja taloudellisen kestivyytemme.
Digitalisaatio, ilmastonmuutos, ymparisto-
kysymykset, maapallonlaajuiset vaestoliik-
keet ja niiden aiheuttama maahanmuutto
seka muut globaalit haasteet ovat asettaneet
Suomen uusien kysymysten eteen. Suomi
on osa muuttuvaa eurooppalaista ja kan-
sainvilistd yhteisod ja korkeakoulujen on
asemoitava itsensa jatkuvasti muuttuvassa
ymparistossa.

Korkeakoulut ovat avaintoimijoita yhteis-
kunnallisessa muutoksessa. Samaan aikaan,
kun korkeakoulujen edellytetdan tiivista-
van yhteistyotdan ja tehostavan tyonja-
koaan, tyoelaman uudistamistarpeet haas-
tavat korkeakoulujen kyvyn tuottaa uutta
tietoa ja osaamista, siirtdd sitd tyoelaman
toimijoille seka olla mukana kehittimassa
tyoelaman toimintamalleja. Niukkenevat
resurssit edellyttavat seka yhteiskunnan

palvelurakenteiden etta korkeakoulujarjes-
telméan kehittamista. Lisdarvo syntyy, kun
kehittdmistyota tehdddn saumattomasti
yhdessa. Julkisen rahoituksen rajallisuus
pakottaa korkeakouluja monipuolistamaan
rahoituslahteitiaan, kehittimiin ansainta-
logiikkaansa ja parantamaan toimintansa
tehokkuutta.

Humanistisen ammattikorkeakoulun kai-
killa koulutusaloilla on omat muutostren-
dinsa, jotka kumpuavat edelld kuvatuis-
ta ilmioistd. Yhteisopedagogikoulutuksen
tuottamalle osaamiselle on kiytt6a monilla
uusilla tehtavakentilld, kuten lastensuojelun
ja varhaiskasvatuksen alueilla. Tyoelaman
muutokset edellyttavat uudenlaista tyoyh-
teisojen kehittdmisosaamista, johon Humak
vastaa uudella koulutuksella. Lisdksi perin-
teisen nuorisotyon ja jarjestotyon tarpeet
kasvavat ja moninaistuvat. Tulkkausalalla
on tulkkien asiakaskunnan tarpeissa tapah-
tumassa suuri muutos, joka heijastuu kou-




Teknologiakehitys ja kilpailukyky eivdt rakennu ainoastaan
teknisen edelldkdvijyyden kautta, vaan sen tdysimdadrdinen

hyodyntaminen edellyttada inhimillisen toiminnan ja thmisen

ymmartamisen osaamista.

lutussiséltoihin ja tulkkien osaamistavoit-
teisiin. Kulttuurituotannon koulutukseen
vaikuttavat erityisesti luovan alan yrittajyy-
den vahvistaminen, kulttuurituotantojen ja
-palvelujen rakentaminen seka kulttuurin
hyvinvointivaikutusten valitystoiminta.

Yksi keskeinen ulottuvuus kaikilla Huma-
kin koulutusaloilla on maahanmuuttoon
liittyvat kysymykset. Yhteisopedagogikou-
lutus vastaa kotouttamisen, koulutukseen
ja tyOelamaan osallistumisen, yhteis6jen
tukemisen ja kehittamisen seka yksilotuen
tarpeisiin. Maahanmuutto vaikuttaa myos
tulkkien kysyntdaan, erityisesti tarvitaan
asioimistulkkauksen kehittamista. Kulttuu-
rituottajien osaamista on monikulttuuri-

halua olla mukana strategisena kumppani-
na ja kaytannon toimijana kehittamassa ta-
sa-arvoista kansalaisyhteiskuntaa yhdessa
alueiden, kuntien, jarjestojen, yritysten ja
yksityisten toimijoiden kanssa.

Teknologiakehitys ja kilpailukyky eivit ra-
kennu ainoastaan teknisen edellakavijyyden
kautta, vaan sen taysimaarainen hyodynta-
minen edellyttda inhimillisen toiminnan ja
ihmisen ymmartamisen osaamista. Huma-
kin alat tulevat timan ajattelun myo6ta uu-
teen valoon keskeisiksi kehittymisen ja kil-
pailukyvyn elementeiksi.

suus ja osallistaminen eri ulottuvuuksineen.
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STRATEGISET VALINNAT

Strategian tehtdvdna on varmistaa tavoit-
teen, vision, saavuttaminen. Humanistinen
ammattikorkeakoulu on ammatillisen kor-
keakoulutuksen kehittdja, tyoelaméan uu-
distaja ja kehittaja. Haluamme olla raken-
tamassa uudenlaista korkeakoulutusta ja
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimin-
taa, joka palvelee opiskelijoita heidan ura-
poluillaan ja tukee tytelamdkumppaneita
niiden kehittdessa omaa toimintaansa.

Humakin uuden

, strategian voi titvistaa
kolmeen valintaan:
kasvu, yhteistyo ja
tulevaisuus.

Humakin uuden strategian voi tiivistaa
kolmeen valintaan: kasvu, yhteistyo ja tu-
levaisuus.

Kasvu tarkoittaa uimista vastavirtaan.
Emme valita resurssien niukkuutta vaan
uskomme ja investoimme omiin mahdol-
lisuuksiimme kehittda ja kehittyd. Haem-
me uusien koulutusten, koulutusviennin
ja osaamisen tuotteistamisen sekid TKI-toi-
minnan vahvistamisen myota kasvua ja
vahvistumista. Vahva talous ja rohkeus
tarttua uusiin mahdollisuuksiin varmista-
vat myos Humakin itseniisyyden.

Humak on syntynyt alojensa keskelle. Va-
lintana tama tarkoittaa yhteistyon tiivista-
mista nykyisten kumppaneidemme kanssa
ja uusien kumppanuussuhteiden aktiivis-
ta rakentamista. Humak on yhteiso, jon-
ka toiminta perustuu avoimelle tiedon ja
osaamisen jakamiselle sekd uuden tiedon
tuottamiselle yhdessa eri verkostoissa.

Tavoitteenamme on jakaa koulutus-, in-
novaatio- ja palveluprosessimme kump-
paneidemme kanssa ja varmistaa nain
koulutuksen, opetuksen ja uuden tiedon
kehittdaminen yhdessa verkostomaisesti
seka tiedon sujuva siirtyminen tyoelaméan
kayttoon.

Yhteistoiminta ja yhteiset prosessit luovat
alustan ennakoida, innovoida ja kehittaa
yhdessa tulevaisuuden ratkaisuja. Opis-
kelijat ovat koko ajan tiiviisti mukana ke-
hittamistyossd ja Humakin henkilosto tuo
prosesseihin oman osaamisensa yhteistyo-

kumppanien kayttoon ja hyodyksi. Humak
on kokonaisuus, valtakunnallinen osaa-
miskeskittyma, joka palvelee alojaan koko
Suomessa.

Tulevaisuus tarkoittaa suhdetta yhteiskun-
nan ja teknologian muutoksiin. Haluamme
saavuttaa paremman muutosten ennakoin-
tikyvyn ja valmiuden tarttua muutosten
tuomiin mahdollisuuksiin. Rakennamme
kansainvilisen korkeakoulun, joka pystyy
yhteistyon avulla tuottamaan lisdarvoa toi-
mialojensa kehittdmiseen.




My6s Humakin kansainvalisyys seka digita-
lisaation tuomat mahdollisuudet vahvistuvat
uudessa strategiassa. Kansainvalisyys on kei-
no rakentaa opiskelijoille vahvempaa ja kes-
tdvampaa osaamista, kehittda korkeakoulun
omaa osaamista seka vahvistaa toimialoja ja
niiden kilpailukykya. Digitalisaation myota
voidaan toteuttaa kaikkialla lasna oleva ja
kaikille mahdollinen korkeakoulu.

, , Humak hakee vahvo-
ja kumppanuuksia
korkeakouluista

kansallisesti ja
kansainuvadlisesti.

Humakin alueellinen tehtdva on aina osa
myos valtakunnallista toimialojen kehitta-
mistd. Alueellinen toimintamme mahdol-
listaa, etta yksittaisia alueita palvelevissa
hankkeissa voidaan tuottaa ratkaisuja,
joita voidaan jalostaa wvaltakunnallisiksi
kehittamis- ja toimintamalleiksi. Osa Hu-
makin yhteiskunnallista vaikuttavuutta on
innovaatioiden jalkauttaminen valtakun-
nalliseen kayttoon.

Ammatillisen korkeakoulutuksen edel-
lakavijand Humak haluaa varmistaa val-
mistuneilleen mahdollisuudet kehittaa
osaamistaan myo0s ylemman ammattikor-
keakoulututkinnon jilkeen. Tyoelama tar-
vitsee vuoteen 2025 mennessa uudenlaista
ammatillisesti painottunutta tohtoritason
osaamista. Taman vuoksi tarvitaan myos
uudenlaisia jatko-opintopolkuja niin koti-
maassa kuin kansainvalisesti.

Saavuttaakseen uuden strategian mukaiset
tavoitteet, Humak hakee vahvoja kump-
panuuksia korkeakouluista kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Uskomme omiin mahdollisuuksiimme
vaikuttaa yhteiskuntaan ja kehittda stra-
tegisten paamaiariemme mukaista korkea-
koulua.

UUDET OSALLISET
UUSYHTEISOLLISYYS

KOMMUNIKAATIOASIANTUNTLIUUS

IHMISOIKEUDET
JA YHDENVERTAISUUS

TUOTTAJUUS JA NUORISOTYO JA
KULTTUURIN VHTEISOLLISYYS
VALITTAJATOIMINTA

TULKKAUS
JA KIELELLINEN

JARJESTOTYO,

TYOVHTEISOTIA

KOTOUTUMINEN SAAVUTETTAVUUS

Havainnekuva. Humakin vahvuusalat ja uudet nousevat alat




Humak on kansainvilinen ja yhteiskunnallinen
korkeakoulu, joka kehittai reilua ja yhteisollista Suomea.

Tama tarkoittaa, ettd vuonna 2020

Humak on vahva ja innovatiivinen korkeakoulu.
Euroopan suurimmasta nuorisotyon kouluttaja
on tullut myos alan vahva kansainvalinen TKI-toi-
mija. Olemme kansallisesti merkittidva yhteisGjen
ja kotoutumisen, kulttuurin vilitystoiminnan ja
tulkkausalan kehittdja. Humakin valmennuspe-
dagogiikka on kehitetty tyoelaman kumppaneiden
kanssa yhteiseksi ja myo6s digitaaliseksi oppimis-
prosessiksi. Toimintamme lisdd yhteiskunnallista
hyvinvointia ja oikeudenmukaisuutta.

Tuotamme osallisuutta, yhteiskunnallista hyvinvointia
ja yhteisollisyytta. Luomme uutta tietoa, osaamista ja
asiantuntemusta aloillemme.

Tama tarkoittaa toimialojen osaamistarpeisiin vas-
taamista ja niiden kehittamiseen liittyvaa TKI-toi-
mintaa. Humakin toimintakulttuuri rakentuu avoi-
melle tiedon ja osaamisen jakamiselle ja uuden
tiedon kehittdmiselle verkostoissa.

Humak muodostaa alojensa valtakunnallisen osaa-
miskeskittyman, jonka laatua ja tehokkuutta tukee
selked tyonjako ja verkostoissa tapahtuva yhteistyo.
Yhteisomme muodostuu valtakunnallisista ja kan-
sainvilisista verkostoista seka strategisista kumppa-
neista.

ARVOT

Kunnioitamme toisiamme
Olemme avoimia
Onnistumme yhdessa

PROFIILI

Kumppanuudella kehittdja

Sosiaalisten ja kulttuuristen
innovaatioiden tuottaja




STRATEGISET PAAMAARAT

Strategiset padmaarat kuvaavat tavoitteita, joiden avulla Humak saavuttaa visionsa. Paa-
madrien avulla Humak lisda yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan ja parantaa toimintan-
sa laatua ja tehokkuutta. Strategia ja strategiset paamaarat ohjaavat Humakin resurssien
kohdentamista ja niiden toteutumista mitataan eri mittareiden avulla. Talousarvion pai-
nopisteet maaritelldan strategisiin paamaariin liittyvien toimenpiteiden ja kehittdmisoh-

jelmien mukaan.

YKKOSVALINTA
KEHITTAJAKUMPPANINA

Olemme tyoelamakumppaneidemme sel-
kea ykkosvalinta, kun he hakevat tuloksel-
lista kehittamista.

VETOVOIMAINEN TYO-
JA OPISKELUPAIKKA

Olemme tyopaikka, joka kiinnostaa alo-
jemme parhaita asiantuntijoita ja opiske-
lupaikka, joka motivoi ja innostaa opiskeli-
joita. Osaaminen on toimintamme energia.

VALMISTUNEIDEN VAHVAT
URAPOLUT

Tutkintomme tuottavat vahvat ammatil-
liset ja geneeriset taidot ja laaja-alaisesti
hyodynnettavin osaamisen. Ne turvaa-
vat valmistuneille kestivian urapolun ja
monipuoliset tyollistymismahdollisuudet.
Uudistamme ennakoivasti koulutustarjon-
taamme. Varmistamme valmistuneille jat-
ko-opintopolut ja luomme mahdollisuuden
ammatilliseen tohtoritutkintoon.
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DIGITAALISEN TYO- JA
OPISKELUYMPARISTON
LUOMINEN

Luomme digitaalisen ty6-, opiskelu- ja
palveluympariston tehostamaan palvelu-
jemme saavutettavuutta sekd mahdollista-
maan opiskelijoiden joustavat oppimispo-
lut. Digitaalinen ymparist6 mahdollistaa
uudenlaisten innovaatioympariston, joka
tukee vahvuusalojemme kehittamista ja
yhteistyota valtakunnallisen kumppanuus-
verkoston kanssa.

SOSIAALISET JA KULTTUURISET
INNOVAATIOT SEKA KESTAVA
YRITTAIVYS

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoi-
mintamme tuottavat aloja hyodyttavia, val-
takunnallisesti sovellettavia ratkaisuja ja
innovaatioita tehokkaasti ja uudistavat kou-
lutustamme. Luomme yhteiskehittimisen
mahdollistavia innovaatioalustoja. Tuem-
me alojemme kestavaa yrittajyytta ja uuden
tyon syntya innovaatioiden jalostamisen
avulla. Annamme opiskelijoillemme valmiu-
det tyollistya yrittdjana ja kehitimme laa-
ja-alaisesti erilaisia yrittimismuotoja.




TIVIS VUORQVAIKUTUS TYO- JA
ELINKEINOELAMAN KANSSA

Kuuntelemme elinkeinoeldméan signaaleja ja
hy6dynnamme niitd innovaatiotoimintam-
me ohjausimpulsseina. Tyo6elamaldhtoinen
TKI-toimintamme vastaa yhteiskunnallisiin
muutoksiin. Tyoelamadialogi edistaa yh-
teisollisyytta ja alueellista elinvoimaisuutta
seka tuottaa syotteita koulutuksemme sisal-
toihin. Vahvistamme osaamisen kaupallis-
tamiseen tahtdavaa tyoelamayhteistyota.

TEHOKAS JA OIVALTAVA
VERKOSTOITUJA

Toimintakulttuurimme  perustana on
uuden tiedon ja osaamisen jakaminen.
Verkostoidumme ja kansainvalistymme
yhteistyokumppaneidemme kanssa. Tiivis-
timme yhteistyota korkea-asteen ja toisen
asteen kouluttajien kanssa opiskelijoiden
joustavien opintopolkujen ja viylien mah-
dollistamiseksi. Toimintamme lahtokohta-
na on valtakunnallinen koulutusvastuu ja
tulevaisuusnakyna globaali toimijuus.

MUUTOKSEEN VALMIS
REAGOINTIKYKY

Olemme oikea-aikainen ja proaktiivinen
toimija ja ratkaisujen etsiji. Ennakointi-
tyomme ja joustava organisoitumisemme
mahdollistavat nopean tarttumisen uusiin
mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Asiantun-
tijoidemme osaamisen kehittiminen ja
verkottuminen turvaavat osaamisperus-
tamme.

VAKAA JA VAHVA TALOUS

Taloutemme turvaa itsendiset toiminta-
mahdollisuudet kehittdd omaa ja alojemme
toimintaa. Hyodynnamme digitalisaation
ja yhteistyon tarjoamat mahdollisuudet
tehostaa toimintaamme. Laajennamme
rahoituspohjaamme ottamalla haltuun uu-
sia rahoitusinstrumentteja ja kehittimalla
koulutusvientia.




Vahvuusalamme ovat osaamiseemme pe-
rustuvia ilmiopohjaisia, monialaisia ja
verkostoituneita vahvuuksia. Vahvuusala-
keskeinen toimintamme on tulevaisuustie-
toista ja uutta osaamista tuottavaa.

Vahvuusalamme konkretisoivat profiiliam-
me ja nostavat keskioon toimialojemme
osaamisen karjet.

Vahvuusalat ohjaavat toimintamme strate-
gista kehittdmista niin koulutuksessa kuin
tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja ko-
keilutoiminnassa. = Vahvuusalavalintojen
kautta luodaan entistd vahvempia osaa-
miskeskittymia ja asiantuntemusta. Valin-
nat ohjaavat myos kumppanuuksiemme
johtamista.

YLI 300 JULKAISUA YUONNA 2015

HUMAK
* VALTAKUNNALLINEN AMK

VETOVOIMALTAAN TOP 5 AMK
(VHTEISHAKU KEVAT 2016)

2530 OPINTOPISTETTA AVOIMES-
SA AMK:SSA VUONNA 2015

40 AKTIIVISTA TKI HANKETTA
05/2016

e 32200 ISTUNTOA/KK
VERKKOSIVUILLA

NUORISOTVO JA
YHTEISOLLISYYS

Ydinosaamisalueitamme ovat kohtaami-
nen, yhteisot ja osallisuus. Vastaamme uu-
sien ja muuttuvien toimintaymparistojen
synnyttiman ammatillisen osaamisen ke-
hittamistarpeeseen. Tuotteistamme nuo-
ren kohtaamisosaamista laaja-alaisesti.

JARJESTOTYO,
TYOVHTEISOTIA
KOTOUTUMINEN

Vahvistamme jarjestotyon ammattilaisuut-
ta tukevaa innovaatiotoimintaa ja vaikutta-
misosaamista. Parannamme tyoyhteisojen
toimivuutta, kilpailukykya ja yhteisollista
kehittamista. Kehitimme maahanmuutta-
jien osallisuutta, kansalaistoimintaa ja yh-
teisollisyytta lisaavia toimintoja.

TULKKAUS JA KIELELLINEN
SAAVUTETTAVUUS

Edistaimme kommunikaatioymparistgjen
esteettomyyttd ja valitimme Kkielellisia
merkityksia multimodaalisuutta hy6dyn-
tden. Viittomakielen tulkkausta ja tutki-
musta kehitetddn yhteisolahtoisesti viitto-
makielta kayttavien kanssa. Osallistumme
kielellista saavutettavuutta tukevan tek-
nologian edistamiseen.

TUOTTAJUUS JA KULTTUURIN
VALITTAJATOIMINTA

Edistimme tuottajaosaamista osallisuutta
lisdavana toimintana ja kehitimme kult-
tuurin ja taiteen tuotantojen ja palvelujen
digitaalisia ymparistoja. Vahvistamme
luovien toimialojen yrittdjyystoimintaa ja
lisidmme kulttuurin muuttuvien rahoitus-
mallien tuntemusta. Tuomme kulttuuri-
tuottajien verkosto- ja vilittdjiosaamisen
eri toimialojen kayttoon.




NOUSEVAT ALAT

Vahvuusalojen rajapinnoilta kumpuavat uudet nousevat alat turvaavat elinkeinoelaman
osaamistarpeiden entistd tehokkaamman huomioimisen toiminnassamme. Hiljaisia
signaaleja tunnistamalla vastaamme nopeasti toimintaympariston muutoksiin.

UUDET OSALLISET

Vahennamme ulkopuolisuuden kokemus-
ta ja syrjaytymista tarjoamalla uusia vai-
kutusmahdollisuuksia hyodyntamalla esi-
merkiksi joukkoistamalla.

UUSYHTEISOLLISYYS

Kehitimme avoimen ja spontaanin osallis-
tumisen toimintaymparistoja. Tuotamme
verkostoissa tapahtuvan johtamisen ja oh-
jaamisen osaamista.

KOMMUNIKAATIO-
ASIANTUNTLIUUS

Hallitsemme viestinnin ja toiminnan kei-
not perinteisissa ymparistoissa ja vuo-
rovaikutteisessa digitaalisessa mediassa.
Edistimme moninaisuuden kohtaamista ja
kulttuurivahemmistojen tuntemusta.

IHMISOIKEUDET JA
YHDENVERTAISUUS

Edistamme ihmisoikeuksia kehittamalla
ihmisoikeuskasvatusta ja siina kaytettavia
menetelmia. Vahvistamme yhdenvertai-
suuden toteutumista yhteiskunnassa.




KEHITTAMISTOIMENPITEET

Jatko-opintopolut ja ammatillinen
tohtoritutkinto (2025)

Tyoyhteisojen kehittamisen koulutus

Yrityskehittamisen palvelukonsepti
(Creve) valtakunnalliseksi

Seikkailukasvatusosaamisen tuotteistaminen

Korkeakouluyhteistyon tiivistaminen (kotimaa)

2018

Organisaatiouudistuksen viimeistely Vaylat — joustavasti Humakiin kehittamisohjelma

Ennakointityon systematisointi ja Humakin

reagointikyvyn kehittaminen T

kehittamiskeskus

Nuorisoalan ehkaisevan paihdetyon

osaamiskeskuksen (Preventiimi) vahvistaminen T T e

(sisaltaen koulutuksen uudet avoimen

Digikampus-toimintaohjelma innovaation oppimisymparistot)

. - : ! OPS-uudistus ja tutkintojen
ja verkkotarjonnan laajentaminen J J

kehittdminen

Kansainvalistymisen toimenpideohjelma Kotoutusosaamisesta osaamiskeskus

Erillisrahoituksen muotojen kehittamisohjelma Uusi BA-tutkinto

KV-kumppanuusohjelma




MISSIO

TUOTAMME OSALLISUUTTA,
YHTEISKUNNALLISTA
HYVINVOINTIA JA
YHTEISOLLISYVTTA.

LUOMME UUTTA TIETOA,
OSAAMISTA JA
ASIANTUNTEMUSTA
ALOILLEMME.

Ennakointi- ja Prosessien tehokkuus
uudistumiskyky

Palveluiden ja
toiminnan laadukkuus

Koulutuksen ja TKI- ;
toiminnan sujuva
intergointi

SISAISET PROSESSIT

A Palvelemme
 valtakunnallisesti ja

Avoin toimintakulttuuri paikallisesti

ja yhtendinen tapa toimia
. Globaali toimijuus
Osaamisen kehittiminen . jakansainvalisyys
ja motivaation tukeminen A

Liiketoiminnan
kehittaminen

: KUOPIO
Kehittymista tukeva |
tyoskentely-ymparisto

ey

Valmistuneiden Tyoeldman tarpeisiin

vahvat urapolut ja vastaava kasvu
valmiudet . s mEE EEN Vakavaraisuuden
Yhteiskunnallinen PR _ vahvistaminen

vaikuttavuus

vahvistuu Kannattava

liiketoiminta turvaa
4. kehittymisen

VAHVISTUMINEN

VAIKUTTAVUUS

YHDESSA

HUMAK ON
KANSAINVALINEN
JA YHTEISKUNNALLINEN
KORKEAKOULU,
JOKA KEHITTAA REILUA
JA YHTEISOLLISTA SUOMEA.



