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1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lihtokohdat

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) on vahvasti profiloitunut, valtakunnallinen
ammattikorkeakoulu, joka aloitti toimintansa vuonna 1998. Humakin erityispiirre on sen
vahvat juuret ja omistajuus vapaassa sivistystyossa ja kansalaisjarjestotoiminnassa.

Humakin visiona on keskittya strategisten vahvuuksiemme osaamisen kehittimiseen
Suomessa ja ulkomailla. Olemme yhteis6jen kehittdmisen, kulttuurituotannon ja kielellisen
saavutettavuuden vahva kansainvilinen erikoisosaaja. Humakin vuoteen 2030 ulottuvassa
strategiassa todetaan: “Humak on inhimillisempaa maailmaa rakentava
ammattikorkeakoulu. Me luomme tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa kehittamalla ihmisia
yhdistdavaa osaamista.”

Vuoden 2015 alussa voimaan tulleen lainsddddnnon mukaan tyonantajan ja koulutuksen
jarjestdjan on syrjinnan ehkaisyn lisaksi arvioitava yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka

edistettava yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista omassa toiminnassaan. Tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma nostaa nima asiat tarkasteluun ja nimeaa keinoja,

joilla yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistetdan kaudella 2022 - 2023.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on aiemmin tehty yhdessa opiskelijoille ja
henkil6stolle. Vuodesta 2020 alkaen kysely ja suunnitelma on tehty molemmille ryhmille
erikseen. Humakin henkil6stosuunnitelma sisaltaa Humakin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunitelman. Tdhdn suunnitelmaan on poimittu henkilostosuunnitelmasta
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevat osuudet seki opiskelijoiden suunnitelmasta
padkohdat.

Humakissa edistetdan yhdenvertaisuutta kaikkien yhdenvertaisuuslaissa mainittujen
syrjintdperusteiden osalta. Tasa-arvolain mukaan naisten ja miesten tasa-arvon lisiksi tulee
huomioida sukupuolten moninaisuus ja ennaltaehkaista sukupuolivihemmistoon
kuuluvien syrjintaa. Yhdenvertaisuuslaki edellyttiaa lisdaksi tyonantajalta ja koulutuksen
jarjestdjalta kohtuullisten mukautusten tekemistd vammaisten henkil6iden osalta.
Kohtuullisilla mukautuksilla turvataan yhdenvertaisuus koulutuksen saannissa,
tyotehtavista suoriutumisessa seka uralla etenemisessa.

Koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava siiti, ettd oppilaitoksella on selvitys tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nykytilanteesta, suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi seka arvio aiempien toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista. Edistimistoimenpiteiden on oltava oppilaitoksen
toimintaymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
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Humakin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistidmisen tavoitteena on, etta

1. Humakissa noudatetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta liapi koko tyOsuhteen
elinkaaren ajan, aina rekrytoinneista alkaen tyosuhteen paattymisiin saakka,

2. opiskelijavalinnoissa noudatetaan yhdenvertaisuutta ja opiskelijoita kohdellaan

yhdenvertaisesti Humakiin hakeutumisesta lahtien koko heiddan Humak-aikansa,

tyo- ja opiskeluilmapiiri on syrjimaton, suvaitsevainen ja yhdenvertainen,

4. Humak on houkutteleva ty6- ja opiskelupaikka kaikenlaisille tyontekijoille ja
opiskelijjoille,

5. tyo- ja opiskeluolot ja -jarjestelyt sopivat mahdollisuuksien mukaan ja Humakin
tarpeet huomioon ottaen kaikille tyontekijoille ja opiskelijoille.

@

2. Henkilosto

Johtoryhmai tukee rehtoria/toimitusjohtajaa paatosten valmistelussa. Johtoryhmaan
kuuluvat rehtorin lisdksi koulutuksesta vastaava koulutusjohtaja, tki-toiminnasta vastaava
koulutusjohtaja ja palvelujohtaja. Esihenkil6tasolla HR-vastuussa ovat yksikoihin sijoitetut
paallikot ja tiiminvastaava, esihenkil6t. Muut tiiminvastaavat toimivat tyonjohdollisissa
tehtdvissi. Johtoryhma seuraa vuosittain tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
henkilostutkimuksella ja tarvittaessa paivittaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet.
Tyosuojelutoimikunta suunnittelee ja seuraa toimenpiteiden toteuttamista.

Vuoden 2021 lokakuussa vakinaisen henkiloston méaira oli 121, joista 6 oli toimivapaalla tai
muuten poissaolevia. Henkilostomuutoksia voi syntya elakkeelle tai osa-aikaelakkeelle
siirtymisesta. Maaraaikaisissa tyosuhteissa oli lokakuun lopussa 29 henkil6a. Koko vuoden
2021 aikana maardaikaisia tyosuhteita on ollut 49. Htv-méaara vuonna 2021 on 138,9.

Taulukko 1: Arvio henkilostorakenteen ja henkilomadrdasta kehityksestd vuoden 2022
loppuun.

B2021 Tot2021 B2022

Opetushenkilosto

Lehtorit 76 75 75
Yliopettajat 9 9 9
Suunnittelijat 4 4 6,5
Lehtorit (TKI-tyo) 4 4,3 6
Tiiminvastaava, esihenkil6t 3 3 3

Muu henkilosto
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Hallinto- ja tukipalvelut 24,5 27,4 28,5
Harjoittelijat 1 2 3
Projektityontekijat (TKI-ty6) 4 6,8 14
Paallikot 9 9 9
Ylin johto 4 4 4
138,5 144,5 158

Arvio madrdaikaisista tyosuhteista vuonna 2022 35

Humakin henkiloston keski-ika on 48 vuotta. Miesten keski-ikd on 51 ja naisten 47.

Henkiloston sukupuolijakauma: miehia 27,1% ja naisia 72,9%.

Johtajia ja esihenkiloita yhteensa 16 henked, joista miehia 56,2 % ja naisia 43,8%.

3. Opiskelijjat

Humakin opiskelijamaéra vuoden 2021 alussa oli 1686. Humakissa on suomenkielisten
tutkintokoulutusten lisdksi englanninkielinen yhteisopedagogitutkinto.

Opiskelijat jakaantuvat tavoitetutkinnon mukaan seuraavasti:

Tavoitetutkinto
yhteisopedagogi (AMK)
yhteisopedagogi (ylempi AMK)
tulkki (AMK)

tulkki (ylempi AMK)
kulttuurituottaja (AMK)

kulttuurituottaja ylempi (AMK)

Opiskelijamiiiira
915

130

146

20

422

53
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4. Henkiloston rekrytointi

Humak on sitoutunut edistimain tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ehkaisemain
syrjintda kaikessa toiminnassa. Avoimiin tehtiviin valitaan osaavin, sopivin ja motivoitunein
henkil6 riippumatta sukupuolesta, etnisestd taustasta, idstd tai muista syrjintaan liittyvista
tekijoista. Mikali hakijoina on kaksi yhtd ansioitunutta hakijaa, valitaan
vahemmistosukupuolta edustava henkilo.

Humakin avoimet tehtidvit laitetaan joko sisdiseen ja/tai ulkoiseen hakuun. Vakinaiset
tehtavat laitetaan ulkoiseen hakuun.

5. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu ei tihtaa samanlaisuuteen, vaan tasapuolisten ja
syrjimattomien mahdollisuuksien luomiseen kaikille tyontekijoille, tyonhakijoille ja
opiskelijoille.

Yhdenvertaisuuslaissa mainitut kielletyt syrjintaperusteet ovat ika, alkupera, kansalaisuus,
kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta,
perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu henkil66n
liittyvd syy. Tasa-arvolaki kieltid sukupuoleen perustuvan syrjinndn, mukaan lukien
sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun, raskauteen, synnytykseen, vanhemmuuteen
ja perheenhuoltovelvollisuuteen liittyvan syrjinnan.

Humakin johto on sitoutunut tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteeseen ja seuraa
tavoitteiden toteutumista. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita noudatetaan
kaikessa Humakin toiminnassa, koulutuksessa, hanketoiminnassa ja hallinnossa. Tavoitteen
toteutuminen ei ole kuitenkaan vain johdon haaste. Jokaisen Humakin tyontekijan ja
opiskelijan asenteella ja kayttaytymiselld on olennainen merkitys tavoitteen saavuttamisessa.
Myo6s Humakin viestinnassa huomioidaan tasa-arvo ja saavutettavuus.

Tasa-arvoisessa ja yhdenvertaisessa tyoyhteisossa tyontekijat ja opiskelijat voivat hyvin,
heilld on hyva motivaatio ja sitoutuminen tyéhon on parempaa. Hyvinvoiva henkilosté on
Humakin tiarkein voimavara.

Henkilostén tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen

Humakin vuosittain toteutettavaan henkilostotutkimukseen on sisillytetty tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta  kisittelevid =~ kysymyksid, joten  erillisti  tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyi ei tehda. Tutkimuksen mukaan johto edistii aktiivisesti tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta ja esihenkilot puuttuvat havaittuun syrjintdan tai epiasialliseen
kohteluun. Kuitenkin néhtiin, etta tyontekijoiden osaamista voitaisiin hyodyntaa paremmin.
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Kyselyssd nousseiden kehittimiskohteiden parantamiseksi ja yleisen yhdenvertaisuuden
edistamiseksi Humakissa toteutetaan seuraavat toimenpiteet:

1. Kasitelladn henkiloston kanssa epaasiallisen kohtelun ja tyopaikkakiusaamisen
menettelytapaohjeet vuosittain.

2. Esihenkilotyon tukeminen ja kehittaiminen uuden strategian kehittimisohjelmien
mukaisesti huomioiden kyselyssa nousseet epakohdat

3. Laaditaan yhdessd henkiloston edustajien kanssa suunnitelma, miten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioita voitaisiin kasitella enemman tyontekijoiden perehdytyksessa,
tiimikeskusteluissa ja kehityskeskusteluissa

4. Kaydaan henkilostotilaisuuksissa lapi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita ja korostetaan
sita, ettd Humakissa ei hyviaksyta minkainlaista syrjintda tai kiusaamista

5. Rekrytoinnissa otetaan huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulma

Henkilostotutkimuksen pohjalta on laadittu kohteet, joihin kiinnitetddn erityistd huomiota
suunnitelmakaudella. Taulukossa on kuvattu ne kohteet, jotka nousivat tutkimuksen
avoimissa vastauksissa erityisesti esille.

Teema

tavoitteet / | vastuuhenkilot seurannan mittarit

toimenpiteet

Tyotehtavien
jakautuminen

Tyotehtavien Rehtori, esihenkil6t | Henkilostotutkimus
tasainen

jakautuminen /

TyoOssa
kehittyminen

Tasapuoliset
tyOssa
kehittymisen
mahdollisuudet /
kehityskeskustelut

Esihenkilot

Henkiloston
koulutustilastot,
henkilostotutkimus

Kiusaamisen ja
epaasiallisen
kohtelun
toimintamallit

Jokainen
humakilainen
tietad, miten
toimia, jos kohtaa
epaasiallista
kohtelua /
Kiusaamista,
hairintaa ja
syrjimista ei
sallita/ Koko
henkil6ston
tyOyhteisotaitojen
kehittdminen

Rehtori,
tyosuojelupaallikko,
esihenkil6t

Henkilostotutkimus
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Toimenpiteiden toteuttamista seurataan tyosuojelutoimikunnan ja
yhteistoimintanevottelukunnan kokouksissa. Johto seuraa henkiloston tyohyvinvoinnin seka
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vuosittain toteutettavalla
henkilostotutkimuksella. Tutkimuksen tulosten pohjalta suunnitelmaa tarkistetaan ja
tdydennetaan.

Opiskelijoiden yhdenvertaisuuden edistdminen

Opiskelijoille tehtiin lokakuun 2020 lopussa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely, jonka
pohjalta edistetddn tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta opiskelijjoiden keskuudessa. Kysely
teetettiin tutkinto-opiskelijjoille suomeksi  ja englanniksi. Opiskelijoiden
hyvinvointityoryhma seuraa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamista.

Kiusaamiseen, hdiirintddn ja  seksuaaliseen hairintddan  puututaan Humakin
opiskelijahyvinvointiryhmain laatiman varhaisen valittimisen toimintamallin mukaisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulosten kasittelyyn kutsuttiin opiskelijoita
keskustelemaan tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
Humakissa.

Seuraavia asioita edistetddn tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osalta Humakissa vuosien
2021-2024 aikana:

1. Opiskelijoille jarjestetddn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutus.

2. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan viestinnallisesti.

3. Kaikille kampuksille pyritaan jarjestimaan unisex-vessa.

4. Tilojen esteettomyytta arvioidaan ja parannetaan mahdollisuuksien mukaan.

Toimenpiteet toteutetaan seuraavan kolmen vuoden aikana. Seuraavalla Kkerralla
toteutettavaan kyselyyn liitetdan kysymyksia, joilla arvioidaan toimenpiteiden onnistumista.
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