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Johdanto

Tahan tiivistelmaan on koottu Miksi ennakoida? Nakdkulmia ja
menetelmida nuorisoalan jarjestdjen ennakointiin -julkaisusta
keskeisia nakdékulmia nuorisoalan jarjestdjen ennakoinnista.
Niin taman tiivistelman kuin koko julkaisun pyrkimyksena on
innostaa nuorisoalan jarjestdja kehittamaan ja ennen kaikkea
toteuttamaan omaa ennakointiaan.

Ajatuksena on, etta ennakointi olisi jarjestdn arjessa koko ajan
mukana oleva ajattelu- ja toimintatapa. Tiivistelma ja koko
julkaisu on suunnattu erityisesti nuorisoalan jarjestétoimijoille,
mutta myos muille jarjestdalan ennakoinnista kiinnostuneille.

Kiitamme kaikkia julkaisun ja taman tiivistelman kokoamiseen
osallistuneita seka kannustavia esimerkkejaan kertoneita
nuorisoalan jarjestoja!




Miksi ennakoida?

Ennakoinnin  merkitys  korostuu maailman  muuttuessa
nopeasti ja voimakkaasti. Ennakoinnin avulla jarjestét voivat
lisata tulevaisuutensa hallintaa, monipuolistaa tulevaisuuden
mahdollisuuksiaan seka turvata omaa autonomiaansa.
Ennakointikykyinen jarjestd ei ole ”lastu laineilla”, vaan erilaisia
muutoksia, mahdollisuuksia, reitteja ja valintoja ennakolta
pohtinut yhteisdllisesti "kipparoitu alus”.

Ennakoinnin tarve koskee aivan erityisesti nuorisoalan jarjestdja.
Yhteiskunnalliset ja globaalit muutokset heijastuvat nimenomaan
lapsiin ja nuoriin. Valttamattémyys tunnistaa lasten ja nuorten
elamaan vaikuttavia asioita ja ilmidita kohdistuu juuri nuorisoalan
jarjestdihin. Ennakoinnin avulla nuorisoalan jarjestét voivat olla
luomassa positiivisia odotuksia tulevasta ja antamassa uskoa
siihen, etta tulevaisuuteen on mahdollista vaikuttaa. Nuorisoalan
jarjestoilla on tulevaisuuteen viittaava kasvatustehtava.




Ennakoinnin
nakokulmia ja

menetelmia

Ennakointia (foresight) on jaoteltu sen mukaan, millaiseksi tieto
tulevaisuudesta ymmarretaan. Kun tulevaisuutta tarkastellaan
todennakdisyyksien nakdkulmasta, perustuu tarkastelu vahvasti
menneeseenjatilastolliseenselittamiseen. Skenaariot puolestaan
hahmottavat mahdollisia tulevaisuuksia. Uuden sukupolven
ennakoinnissa on kyse konstruktivistisesta ennakoinnista.

Konstruktivistisesta nakdkulmasta tulevaisuutta koskeva tieto
on sosiaalisesti rakennettua, eika siina pyrita pelkastaan
tietamiseen, vaan lisaksi myds tulevaisuuden luomiseen.
Se on toimintaorientoitunutta. Ennakointi kytkee siten
tulevaisuusajattelua tavoitteelliseen toimintaan. Ennakointi ei ole
siten vain muutosten ja tulevaisuuden analysointia, vaan myos
siihen kohdistuvaa tavoitteellista vaikuttamista ja toimintaa.




Ennakoinnin vaiheet

Ennakoinnin suunnittelussa tarkea on loytaa vastauksia siihen,
mita ennakoinnilla tavoitellaan, ja millaisiin  kysymyksiin
ennakoinnilla ollaan etsimdssa vastauksia. On tarkeaa, etta
ennakointiprosessin suunnitteluun osallistuisi mahdollisimman
laaja joukko jarjeston keskeisia sidosryhmia.

Suunnitteluvaiheessa on tarkeaa pyrkia hahmottamaan, millaista
jarjestdon nykyinen toiminta ja sen osaaminen ovat. Mitka ovat
jarjeston keskeisida avaintehtavia? Avaintehtavien hahmottaminen
luo ennakointitydlle pohjaa ja auttaa ennakointitydon lopuksi
myos tarkastelemaan, millaiset tehtavat ja osaamiset ovat
tulevaisuudessa tarkeitd. Suunnitteluvaiheessa on tarpeen
miettia myds ennakoinnin  kaytannén kysymyksia: Ketka
ennakointia erityisesti toteuttavat (vastuuhenkilé/-t) ja mista
siihen tarvittavaa tietoa kerataan.

Ennakoinnin seuraava vaihe on siirtya itse toimintaymparistdén
kartoittamiseen. Se tarkoittaa kaytanndssa esimerkiksi erilaisten
jarjeston toimintaan vaikuttavien hiljaisten signaalien ja trendien
kartoittamista, toimintaymparistén muutosten analysointia
seka erilaisten tulevaisuuskuvien, tulevaisuustaulukoiden tai
skenaarioiden tekemista jarjestén mahdollisista tulevaisuuksista.




Ennakointisuunnittelun vaiheet

Ennakoinnin

suunnittelu \

Ennakointitiedon
keraaminen
ja jasentely

Ennakointitiedon
hyddyntaminen

Ennakointitietoa ja siita tehtyja yhteisia tulkintoja on lopuksi
hyddynnettava. Ennakointitiedon olisi autettava jarjeston
toiminnan suuntaamisessa seka toimintatapojen kehittamisessa.
Ennakointitieto voi konkretisoitua jarjeston strategiatydssa
uudistaen tai jopa muuttaen jarjestdn tulevaisuuden visiota
ja missiota. Ennakointitietoa voidaan hydédyntaa mydés
esimerkiksi toimintasuunnitelmissa, toiminnan kehittamisess3,
sidosryhmatydssa, kehittamishankkeiden kohdentamisessa,
taloussuunnittelussa, henkiléstdbn osaamisen johtamisessa,
tyétapojen uudistamisessa ja niin edelleen.



T oimintaympiristén
muutos
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Suunnittelukehys: Visiokehys: Transformaatiokehys:
askeleet tavoitetilaan tavoitetilan uusien polkujen
Pyrkimys padsemiseksi asettaminen avaaminen
vaikuttaa
tulevaisuuteen ..............................................................................................
"y
Ennustekehys: Skenaariokehys: Kriittinen kehys:
todennakoiset vaihtoehtoiset annettujen
tulevaisuudet tulevaisuudet tulevaisuuksien
5 i kyseenalaistaminen

Epavarmuus

Ennakoinnin eri kehykset (Minkkinen, Auffermann, Ahokas 2019), mukailtu Kentaurin
tarpeisiin lisakuvioin.

Ennakoinnissa voidaan erottaa monia erilaisia tasoja globaalista
paikalliseen tasoon. Globaalilla tasolla voidaan tarkastella
esimerkiksi megatrendeja, joilla tarkoitetaan useista ilmidista
koostuvaa yleista ja laajaa kehityssuuntaa. Megatrendien
kehityssuunnan uskotaan usein jatkuvan samansuuntaisena.
Esimerkkina  tadllaisesta megatrendistda on  ekologinen
kestavyyskriisi.

Ennakointi voidaan ymmartaa tapoina kohdata epavarmuuksia
ja erilaisina pyrkimyksina vaikuttaa tulevaisuuteen!



M uutokset
kansalais- ja
vapaaehtoistoiminnassa

Suomi on yhdistysten "luvattu maa”.

Suomessa perustetaan vuosittain noin 2 000 yhdistysta ja
yhdistykseen kuuluvien ihmisten maara on kasvanut 1970-luvulta
asti. Kuitenkin vapaaehtoispohjalta toimivien yhdistysaktiivien
maara on vahentynyt, ja moniin yhdistyksiin on entista
vaikeampaa saada mukaan sitoutuneita luottamushenkilita.

Samanaikaisesti jarjestdihin  palkatun
henkiléstdbn maara on lisaantynyt mm.
niiden lisaantyneen palvelutuotannon
johdosta. Jarjestétoiminnan ammatti-
maistumisen myo6ta myods  valtion
ohjaava ote jarjestdista on viimeisten
vuosikymmenten aikana tiukentunut.
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2000-luvulla tallaiset ajattelu- ja toimintatavat ovat liittyneet
erityisesti toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
osoittamiseen.

Jarjestodihin perinteisesti kiinnittyneen vapaaehtoistoiminnan
luonne on sekin muuttunut. lhmiset eivat valttamatta tahdo tai
pysty sitoutumaan pitkdaikaiseen vapaaehtoistoimintaan, vaan
he saattavat haluta pop up -tyyppista vapaaehtoistoimintaa tai
oppiajotainitseaan hyoddyttavia asioita, kun he kokevat tekevansa
jotain yleisesti merkityksellista ja tarkeaa.

Perinteista yhdistystoimintaa haastaa myd&s niin kutsutun
neljannen sektorin toiminta, jolla viitataan perinteisen yhdistys-
kentan ulkopuolelle sijoittuvaan, toiminnan verkostomaisuutta,
itseorganisoituvuutta, vapaamuotoisuutta ja suoraa toimintaa
korostavaa ajattelu- ja toimintatapaan. Se liitetaan erityisesti
erilaiseen omaehtoiseen ja spontaaniin kaupunkiaktivismiin.
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Toimintaympéristbn
muutokset nuorisoalan

jarjestoissa

Seuraavissa muutoshavainnoissa on hyoédynnetty syksysta
2020 alkaen jarjestettyjen Kentauri keskustelee -tilaisuuksia
seka syksyn 2022 aikana toteutettuja tydskentelytapaamisia
kymmenen eri nuorisoalan jarjeston kanssa.







Nuoret ja maailma
muuttuvat -
muutoksessa on
pysyttava mukana

Seuraavissa muutoshavainnoissa on hyddyn-
netty syksyn 2022 aikana toteutettuja
tyoskentelytapaamisia  kymmenen  eri
nuorisoalan jarjeston kanssa.

Nuoret aikamme ”kolmoiskriisin” keskella
- jaksaminen koetuksella

* Nuorten tarve aikuisten tuelle on lisaantynyt.

* Maailman uhat ja ilmiét nakyvat nuorissa monin tavoin.
Pinnalla mielenterveysteemat, koulussa  jaksaminen
(kuormitus, ulkopuolisuuden tunne).

*

Polarisaatio nuorten valilla, miten nuorille menee ja
milta tulevaisuus nayttaa?

* Nuorten lisdantynyt pahoinvointi, mielenterveyden haasteet,
polarisaatiokehitys: toisille haasteiden kasautuminen.

* Kohdattujen nuorten elamassa korostuu kiusaaminen,
vakivalta, seksuaalinen hairinta, aikuisten lasnaolon puute.

* Monien toiminnassa mukana nuoria, joilla erityisen tuen
tarpeita paljon.
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Y hdessi hahmoteltuja

tulevaisuuden nakymia
ja ennakointiharjoituksia

Tahan osioon on koottu yhteisten ennakointikeskustelujemme
teemoja ja koosteita. Pohtikaa ja peilatkaa naita seka lopusta
l6ytyvia ennakointiin liittyvia kysymyksia jarjestéssanne. Teette
siis jo ndin ennakointia, ei se sen vaikeampaa ole - tama vaatii
vain yhteista keskustelua, reflektointia seka asian aarelle
pysahtymista avoimin mielin.

Ryhtykaa rohkeasti ennakoimaan!

Hahmottakaa omat ennakoinnin tarpeenne ja
tapanne. Voitte pysahtya pohtimaan esimerkiksi
seuraavaksi esitettyja nuorten elamaan liittyvia asioita
jarjestoissa.

‘ _V'

¢ t;le'

S
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MIHIN NUORISOALAN JARJESTOJEN
PITAISI REAGO/DA TA/ VASTATA
TULEVAISUUDESSA?

Nuorten elama ja moninaisuus, nuoriin liittyvista ja nuorten
tarpeista lahtevat suunnat

O Ekokriisi

0 Mielenterveystilanteen heikkeneminen, nuorten pahoinvointi
laajemmin

0 Moninaisuuden lisdantyminen: kieli- ja kulttuurivahemmistét,
sukupuolen moninaisuus. Sensitiivisyys tarkedd, jarjestéissa halutaan
tarjota paikka, jossa turvallista olla. Lisdksi esteettémyys.

O "Toivoisin, et me edelleen jatkossakin pystytddn olemaan
sellanen paikka seka nuorille etta aikuisille, et tinne voi tulla ja
tdalld voi hengittdd” (Jarjestén toiminnanjohtaja)

O On kuitenkin tiettyjd kohderyhmid, joita ei tavoiteta: keitd
meilld ei kdy? Kuinka oltaisiin vield saavutettavampi tila? Keta
vield haluttaisiin tavoittaa?

Finlands Svenska 4H toteutti
Hallbarhetsveckan / Kestavan kehityksen
viikko -hankkeen Pohjanmaalla. Siina
testattiin yhdessa ymparistollisesti,

A taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavia
FINLANDS SVENSKA 4H elinymparistda edistavia ratkaisuja.

Music Agains Drugs ry:n kolmivuotinen
ISGee-hanke keskittyi seka digipelaamisesta
kiinnostuneiden nuorten sosiaaliseen
vahvistamiseen etta pelihaittojen
ennaltaehkaisyyn.
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Vaikuttamistoiminta, kansalaistoiminta

0 Yhteiskunnallinen vaikuttaminen, poliittinen padtéksenteko:
jdrjestolle tdrkeiden teemojen esille nostaminen, ndakékulmien esiin
tuominen ja haastaminen tybhoén perustuvan olemassa olevan tiedon
valossa.

0 Ottaatoiminnassaolevia/osallistujiamydsvaikuttamaan, mukaan
pddttdjien poytiin tuomaan ndakékulmia esille, avata vaikuttamisen
ovia: kuinka tdmd parhaalla mahdollisella tavalla mahdollistuisi?

0 Vaikka jdsenyys on muutoksessa, kuinka jdsenille saataisiin
aidosti tietoa siitd mita jarjestossa tehddan? Kuinka heitd saataisiin
enemman mukaan? Kuinka hallitustydskentelyyn saataisiin porukkaa?
Kuinka tehda ndkyvaksi mitd voi oppia, kuinka sanoittaa mahdollista
osaamista, joka kertyy?

0 Ottaako jatkossa joihinkin asioihin enemmdn kantaa, mihin
liikkeisiin mennd mukaan? Rohkeus toimia ja muistaa jdrjestdjen
kansalaisvaikuttamisen juuret!

Nuorten Suomi kehitti yhdessa nuorten
eN kanssa Vaikuta!-teemapaivan. Se on
“ on pelillisia menetelmia hyddyntava
V“ tapahtumakonsepti, jonka tavoitteena
S“o on innostaa ja kannustaa nuoria
vaikuttamiseen.

Youth Against Drugs on kehittanyt konseptin
nimeltaan Vaikuta!-illat.
Vaikuta!-illassa nuoret pohtivat asian,
mihin he haluaisivat muutosta tai vaikuttaa.
Vaikuttamisen keinot ovat moninaiset,
ja niita harjoitellaan yhdessa nuorten kanssa.
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Toiminnan elinvoimaisena sailyttaminen kaytannoéssa,
arjen tyossa

0 Tyontekijéiden osaamisen vahvistaminen, mitd osaamista
tulee vahvistaa, mitd hankkia? Jatkuva tdydennyskoulutus. Lisaksi
tyontekijéiden hyvinvointi, ajoissa reagointi jaksamiseen.

0 Toiminnan kielet? Mitd kansainvalistyminen tarkoittaa toiminnan
suhteen? Milld kielilld toimintaa tehddan? Varsinkin englanninkieliselle
toiminnalle olisi suurempikin kysyntda ja tarve. Tulevaisuudessa
mietittavd resurssikysymyksid, kuinka monella kielella pystytdaan
toimimaan?

0 Uusia avauksia: varainhankinta, mahdollinen palvelutuotanto?

Nicehearts tekee tyttd-, nais- ja perhetyo6ta

N . h tekeva jarjestd. Toiminnassa on pyritty
IC Q ® kaikenlaisen syrjinnan ehkaisyyn seka

h ea rtS ongelmarakenteiden purkamiseen esimerkiksi
Naapuriditi-toimintamallin ja "Sua varten
L ®,
somessa” -hankkeen avulla.

Nuorten Palvelu ry suosittelee tietoista
Joutilaisuutta eli priorisointia, tauottamista,
tietoista hengittamista, paivaunia,
lounastaukoja ja luontoa, kohottavia

kohtaamisia seka keskenerdisyyden
hyvaksymista. Nuorten Palvelu ry
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MILLAISISSA ERI PAIKO/SSA/
T/ILOISSA/YMPARISTO/ISSA TULLAAN
TO/MIMAAN JATKOSSA ?

O herkdssd maailmassa

O ilmastokriisin keskelld

0 entista enemmadn esteettémissa paikoissa
Seinien ulkopuolella
0 Jalkautuen sinne missa ihmiset ovat
Digitaalisissa ympdristoissa

0 Verkkotilat, digitaaliset tilat, sosiaalinen media jatkossakin,
jonne on siirrytty jo aiemmin ja erityisesti lisaantyen koronan aikana.
On oltava hereilld ja reagoitava, kanavat nuorten keskuudessa
muuttuvat nopeastikin, mihin seuraavaksi kokoonnutaan?

NYYTI RY

Kouluissa ja oppilaitoksissa

0 Koulu hyvd nuorten tavoittamisen ja toiminnan markkinoinnin
paikka, tavoitetaan koko ikdluokka. Mahdollistaa verkostoyhteistyotd,
Jjos alueellisia ilmiditd jaetaan koulun/nuorisotydn/nuorisotoimijoiden
kesken.

r———

SUCMEN
LUKIOLAISTEN
LIITTO

—_———— ]




KENEN KANSSA TULEVAISUUDESSA .
TO/MITAAN TAl HALUTTA/SIIN TOIM/A?

Nuoret

0 Nuoret sdilyvat varmasti kohderyhmdnad. Muutoksia kohde-
ryhmdn nuorissa: pahoinvointi lisddntyy. Halu toimia kaikkein
vaikeimmassa  eldmdntilanteessa  olevien  nuorten  kanssa
— verkko osoittautunut hyvaksi vdylaksi heidan tavoittamisessaan.

Toiset jarjestot ja nuorisoalan toimijat

0 Halutaan jatkossa tehda enemmadn yhteistyota, etsinndssda muut
samankaltaiset toimijat, jarjestét ja mydés oman alan ulkopuolelta,
verkostot laajasti.

0 Tunnistetaan myds halu toimia aina niiden toimijoiden kanssa,
Jjotka ovat avaintoimijoita tietyn kohderyhmdan nuorten tukemisessa
tietoinen verkostoyhteistyo.

0 Tulevaisuudessa kumppanuuksia voisi hakea enemmadn
toimijoista, jotka jakavat saman arvomaailman, ei mentaisi valttamdatta
nakékulma vaan kohderyhmd ja arvomaailma edella.

0 Nuorisojdrjestokentdlla vield aika paljon tehtdvdd yhteisessa
hyvan rakentamisessa, olisi hienoa, jos tehtaisiin yhteistyéta nykyista
enemmdn, oli se sitten kannanottoja tai ylipddtadn vaikuttamista
yhdessa.

0 Kumppanuuskulttuuri ja sen voimakas uudistaminen tarkead,
aktiivinen vuoropuhelu ja yhteydenpito (ei vain aiesopimukseen
pyynto paria viikkoa aiemmin) vaan yhteisten, ldhtékohtaisten arvojen
ja ideoiden ddreltd ponnistaminen!

0 Samoista resursseista ja rahoituksista kilpailun sijaan vahvempi
yhteistyo ja yhteisten nuorten eteen tehtdva tyo

0 Tdrkeda olisi sektori- ja ammattirajojen
murtaminen, ei vain nuorisoala vaan sote- ja kasvatusala
— jatkossa enemmdan vaikuttamistoimintaa ja strategisempaa
kumppanuusajattelua?
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Muut kumppanuudet ja yhteistyo
0 Alueet, paikallinen taso kaupungit, kunnat.
0 Oppilaitokset, ja ne, jotka toimivat saman kohderyhmdn kanssa

0 Poliittinen  pddtoksenteko ja vaikuttamistyd, pddttdjit,
asiantuntijatahot

0 Yksi potentiaalinen mahdollisuus voisivat olla some-vaikuttajat.
Ei tarvitse nousta jarjeston omaa tubettajaa, olemassa olevista voisi
I6ytyd sopiva yhteistyékumppani.

0 Kaikki ihmiset, kansalaiset, aktivistit, miten voimme osoittaa
heille tukea, osallistaa ja vaikuttaa yhdessa?

0 Isot tydllistdjdt, yritykset ja tyoeldma

T EN
R A




Ennakoinnin

sparrauskysymyksia

Seuraavaksiesitetaan muutamiakysymyksia, joidentarkoituksena
on "sparrata” jarjestdjen ennakoinnin lahtékohtien, tavoitteiden
ja mahdollisten uusien avauksien selvittamisessa.

1.

Ollaanko yhdistyksessamme/jarjestossamme valmiita
muutoksiin ja luopumisiin? Onko olemassa asioita, joista ei
missdan tapauksessa voida luopua?

. Miten vastaamme tulevaisuudessa kysymykseen siita, miksi

olemme olemassa? Mihin haluamme vaikuttaa?

. Mita jasenet/jasenjarjestot ja kansalaistoiminta meille

merkitsevat? Miksi olemme olemassa nimenomaan
yhdistyksena/jarjestoéna?

. Missa asioissa voisimme tehda enemman yhteistyota alan

muiden toimijoiden kanssa?

. Missa seuraavista asioista meidan tulisi erityisesti vieda

ennakointityéota eteenpdin?

- Toimintaympdriston muutosten nykyista
systemaattisemmassa seurannassa.

- Yhdistyksemme/jdrjestémme tulevaisuususkon
vahvistamisessa.

- Tulevaisuuskuviemme, -olettamustemme ja horisonttiemme
laajentamisessa/ haastamisessa nyKkyisista.

- Ennakointiin ja tulevaisuusajatteluun liittyvan
tyénjakojemme ja -vastuittemme kirkastamisessa.
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Johtopaatékset:
entiseen malliin vai
uutta kehittaen?

Ennakointiteemaisissa keskusteluissa syksylla 2022 kavi ilmi,
etta jarjestdjen arjessa ennakointia tehdaan jatkuvasti eri tavoin

- strategisesti hallituksessa

— hereilla ollen, jatkuvassa dialogissa ja toimintaa seuraamalla
- ilmiditd ja havaintoja toiminnasta tehden ja niitd reflektoiden
- nuorten/jdasenistén kuulemisella ja mielipiteiden huomioinnilla

- tutkimus- ja ajankohtaistietoa seuraamalla, tietoa jdrjestén
sidosryhmistd keraamdlla ja analysoimalla

- verkostoyhteistydlla omassa organisaatiossa ja laajemmin
alueellisesti ja monitoimijaisesti.

Jarjestdt joutuvat tasapainottelemaan sen suhteen, miten ne
orientoituvat a) toimintaymparistéonsa ja b) omaan tehtavaansa,
tarkoitukseensa (ks. Taulukko 1). Toimintaymparistolahtoisesti
toimiville jarjestoille (esimerkiksi useat palveluntuottajajarjestot)
niiden oma tehtava ei joko ole tarkasti rajautunut tai sellainen
itseisarvo, joka lahtdkohtaisesti maarittdisi niiden toimintaa
ja tulevaisuutta. Ne voivat uudistaa paljonkin tehtavidaan
ja toimintatapojaan muuttuneessa toimintaymparistossa.
Reaktiivisesti toimivat kuitenkin ”lastuna laineilla”, kun taas
ennakoivilla jarjestéilla on useita keskenaan vaihtoehtoisia tapoja
toimia muuttuvassa toimintaymparistdéssa. Tehtavalahtodisesti
toimivilla jarjestoéilla tarkoitukseen liittyvat arvot ovat puolestaan
keskeisia. Tallaisia jarjestdja ovat tyypillisesti erilaiset aktivisti-

21



ja intressijarjestot.
voivat

pahimmillaan

Reaktiivisesti

jamahtaa menneeseen
kiilnnostavuuttaan. Ennakoivasti tehtavalahtoiset jarjestdt voivat
uudistaa ja paivittaa rohkeastikin omaa tarkoitustaan.

tehtavalahtdiset jarjestot
ja kadottaa

Taulukko 1. Jarjestdjen toimintaymparistd- ja tehtavalahtodisyys.

Toimintaymparisto-
lahtdisyys

Jarjeston toiminnan
mukauttaminen
vastaamaan
toimintaympariston
muutoksia ja
odotuksia

Uusiin mahdollisiin
tehtaviin (ja
markkinoihin)
suuntautuminen

Tehtavalahtoisyys

Jarjeston asemasta
ja tehtavasta
Kiinnipitaminen

Jarjeston asemaa
ja tehtavaa
nykyaikaistava

Jarjestdn toiminnan uudistamiseen tahtaava ennakointi on
molemmissa tapauksissa tarkedaa. Ennakoinnilla voidaan luoda
jarjestdédn positiivista tulevaisuuden uskoa, sen avulla voidaan
vahvistaa tulevaisuuteen vaikuttavaa toimijuutta. Ennakointi on
myos tapa vaikuttaa ja muuttaa maailmaa, mutta tama edellyttaa
sita, etta myos jarjestdn toiminta puhuttelee ja kiinnostaa ihmisia
- etta se kutsuu mukaan tekemaan tulevaisuutta. Tietynlaista
muutoskykya ja ketteryytta on siis valttamatta pidettava ylla.




E raita vinkkeja
ennakointityohon

Topi - tulevaisuuden tutkimuksen
oppimateriaali

Topi - tulevaisuuden tutkimuksen oppimateriaali -sivusto on
laajasti ennakointia ja tulevaisuusajattelua kokoava. Sen tekijéina
on Turun kauppakorkeakoulun ja Turun yliopiston yhteydessa
toimiva Tulevaisuuden tutkimuskeskus. Sivusto sisaltaa mm.
tulevaisuuden tutkimuksen perusteita, kasitteiden avaamisia ja
erilaisia artikkeleita, myos kattavan valikoiman erilaisia menetelmia.
Sivustolla on monipuoliset opastukset ja menetelmakuvaukset
toimintaympariston muutosten tarkasteluun (heikot signaalit,
driving forces - muutosvoimat, trendianalyysi). Lisaksi sivuston
menetelmissa on kuvattu selkeasti myos skenaariotydskentelya,
siihen liittyvia tydkaluja ja tydskentelyyn liittyvia erilaisia osallistavia
menetelmia.

Sivustolta |éytyy valmiita ty6stépohjia mm. skenaarioiden,
skenaariopolkujen, toimintaymparistéanalyysien ja tulevaisuus-
taulukoiden tekemiseen.

Lisaksi sivustolla on alan monipuolinen oppikirja (Tulevaisuuden
tutkimus tutuksi — Perusteita ja menetelmid) niille, jotka haluavat
saada vielda laajemman kasityksen tulevaisuuden tutkimuksesta ja
ennakoinnista.

Kaikkiaan sivusto on erittdin monipuolinen, mutta esimerkiksi
edella mainittujen menetelmien seka tydstépohjien hyédyntaminen
jarjestotoimijoille vaatii riittavaa etukateissuunnittelua.
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https://tulevaisuus.fi/
https://tulevaisuus.fi/menetelmat/
https://tulevaisuus.fi/menetelmat/
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/latti-et-al-tyopohjat-skenaarioiden-rakentaminen-tulevaisuustaulukkomenetelmalla.pdf
https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/tulevaisuudentutkimus-tutuksi/
https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/tulevaisuudentutkimus-tutuksi/

Jarjeston ja yhdistyksen
ennakointityokalu

OK-Siviksen ja Future Sills for Volunteering -hankkeen tuottama
Jarjestédn ja yhdistyksen ennakointitydkalu. Malli on kehitetty
erityisesti jarjestoille. Mallin keskiéssa on hakea tietoa jarjestéjen/
yhdistysten eri sidosryhmien odotuksista, analysoida ja yhdistaa
ndita odotuksia ja jalostaa kerattya ennakointitietoa jarjestéon/
yhdistyksen toiminnaksi. Kehitetty ennakointimalli on kevyehkd,
nopea ja yksinkertainen toteuttaa. Mallin keskiéssa on tavoite tuoda
eri sidosryhmien nakemyksia yhteen. Ennakointimalli sisaltaa mallin
periaatteet ja tydkaluja erilaisten sidosryhmien tulevaisuuskasitysten
selvittamiseen ja niiden analysoimiseen.

Yhdistysten strategiaopas (Heikkala
ym. 2014).

Ennakointi yhdistyy ja konkretisoituu monille jarjestéille ja yhdis-
tyksille erityisesti strategioiden tekemiseen ja paivittamiseen.
Tama opas on hyvin selkea, kompakti, helppokayttdinen ja soveltuu
nimensa mukaisesti erityisesti yhdistystenjajarjestdjen strategiatyon
tukemiseen. Sen kymmenen avainkysymysta rytmittavat hyvin
strategiaprosessia. Opas lahtee liikkeelle toimintaymparistdon
muutosten tarkastelun, toiminta-ajatuksen seka arvojen ja
vision kirkastamisen tarkeydesta. Se paattyy toimenpiteiden ja
strategiatydtaosallistavienmenetelmienesittelyyn.Seluonakékulmia
tulevaisuuden suunnitteluun (NAE) ja valintojen tekemiseen (KOE)
seka niiden toteuttamiseen kaytanndssa (TEE). Opas sopii hyvin
eri kokoisille yhdistyksille. Opas on suunnattu yhdistysten jasenille,
toimihenkildille ja luottamustoimijoille seka kaikille yhdistyksen
kehittamisesta kiinnostuneille.
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https://www.ok-sivis.fi/media/jarjeston-ja-yhdistyksen-ennakointityokalu.pdf
https://www.heikkalaconsulting.fi/uploads/1/0/7/4/107444887/strategiaopas.pdf

Merimatka tulevaisuuteen
(Heponiemi & Suutari 2022).

Opas on TUTU-verstas -hankkeessa toteutettu hyvin visualisoitu,
selkea ja keskeisia ennakointimenetelmia esitteleva tydkirja. Se on
suunnattu yrityksille ja elinkeinoelaman toimijoille, mutta soveltuu
hyvin myés yhdistys- ja jarjestotoimijoille. Se alkaa organisaation
osaamisen tunnistamisesta ja toimintaymparistdn kartoituksesta
(trendit, megatrendit, PESTE-analyysi). Tyokirjassa on hyvia ja
kayttokelpoisia tydpohjia erilaisia tulevaisuuden hahmotteluja
varten (mm. PESTE-analyysin ja vision pohjalta tehtaviin
tulevaisuustaulukoihin ja -kuviin seka erilaiseen skenaariotyohon).
Tyokirjassa esitelladn myo6s Lotuskukkaennakointitydkalu seka
kolmen horisontin (3H) -malli. Taman tyokirjan hyvana puolena
on, etta siita voi helposti valita omaan kayttéén soveltuvimmalta

Vapaaehtoistoiminnan ennakoinnin
tyokirja

Tama on Kansalaisareena ry:n, Kanssala-hankkeen ja Helsingin
kaupungin yhdessa toteuttama tiivis ennakointiopas siita, mihin
suuntaan tai suuntiin vapaaehtoistoiminta on kehittymassa.
Se esittaa lopputulemanaan mahdollisia vapaaehtoistoiminnan
tulevaisuuskuvia. Ennakointi toteutettiin kartoittamalla
sidosryhmien kanssa vapaaehtoistoiminnan nykytilaa ja keskeisia
muutosajureita (SWOT-analyysi), toteuttamalla verkkokysely
ja kaksi tydpajaa. Tyokirjan tarkoituksena on tarjota valineita
tulevaisuus- ja ennakointitydén jatkamiselle mm. siita, mita
haluttujen tulevaisuuskuvien toteutuminen vaatii tai miten ei
toivottujen tulevaisuuksien toteutuminen voidaan estaa. Samalla
tyokirja pyrkii muotoilemaan lahtékohdat jatkuvalle ennakointitydlle

vapaaehtoistoiminnassa. Opas soveltuu hyvaksi esimerkiksi erilaisiin
tulevaisuuskuviin pohjautuvasta ennakointityésta.
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https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/756203/LAB_2022_46.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2021/04/Vapaaehtoistoiminnan-ennakoinnin-tyo%CC%88kirja-02_2021.pdf

Sitra

Suomen itsendisyyden rahasto (Sitra) on erds keskeinen
laajasti tulevaisuutta ennakoiva toimija. Se julkaisee mm.
tulevaisuusbarometreja ja megatrendikatsauksia. Keskeisimmin
ennakointitydskentelyyn Sitra on kehittanyt tulevaisuus-ajattelua ja
siihen kytkeytyvia menetelmia, keskeisimmin Tulevaisuustaajuus-
nimista tydpajamenetelmaa. Tulevaisuus-ajattelulla  Sitrassa
tarkoitetaan vaihtoehtoisten tulevaisuuksien hahmottamistajaniiden
peilaamista nykyhetken valintoihin. Tulevaisuustaajuus on kolmen
tunnin (tai vaihtoehtoisesti kahteen 1,5 tunnin) kestoiseen tyopajaan
pohjautuva menetelma toisenlaisten tulevaisuuksien kuvittelemiseen
ja rakentamiseen. Menetelma on avoin ja kuka tahansa voi ottaa
sen kayttéon, ja tydpajan vetdjalle on oma helppokayttdinen
kasikirja. Tulevaisuustaajuus on siis kasikirjoitettu ja aikataulutettu
tyopajamenetelmda, mutta sita voi soveltaa ja muokata ryhman
tarpeiden mukaan, esimerkiksi teemoittamalla tydpajan tavoitteita.
Se ei myo6skaan vaadi ennakko-osaamista tulevaisuusajattelusta.
Kaikki materiaalit ja ohjeet oman Tulevaisuustaajuus-tydpajan
jarjestamiseen loytyvat osoitteesta www.tulevaisuustaajuus.fi.

On huomioitava, etta tulevaisuustaajuusmenetelma on yleista
tulevaisuusajatteluainspiroimaanpyrkivamenetelmaeikasefokusoidu
suoraan jarjestdjen ennakointi- ja strategiatydhdén. Menetelmaa voi
kuitenkin muokata ja suunnata rajatumpiin teemoihin. Tama vaatii
kuitenkin riittavaa ennakkosuunnittelua, johon voi saada tukea
Sitrasta ja sivustolta l6ytyvilta tahoilta.



https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusbarometri/
https://www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuuden-uudistajat/
http://www.tulevaisuustaajuus.fi.

Jarjestdjen itseanalyysin
tyokalu

Institutionaalisiin  logiikkoihin  perustuva tyoékalu jarjestéjen
itseanalyysiin. Hanna Laitisen tutkimuksen mukaan valtakunnalliset
nuorisojarjestét toimivat nykyaan yha useamman erilaisen
toimintalogiikan (yhteisélogiikka, valtiologiikka, markkinalogiikka,
ammattikunnan logiikka, demokratialogiikka, aate- ja
altruismilogiikka) mukaan. Laitisen tekeman tyokalun avulla jarjestot
voivat tehda itseanalyysia siita, millaisia kansalaisyhteiskunnan
toimijoita ja nuorisotydn ja -politiikan toteuttajia ne ovat.
ltseanalyysitaulukko voi auttaa niita arvioimaan, ovatko ne sellaisia
kuin haluavat olla. Analysoimalla erilaisten logiikkojen merkitysta
nuorten osallistujien, jasenten, hallituksen jasenten ja tydntekijéiden
kanssa jarjestd voi saada arvokasta tietoa siita, milta sen toiminta
eri sidosryhmien nakokulmasta vaikuttaa. Ne voivat tehda sen
perusteella aiempaa paremmin informoituja tulevaisuuden valintoja.
ltseanalyysitaulukko on kysymyksineen melko vyksinkertainen
toteuttaa, mutta sen tulosten tulkinta vaatinee perehtymista
Laitisen tutkimuksen erilaisten logiikkojen merkitykseen. Sita varten
voi suositella esimerkiksi perehtymista Laitisen tutkimuksen lukuun
5.1.2 Nuorisojarjestdjen institutionaaliset logiikat.
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https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/60002/978-951-39-7586-9_vaitos10112018%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/60002/978-951-39-7586-9_vaitos10112018%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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