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Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma Kestdvd, vastuullinen ja hiili-
neutraaliammattikorkeakoulu julkaistiin marraskuussa 2020. Ohjelmassa luotiin katse ammattikorkea-
koulujen kestavyystyohon koulutuksen, TKI-toiminnan, johtamisen ja osaavan henkildston seka hiili-
neutraalisuuden osalta. Tédhtain asetettiin vuoteen 2030.

Ohjelmassa kestavyystyd jaettiin toisaalta ammattikorkeakoulujen hiilijalanjaljen pienentamiseen ja
toisaalta kestavyystyohon, jolla ammattikorkeakoulut rakentavat uutta osaamista ja kestavan kehityk-
sen ratkaisuja. Hiilijalanjaljen pienentéamisen osalta tavoitteeksi nousi hiilineutraalisuus vuoteen 2030
mennessa. Tavoite oli kunnianhimoinen ja kuten kaytantd on osoittanut, myds vaikea saavuttaa. Posi-
tiivisen kestavan kehityksen kadenjaljen osalta ei vastaavaa tarkkarajaista tavoitetta asetettu, mutta
toisaalta ammattikorkeakoulujen perustehtavat, koulutus ja TKI-toiminta, mahdollistavat kestavaan
kehitykseen liittyvan osaamisen kasvattamisen laajasti opiskelijoiden, henkildston ja yhteiskunnan pii-
rissa seka erilaisten kestavyysratkaisujen kehittdmisen yhteiskunnan ja elinkeinoeldaman tarpeisiin.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (ARENE) kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman
julkaisemisen jalkeen yhteinen kestavyysty0 koottiin sateenvarjona toimivan rehtorivetoisen “Ke-
ke-nyrkin” alle.Kaytannon toimenpiteita toteuttamaan koottiin tydryhmat koulutuksen, TKI-toiminnan,
johtamisen ja osaavan henkiléston seka hiililaskennan alueilta. TKI Dynamikseksi nimetty Kestavan ja
vastuullisen TKI-toiminnan ryhma on kuluneen viiden vuoden aikana toisaalta keskittynyt yhteisten
TKI-toiminnan kestavyyskriteerien luomiseen ja toimeenpanoon seka toisaalta pyrkinyt tiedottamaan
omalla toimintasektorillaan kehitetyistd kestavyysratkaisuista. Yhteisten kestavyyskriteerien kanssa
tehdyn tyon pitkalti valmistuttua, on tydskentely keskittynyt enenevassad maarin tehdysta TKI-tyosta
viestimiseen ja saatujen tulosten esille tuomiseen niin, etta ne tulisivat mahdollisimman laajasti yhteis-
kunnan hyédynnettaviksi ja edistaisivat yhteiskunnallista keskustelua seka tiedon avoimuutta.

Tassa artikkelikokoelmassa esitelldaan toimenpiteitd, joilla kestavan kehityksen kadenjaljen tavoitteita
on viety eteenpain. Mukana on yhteensa 29 artikkelia 20 ammattikorkeakoulusta. Artikkelikokoelma on
jaoteltu niin, etta se kattaa kaikki kestavan kehityksen osa-alueet: ekologisen, taloudellisen, sosiaali-
sen ja kulttuurisen kestavyyden. Naiden osa-alueiden lisdksi kokoelman ensimmainen luku kasittelee
ammattikorkeakoulujen strategisia toimenpiteitd, joilla ammattikorkeakoulut voivat keskittya rakenta-
maan kestavampaa yhteiskuntaa ja maailmaa. Koska ammattikorkeakoulujen tyd kestavan kehityksen
tukemiseksi jatkuu, tullaan tasta tyosta kertomaan myds jatkossa. Siksi kokoelma on nimetty vuosikir-
jaksi.

Ammattikorkeakoulujen yksi supervoima on laajasti tehtava yhteinen tyd, jota Arene omalta osaltaan
edistaa. Kun hyvia kdytantodja voidaan jakaa ja tuloksista tiedottaa laajasti ammattikorkeakoulujen va-
lilla ja sidosryhmillemme, saavutetaan laajempi vaikuttavuus koko yhteiskuntaan. Toivomme etté ohei-
nen artikkelikokoelma omalta osaltaan seka edistaa etta tuo nakyvaksi tata laajaaja vaikuttavaa yhteis-
ta tekemista.

17.11.2025

Vuosikirjan toimittajat
Arenen kestdvadn ja vastuullisen TKI-toiminnan ryhma



The sustainable development and responsibility programme for universities of applied sciences, titled
Sustainable, Responsible and Carbon-Neutral Universities of Applied Sciences, was published in No-
vember 2020. The programme focused on the sustainability work of universities of applied sciences in
terms of education, RDI activities, leadership and management, skilled personnel and carbon neutrali-
ty. The target was set for 2030.

The programme divided sustainability work into two areas: firstly, reducing the carbon footprint of uni-
versities of applied sciences and, secondly, sustainability work in which universities of applied scienc-
es build new expertise and sustainable development solutions. In terms of reducing the carbon foot-
print, the goal was to achieve carbon neutrality by 2030. The goal was ambitious and, as practice has
shown, difficult to achieve. No specific target was set for a positive sustainable development footprint.
On the other hand, the basic tasks of universities of applied sciences, i.e. education and RDI activities,
enable the widespread growth of expertise related to sustainable development among students, staff
and society, as well as the development of various sustainability solutions for the needs of society and
business.

Following the publication of the sustainable development and responsibility programme by the Rectors’
Conference of Finnish Universities of Applied Sciences (Arene), joint sustainability work was brought
together under the umbrella of the rector-led “Keke nyrkki”, roughly translated as “sustainable develop-
ment fist”. Working groups were formed to implement practical measures in the areas of education, RDI
activities, leadership and management and skilled personnel, as well as carbon accounting, or carbon
footprint calculation. Over the past five years, the group for sustainable and responsible RDI activities,
named “RDI Dynamics”, has focused on creating and implementing common sustainability criteria for
RDI activities. It has also strived to communicate the sustainability solutions developed in its own sec-
tor. With the work on common sustainability criteria largely complete, the focus has increasingly shift-
ed to communicating the results of the RDI work and carried out so that they can be utilized as widely as
possible by society, in addition to promoting social debate and transparency of information.

This collection of articles presents measures that have been taken to advance the goals of sustainable
development. It includes a total of 29 articles from 20 universities of applied sciences. The collection
of articles is divided to cover all areas of sustainable development: ecological, economic, social, and
cultural sustainability. In addition to these areas, the first chapter of the collection discusses the stra-
tegic measures that universities of applied sciences can take to focus on building a more sustainable
society and world. As the work of universities of applied sciences to support sustainable development
continues, this work will also be reported on in the future. That is why the collection has been named a
yearbook.

One of the superpowers of universities of applied sciences is their extensive collaboration, which Arene
promotes in its own way. When good practices can be shared and results widely communicated be-
tween universities of applied sciences and our stakeholders, a broader impact on society as a whole
can be achieved. We hope that this collection of articles will both promote and highlight this extensive
and impactful collaboration.

17.11.2025

Yearbook editors
Arene’s Sustainable and Responsible RDI Working Group



Johdatus:
Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta
kestavien ratkaisujen veturina

Kirjoittaja:
Timo Parkkola, TKI-paallikkd, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Ammattikorkeakoulut edistdvat kestdvad kehitystd koulutuksen ohella TKI-toiminnan kautta. Tutkin-
not tuottavat pitkdn aikavdlin osaamista, mutta TKI-toiminta tuo ratkaisuja yhteiskunnan kestdvyy-
songelmiin jo tdmdn pdivan tarpeisiin. Soveltava tutkimus, kumppanuudet ja laaja verkostoituminen
mahdollistavat uusien teknologioiden, toimintamallien ja innovaatioiden kehittdmisen. Ammattikor-
keakoulut huomioivat kestdvdn kehityksen tavoitteet kokonaisuutena ja tekevdt yhteistydtd niiden
saavuttamiseksi. Tulevaisuuden haasteina korostuvat muun muassa luontokato ja tavoitteiden hidas
edistyminen. Ammattikorkeakoulujen kddenjdlki ndkyy ratkaisujen ja osaamisen tuottamisena, joiden
avulla yhteiskuntaa rakennetaan kohti kestGvdmpdd tulevaisuutta. Ndita tavoitteita ammattikorkea-
koulut edistdvdt yhdessd ja erilaisten hankkeiden tulokset kertovat onnistumisista.

Abstract

Universities of applied sciences promote sustainable development through education and RDI activi-
ties. Degrees provide long-term value, but RDI activities provide solutions to society’s sustainability
problems for today’s needs. Applied research, partnerships, and extensive networking enable the de-
velopment of new technologies, operating models, and innovations. Universities of applied sciences
take a holistic view of sustainable development goals and collaborate to achieve them. Future chal-
lenges include the nature loss and slow progress toward goals. The impact of universities of applied
sciences is visible in the solutions and expertise they produce, which help build a more sustainable
future for society. Universities of applied sciences promote these goals together, and the results of
various projects demonstrate their success.



Ammattikorkeakoulut rakentavat kestdvampaa maailmaan erityisesti kouluttamalla uusia osaajia.
Vuonna 2024 ammattikorkeakouluista valmistui noin 35 000 opiskelijaa (Vipunen, 2025). Ammattikor-
keakouluina olemme luvanneet, ettd AMK- ja YAMK-tutkintoihin johtava koulutuksemme tuottaa osaa-
jia, jotka osaavat edistda kestavaa kehitysta tydelamassa ja yhteiskunnassa (Arene, 2020). Mikali kaikki
valmistuneet opiskelijat hyddyntavat saamaansa kestavan kehityksen osaamista tydelamassa, on vai-
kutus koko yhteiskuntaan valtava.

Niin tarkeaa ja pitkalla aikavalilla vaikuttavaa kuin opintojen kautta syntyva kestavan kehityksen osaa-
minen onkin, vaikuttaa se yhteiskuntaan kuitenkin vasta viiveelld. Ammattikorkeakoulujen toinen pe-
rustehtava eli tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) puolestaan kehittaa jatkuvasti ratkaisuja
yhteiskuntamme vihelidisiin ongelmiin. TKI-toimintaan lisataan usein myds kirjain O, jolloin oppiminen
integroidaan osaksi TKI-toimintaa (TKIO). Téma antaa ammattikorkeakoulussa opiskeleville mahdolli-
suuden tutustua kdytannon kestavyys- ja vastuullisuustydhon jo opintojensa aikana.

TKI-toiminnassa haetaan ensisijaisesti ratkaisuja. Soveltava tutkimus, joka on ammattikorkeakoulujen
TKI-toiminnan perusta, on lahtokohdaltaan uusien kdytannon ratkaisujen kehittamista tutkittua tietoa
ja kumppanuuksia hyddyntamalla. Talla tyolla pyrimme ratkaisemaan yhteiskunnallisia haasteita. Yksi
tarkeimmista - ellei se tarkein - on elinymparistémme ja yhteiskuntamme kestavyys. limastonmuutos
ja luontokato ovat keskeisia elaman edellytyksia heikentavia kehityskulkuja, mutta kestava kehitys
on myds paljon muuta, kuten mahdollisuutta hyvaan elamaan niin ihmisille kuin muulle luonnolle - ja
vaikkapa kulttuuriperintémme vaalimista. Ammattikorkeakouluilla on mahdollisuus tuottaa naihin ky-
symyksiin vastauksia ja ratkaisuja ja tukea niiden kautta suoraan kestavan kehityksen tavoitteiden saa-
vuttamista.

Turun ammattikorkeakoulun rehtori Vesa Taatila on todennut, ettd TKI-toiminta rakentaa suomalaista
yhteiskuntaa. Se mita tanaan tutkitaan, kehitetaan tai keksitdan, maarittaa sen, minkalainen on huomi-
sen maailma. Tata kaikkea tehdadn ammattikorkeakouluissa joka paiva. Kehitetadn parempaa tekno-
logiaa ja toimintatapoja kohti kestdvdmpaé maailmaa ja oikeudenmukaisempaa yhteiskuntaa. (Taatila,
2021.) Kaikki Taatilan esittdmat kehityskohteet ovat myds kestdvan kehityksen periaatteita.

TKI-toiminnan keskeinen merkitys ammattikorkeakoulujen kestavyystytssa nousee siita, etta TKl-toi-
minta on lopulta keino muuttaa ammattikorkeakoulujen korkeakouluyhteisdn ja kumppaneiden osaa-
minen sekd ammattikorkeakoulujen tavoitteet kdytannon vaikutuksiksi. Tama tehdaan niilla toimialoil-
la, joiden osaamisen kehittaminen on vastuullamme, ja toisaalta niillda maantieteellisilla alueilla, joilla
toimimme. Useimmillaammattikorkeakouluilla kestava kehitys on strateginen tavoite, mika tekee tasta
viela merkittavampaa. Ratkaisut kestavamman maailman rakentamiseksi ovat palvelulupaus niille am-
mattikorkeakouluille, jotka ovat nostaneet kestavan kehityksen osaksi strategiaansa.

Ammattikorkeakoulujen TKl-toimintaa toteutetaan yhdessa tydelaman kanssa. Kehittamiskumppa-
neina voi olla niin julkinen sektori, kansalaisjarjestot, yritykset kuin muutkin yritys- ja aluekehittajat.
Tassakin tydssa olennaista on ratkaisujen kehittaminen, uudistaminen ja kayttéénotto yhteiskunnas-
sa seka soveltuvilla koulutusaloilla. Julkisen sektorin kanssa tehdaan monipuolista tyéta yhteiskunnan
rakenteiden muuttamiseksi kohti kestavampia toimintatapoja, kansalaisjarjestdjen kanssa tuotetaan
yhteistydssa kestavyysratkaisuja ja yritysten kanssa pyritaan |0ytamaan uusia ratkaisuja ja toiminta-
malleja, jotka tukevat toisaalta kestavaa kehitysta mutta joiden kautta on mahdollista |6ytéda myds uut-
ta liiketoimintaa ja taloudellista kasvua. Yhteisty0 yritys- ja aluekehittajien ja kouluttajien kanssa lisaa
toiminnan vaikuttavuutta.

TKI-toiminnassa yhteistyd on lahtékohta. Ammattikorkeakoulut ovat verkostoituneet laajasti yhteis-
kunnan eri sektoreille. Verkostojen kautta meilla on mahdollisuus rakentaa kestavampaa tulevaisuutta



kattavammin kuin monellakaan muulla toimijalla. Toisaalta voimme haastaa ty0- ja elinkeinoelamaa ja
muuta yhteiskuntaa rakentamaan parempaa huomista, mutta myds rakentaa eri toimijoiden yhteistyo-
ta, jolla tuotetaan ratkaisuja kamppailussa ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja siihen sopeutumiseen,
luonnon monimuotoisuuden sailymiseksi seka kestavan tyo-, kulttuuri- ja elinkeinoeldaman aikaansaa-
miseksi(Arene, 2020).

Taman kokoelman artikkelit ovat luoneet kattavan kuvan niista kehittamismahdollisuuksista, joita am-
mattikorkeakoulut tarjoavat. Kuitenkin myds paljon muuta on tehty. Kaytanndon ratkaisuja moneen kes-
tavyysongelmaan rakennetaan jatkuvasti ja niiden vaikutukset nakyvat ja tulevat nakymaan yhteiskun-
nassamme ja elinymparistéssamme.

Yksittaiset esimerkit eivat kuitenkaan ole kokonaisuus. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ovat yhte-
nainen, jakamaton kokonaisuus, joka ammattikorkeakoulujen tulee huomioida kaikessa toiminnassaan.
Yhden tavoitteen saavuttaminen muiden kustannuksella ei ole kestavaa kehitysta. Kun valittua tavoi-
tetta edistetddn muut tavoitteet huomioiden, tuetaan kaikkien tavoitteiden toteutumista. (YK-liitto,
julkaisuaika tuntematon.) llahduttavaa tdman kokoelman artikkeleissa on se, ettd tdméa on huomioitu.

Toisaaltaammattikorkeakoulut tekevat tyota yhdessa. Olemme tunnistaneet tavoitteet jajakaneet seka
toimintamalleja tavoitteiden saavuttamiseksi etta konkreettisia esimerkkeja siitd, miten tavoitteisiin
edetaan. Myds kokoelman toimittaminen on ollut yhteistydta. Kun ymmarramme yhteiset tavoitteet,
saamme aikaan vaikuttavuutta.

Ammattikorkeakoulujen yhteinen kestavyysohjelma julkaistiin vuonna 2020. Sen jalkeen on tapahtunut
paljon. Olemme joutuneet havaitsemaan kehityksen hitauden. Agenda 2030:n puolivaliarviointi osoit-
taa, etta kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa on edistytty vain 15 prosentissa tavoitteita,
ja monissa tavoitteissa on ndhtavissa jopa taantumista. (United Nations, 2023.) Toisaalta on havahdut-
tu kokonaan uusiin ongelmiin. Nama ongelmat eivat itsessaan ole uusia, mutta ne ovat nousseet laa-
jemmin keskusteluun vasta ammattikorkeakoulujen kestavyysohjelman julkaisun jalkeen.

Vuonna 2020 erityisesti hiilijalanjaljen pienentdminen oli keskustelun ydin. Ammattikorkeakouluilla
oli kuitenkin myos selked nakemys niistd mahdollisuuksista, joita kestavyytta rakentavilla ratkaisulla
voidaan kehittda. Ohjelmassa tuotiin selkeasti esille, ettd ammattikorkeakoulujen vaikuttavuus syntyy
osaamisesta, jota tuotamme yhteiskuntaan koulutuksella ja TKI-toiminnalla. TKI-toiminnan vaikutus
nakyy esimerkiksi tydelaman kaytantdjen, toimintamallien, rahoitusperiaatteiden ja ajattelutapojen
muutoksena, mutta myds innovaatioina, joilla on suora vaikutus ongelmien ratkaisuun. (Arene, 2020.)
Naiden esittamiseksi lahdettiin kayttamaan kadenjaljen kasitettd. Emme vain vahenna aiheuttamaam-
me kuormitusta, vaan autamme myds muita kohti kestdvampia toimintatapoja.

Se mika jai ehka vahemmalle, oli toisen jalanjaljen, luontojalanjaljen huomioiminen. Kuten Sitra on esit-
tanyt “Luonnonvaraisen eldman hiipuminen eli luontokato uhkaa hyvan elaman edellytyksia maapallolla.
Vaarassa on myds ihmisten hyvinvointi, silld olemme erottamaton osa luontoa.”(El Geneidy et. al, 2025.)
Tama on haaste my6s ammattikorkeakouluille. Valttamattd ammattikorkeakoulujen oma luontojalan-
jalki ei ole kovin suuri, mutta koulutamme osaajia myds aloille, joilla luontojalanjaljen huomioiminen on
erittain tarkeéa osa vastuullista toimintaa. Téma on noussut esille myds taman kokoelman artikkeleissa,
mutta toivottavasti tulevaisuudessa saamme lukea siita lisaa ja voimme myds jakaa osaamista ja hyvia
toimintamalleja, joilla luontojalanjalkeéa voidaan hallita ja erityisesti pienentaa. Myds siihen pyrimme tu-
levassa ammattikorkeakoulujen yhteisen kestavyysohjelman paivityksessa ja haluamme rakentaa rat-
kaisuja. Sita on ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen kadenjalki. Osaamista ja ratkaisuja, joilla
rakennamme yhteiskuntaa ja maailmaa kohti kestavaa tulevaisuutta.
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Kestava kehitys
ammattikorkeakoulujen
strategian ja
vaikuttavuuden osana

Ammattikorkeakouluilla on tarkea rooli kestavan kehityksen edistajina
ja strategia on ammattikorkeakoulun toimintaa ohjaava dokumentti.
Strategian hyvaksyy ammattikorkeakoulun hallitus ja silloin kun kestava
kehitys on sisallytetty strategiaan tai kaikkein parhaimmillaan strategia
rakentuu kestavasta kehityksesta kasin, voidaan ammattikorkeakoululta
odottaa kestavyyteen ja vastuullisuuteen sitoutunutta toimintakulttuuria.
Ammattikorkeakouluilla on kuitenkin toiminnalleen erilaisia edellytyksia.
Ne toimivat vahvasti oman alueensa kehittamistavoitteiden toteuttajina
ja toisaalta sitoutuvat toiminnallisesti myos TKI:n osalta omiin koulutus-
aloihinsa. Tassa luvussa tuodaan esille niita strategisia lahtékohtia,
joista eri ammattikorkeakoulut toteuttavat omia kestavan kehityksen
kadenjaljen tavoitteitaan.



Sustainable
development as part
of the strategy and
impact of universities
of applied sciences

Universities of applied sciences play an important role in promoting
sustainable development, and strategy is a document that guides the
activities of universities of applied sciences. The strategy is approved
by the board of the university of applied sciences, and when sustainable
development is included in the strategy or, at best, the strategy is built on
sustainable development, the UAS can be expected to have an operating
culture committed to sustainability and responsibility.

However, universities of applied sciences have different prerequisites
for their activities. They play a strong role in implementing the
development goals of their own region and, on the other hand, are also
committed to their own fields of education in terms of RDI. This chapter
highlights the strategic starting points from which different universities
of applied sciences implement their own sustainable development
footprint targets.



TKI-toiminta kestavan

kehityksen edellakavijana

Kirjoittajat:
Crister Nyberg, Johtaja, ammatillinen opettajankoulutus, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Meri Vehkapera, Lehtori, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio toiminnan eli TKI:n vaikuttavuus syntyy kaikkien mukana olevien toi-
mijoiden, kuten korkeakoulujen, yritysten ja muiden yhteisty6tahojen osaamisen kehittymisestd, koke-
musten jakamisesta ja konkreettisten tyokalujen kehittdmisestd. Toimijat edistavat TKI-hankkeessa paitsi
omia pddmddriadn, myds yhteisesti sovittuja tavoitteita, joihin kuuluvat toiminnan ja tulosten kestdvyys.
Kestdvd TKI ei ole vain tavoite, vaan jatkuva prosessi, joka tukee vastuullista toimintaa, vihreda siirtymad
ja yhteiskunnallista muutosta kestévdn kehityksen tavoitteiden toteutumiseksi. Kansainvdlisesti sovituis-
ta periaatteista on syntynyt organisaatioille esimerkiksi kestévyysraportoinnin kaltaisia velvoitteita, joiden
tarkoitus on edistdd kestdvad kehitystd organisaatiotasolla. Kestdvd TKI-toiminta rakentuu moniulotteisel-
le yhteistydlle, jossa yhdistyvdt yksildiden arvot, ammattietiikka, lainsGddéntd sekd kansainvdliset kestdvdn
kehityksen tavoitteet. Artikkeli tarkastelee kestdvdn kehityksen edistdmistd osana TKI tyotda. Haaga-Helian
ImpAct, KESTA- ja KESTO-hankkeet osoittavat, ettd ammattikorkeakoulut voivat kehittdd uutta osaamista
jatuoda yrityksille ty6kaluja kestévan liiketoiminnan kehittdmiseen.

Abstract: Towards sustainable sustainability reporting

The effectiveness of research, development, and innovation (RDI) activities emerges from the collecti-
ve development of competencies among all participating actors—such as higher education institutions,
companies, and other collaborative partners. It is fostered through the sharing of experiences and the
creation of practical tools. Within RDI projects, stakeholders pursue not only their individual goals but
also shared objectives including the sustainability of both activities and outcomes. Sustainable RDI is
not merely a target but an ongoing process that supports responsible practices, the green transition, and
societal transformation aligned with the goals of sustainable development. Internationally established
principles have led to obligations for organizations, such as sustainability reporting, intended to promo-
te sustainable development at the organizational level. Sustainable RDI is built upon multidimensional
collaboration, that integrates individual values, professional ethics, legislation, and global sustainability
goals. The article examines sustainability reporting and its development as part of RDI work. The Haa-
ga-Helia UAS's projects demonstrate that HEIs can develop new expertise and provide companies with
tools to advance sustainable business practices.
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Kestavan kehityksen rakentuminen osaksi TKI-toimintaa on monien eri osatekijoiden ja tasojen yhteis-
pelia. Kukin toimija lahestyy asiaa esimerkiksi oman ammattialansa edustajana, jolloin mukana on tie-
tyn alan lainsdadanto, joka maarittaa toiminnan etiikalle tietyn minimitason. Ammattilaisten toimintaa
maarittaa myos alakohtainen ammattietiikka. Toimintaympariston mukana tulee lisaksi erilaisia sdan-
t6ja, jotka ohjaavat yhteisdn toimintaa. Yritys voi olla myds monialainen, jolloin kokonaisuus muodostuu
naiden alojen yhteisvaikutuksesta. Lisaksi olemme toimijoina myds yksildita, ihmisia omine moraalika-
sityksinemme.

Lainsaadannon ja eettisten nakdkulmien lisdksi toimintaa ohjaavat normit, kuten YK:n kestavan ke-
hityksen tavoitteet sekd muut kansainvaliset suositukset, standardit ja sitoumukset. Yleinen 1ahto-
kohta on YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030, joka tahtaa aarimmaisen kdyhyyden
poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparisto, talous ja ihminen tasavertaisesti
huomioon (United Nations, 2015). Yksil6ind meilla voi olla kasityksid, jotka eroavat néista tavoitteista,
mutta organisaation jasenind meidan odotetaan toimivan kansallisesti hyvaksyttyjen periaatteiden mu-
kaisesti. Esimerkki tallaisesta mielipiteita jakavasta kasityksesta on kestavan talouskasvun tavoitte-
lu. Tuomme siis yksiléina, ryhman ja organisaation edustajina omat arvomme ja moraalikasityksemme
mukaan tutkimus- ja kehittamistydhdn. Nain erilaisista taustoista tulevat TKI-toimijat luovat yhdessa
projektin aikaisen toimintakulttuurin, joka maarittaa sita, mita pidetaan tarkeana ja mihin suuntaan
asiat kestavyyden nakdkulmasta menevat.

Vastuullisuuden nakékulmasta ammattikorkeakoulun TKI-toiminnassa on siis laaja joukko vaikuttavia
tekijoita. Kestava TKI-toiminta syntyy naiden tekijoiden tiedostamisesta ja eettisten nakdkulmien sys-
temaattisesta arvioinnista. Ihannetilanteessa yhteiselld suunnittelulla mennaan kohti tilaa, jossa tie-
dostetaan yhteinen intressi vastuulliseen toimintaan ja siihen osallistumiseen. Vastuullisuuskysymys-
ten ratkaisujen etsiminen on yhteispelia, jossa osalliset - eli opiskelijat, opettajat, muut asiantuntijat,
viranomaiset, yritykset, yhteisot ja muut kehittyvat systeemisia ratkaisuja etsien. Tata kokonaisuutta
voi kutsua eettisen kestdvyysosaamisen tutkimiseksi(ks. esim. KEST0 2023). Merkittdvaa on, ettd tama
yhteispeli on kaikille asianosaisille erinomainen mahdollisuus oppia ja siten kehittya vastuullisen ja kes-
tavan eldman edistdmisessa erilaisissa konteksteissa.

“Vastuullisuuskysymysten ratkaisujen etsiminen on yhteispelia,
jossa osalliset - eli opiskelijat, opettajat, muut asiantuntijat,
viranomaiset, yritykset, yhteisot ja muut kehittyvat systeemisia
ratkaisuja etsien”

Kestavan kehityksen teemat ovat korostuneet rahoitushauissa viime vuosina. Niinpa kestavan kehityk-
sen edistdminen ja vastuullisen lilkketoiminnan tukeminen on saanut ison roolin myds hankeideoinnissa
ja -hakemuksissa. Kestavaa kehitysta voi ja pitda edistda monilla eri tasoilla (valtiot, alueet, toimialat,
yritykset, yksilot). Ammattikorkeakouluilla on TKI toiminnalla erinomainen mahdollisuus vaikuttaa kai-
killa nailla tasoilla.

Kun kestavalla kehityksella viitataan tavallisesti makrotason tavoitteisiin, yritystasolla puhutaan vas-
tuullisesta tai kestavasta lilketoiminnasta, jolla tarkoitetaan yritysten kielteisten vaikutusten vahenta-
mista ja myonteisten vaikutusten lisddmista (ks. esim. Garriga & Melé 2004). Aikaisemmin vastuullisella
lilketoiminnalla tarkoitettiin yritysten vapaaehtoista, lain minimivaatimukset ylittavaa vastuullisuutta,
mutta EU:n tiukentuvan kestavyyssaantelyn myota yritysten lakisaateiset velvollisuudet ovat lisdanty-
neet etenkin isoilla yrityksilla. Erityisesti kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) my6ta yritykset ovat
joutuneet nopeasti siirtymaan uuteen tapaan raportoida kestavyysvaikutuksistaan, -riskeistdan ja
-mahdollisuuksistaan. Tosin Euroopan komission Omnibus-ehdotuksen mydta kestavyysvelvoitteita ol-
laan jo hieman keventamassa pienempien yritysten osalta.



Vaikka osalla yrityksista oli pitkd kokemus vastuullisuustydsta ja -raportoinnista, taytyi niissakin ope-
tella eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) mukainen prosessi ja raportointi. Samal-
la isolle joukolle yrityksia muuttuva lainsaadanto toi eteen taysin uuden haasteen: miten ymmarretaan
jatunnistetaan oman lilketoiminnan ja hankintaketjun taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistdvaikutuksia
seka kestavyysriskeja ja -mahdollisuuksia. Lisaksi yritysten olisi osattava pienentaa kielteisia vaiku-
tuksia ja lisata myodnteisia vaikutuksia seka raportoida niista luotettavalla tavalla varsin mutkikkaiden
standardien ja ohjeiden mukaisesti. Niinpa kestavyysraportointidirektiivi synnytti nopeasti suuren re-
surssi- ja osaajapulan erityisesti kestavyysraportoinnin asiantuntijoista. Pienissa yrityksissa tehtavat
ohjattiin taloudellista raportointia tekeville, mika pakotti heidat kehittdmaan nopeasti uutta osaamista.
Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa oli tunnistettu tarkeadksi tehtavaksi jo aikaisemmin kestavyys-
osaamisen kehittaminen kaikilla koulutusaloilla, minka vuoksi teema oli integroitu osaksi jokaista tut-
kintoa. Kestavyysraportointiosaamisen nopeasti kasvanut tarve tarkoitti kuitenkin, ettei tutkintokou-
lutuksessa kyetty riittavan nopeasti kouluttamaan kestavyysosaajia esimerkiksi taloushallinnon alalle.
Niinpa syksylla 2024 kaynnistettiin rinnakkaishankekokonaisuus, jonka tavoitteena on vastata kesta-
vyysraportoinnin osaamistarpeeseen ja tukea yrityksia ja asiantuntijoita siirtymassa kohti kestavam-
paa lilkketoimintaa.

Syyskuussa 2024 kaynnistettiin Euroopan aluekehitysrahaston ja Uudenmaan liiton rahoittama Laurean
ja Haaga-Helian yhteishanke ImpAct - kestavyyssaantelysta kilpailukykya (ImpAct, 2024), jonka tavoit-
teena on helpottaa kestavyyssaantelyn seurantaa ja ymmartamista oikeusmuotoilun keinoin. Lisaksi
kehitetaan konkreettisia toimintamalleja ja tydkaluja, jotka auttavat yrityksia vastaamaan kasvaneisiin
vastuullisuustyon ja kestavyysraportoinnin vaatimuksiin. Kuukautta myohemmin kaynnistyneessa Eu-
roopan Sosiaalirahaston rahoittamassa KESTA-hankkeessa (KESTA, 2024) taas keskitytaan taloushal-
linnon ja vastuullisuustydn asiantuntijoiden osaamisen vahvistamiseen tarjoamalla koulutusta vastuul-
lisesta lilketoiminnasta ja uudistuneesta kestavyysraportoinnista.

Rinnakkaishankkeissa kyettiin luomaan suhteellisen nopeasti seka jatkuvan oppimisen tarjontaa etta
konkreettisia toimintamalleja ja tydkaluja yrityksille ja organisaatioille. Hankkeet herattivatkin hank-
keen suunnittelusta asti laajaa kiinnostusta ja kannatusta yrityksilta. Nopeasti muuttuvan kestavyys-
lainsdadannén muutosten seuraaminen, uusien raportointistandardien ymmartaminen seka rapor-
toinnin kaytannon toteuttaminen koettiin vaikeaksi. Niinpa suosituimpiin webinaareihin ja koulutuksiin
ilmoittautuiyli sata osallistujaa, joiden taustat vaihtelivat ty6ttomasta tyonhakijasta opiskelijaan, opet-
tajaan, taloushallinnon tai vastuullisuustydn asiantuntijaan, johtajaan ja yrittajaan.

Kaiken TKI-tydn lahtokohtana pitdisi hankeideasta alkaen olla kestava kehitys - eli toiminta, joka va-
hentaa Kielteisia ja lisad myodnteisia vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparistoon. Makrotasolla se voi tar-
koittaa kiertotalouden ratkaisuja, luontokadon estamiseen liittyvia toimintamalleja ja yritystoiminnan
kielteisten vaikutusten pienentamiseen tahtaavia innovaatioita. Keskeisia keinoja ovat tutkimustiedon,
ratkaisujenjatyokalujentuottaminen organisaatioille seka eettisen osaamisenjaymmarryksen lisdami-
nenihmisille. Lisaksi TKI-toiminnassa on huolehdittava siita, etta toimijoilla on kykya arvioida ongelmia
ja kehitettavia ratkaisuja sekd omaa etta muiden toimintaa systemaattisesti eettisista nakékulmista.
Tata voi kutsua eettiseksi kestavyysosaamiseksi. Eettista kestavyysosaamista tutkittiin ja kehitettiin
KESTO-hankkeessa, jonka pohjalta syntyi KESTO-verkosto (KESTO, 2023). Kéytannossa eettinen kes-
tavyysosaaminen nakyy harjaantumisena kestavyyteen liittyvien syy-seuraussuhteiden eettisten ulot-
tuvuuksien tunnistamisessa. Taidon oppimista voi systemaattisesti edistaa TKl-toiminnassa. Eettista
kestavyysosaamista voi ajatella uudenlaisina silmalaseina, joilla voi havaita uusia asioita.

Esimerkkihankkeissa on jouduttu koko toimintakauden aikana sopeutumaan, silla yllattaen kestavyys-
raportointiin velvoitettujen organisaatioiden maara pieneni. Lahtdékohtana on kuitenkin kestava kesta-
vyysraportointi: yritysten taytyy toimia vastuullisesti ja kehittaa vastuullisuusty6ta jatkuvasti, jotta ne
voivat tehda kestavyysraportointia. Siten Omnibus-ehdotus ei vaikuttanut niin paljoa kuin odotettiin:
suurin osa yrityksista on jatkamassa vastuullisuusty6ta, vaikka siita raportoiminen siirtyisikin tulevai-
suuteen - joten osaajia tarvitaan jatkossakin.
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ImpAct- ja KESTA-hankkeet nostivat hyvin esiin TKI-toiminnan parhaan puolen, eli kaikkien osallistu-
vien tahojen osaamisen jakamisen ja kehittymisen. Uudessa tilanteessa kehittdmisesta vastaavat ja ke-
hittamiseen osallistuneet asiantuntijat, konsultit ja yritykset oppivat ja kehittivat yndessa ymmarrysta,
uutta tietoa ja kestavyytta tukevia ratkaisuja. Yritykset taas pystyivat ottamaan hankkeessa tuotettuja
ty6kaluja ja hyvia kdytanteita suoraan kayttoonsa. Tilaisuuksiin ja koulutuksiin osallistuneet kehittivat
osaamistaan ja paransivat tydmarkkina-asemaansa. Hankkeen tulosten julkaisun jalkeen korkeakoulut
pystyvat hyddyntamaan tuloksia opetussuunnitelmatydssa ja koulutuksessa. Kestavan kehityksen ta-
voitteisiin paaseminen edellyttaa jatkossa monenlaisia systeemisia ja kulttuurisia muutoksia seka uu-
siainnovaatioita, joilla etenkin kielteisia ymparistdvaikutuksia, kuten ilmastonmuutosta ja luontokatoa
saadaan hillittyd. Ammattikorkeakouluilla on mahdollisuus tukea vihreaa siirtymaa kehittamalla jatku-
van oppimisen ja pienten osaamiskokonaisuuksien tarjontaa seka konkreettisia toimintamalleja ja tyo-
kaluja yrityksille ja organisaatioille.
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Kestavyytta kohti
- Laatu ja vastuullisuus Oamkin
TKI-toiminnassa
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Tiivistelma

Oulun ammattikorkeakoulu (Oamk) edistdd kestdvdd kehitystd strategialdhtdisesti. Kestdvyysndkdkul-
mia olemme tuoneet koulutukseen, TKI-toimintaan ja johtamiseen, seké arvioimme hiilijalanjdlkemme
vuosittain. Toimintamme pohjautuu YK:n Agenda 2030 -tavoitteisiin. Oamk osallistuu valtakunnalli-
seen ammattikorkeakoulujen kestdvyys- ja vastuullisuusohjelman toteutukseen sekd on sitoutunut
vastuullisen tutkija- ja tutkimusarvioinnin edistdmiseen (CoARA). Kehitdmme parhaillaan systemaat-
tista laadullisen ja mddrdllisen datan keradmistd, mita tydskentely ammattikorkeakoulujen yhteisen
kestdvyysraportoinnin parissa on tukenut. Monipuolinen data tukee kestdvyystoimiemme itsearvioin-
tia, vaikuttavuudesta raportointiamme ja tulevia kehittdmistoimiamme.

Abstract

Oulu University of Applied Sciences (Oamk) promotes sustainable development in a strategy-oriented
manner. We have introduced sustainability perspectives into education, RDI activities and manage-
ment, and we assess our carbon footprint annually. Our operations are based on the UN Agenda 2030
goals. Oamk participates in the implementation of the national sustainability and responsibility pro-
gram for universities of applied sciences and is committed to promoting responsible researcher and
research assessment (CoARA). We are currently developing systematic qualitative and quantitative
data collection, which has been supported by work on joint sustainability reporting for universities
of applied sciences. Versatile data supports the self-assessment of our sustainability activities, our
reporting on impact and our future development activities.
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Kestavyysnakokulmat toiminnassamme

Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) toimintastrategiamme keskitssa ovat arvomme avoimuus, vas-
tuullisuus ja vaikuttavuus. Oamkin toiminta kdynnistyi vuonna 1996 ja 1999 perustettiin Oamkin ym-
paristotiimi, jota seurasi vuonna 2000 ymparistdohjelman kayttédnotto. Vuonna 2005 osallistuimme
Kestava kehitys Suomen ammattikorkeakouluissa -hankkeeseen eli meilla on jo pitka historia kesta-
vyystyOssa.

Sitoutuminen Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali
ammattikorkeakoulu -ohjelmaan (2020) oli luonnollinen jatkumo toiminnassamme. Osallistumme ak-
tiivisesti valtakunnallisten kestavyystyoryhmien toimintaan. Oamkin sisdisessa kehitystydssa olemme
kiinnittaneet huomiota kestavyysnakokulmiin seka koulutuksessa, TKI-toiminnassa etta johtamisessa.
Lisaksi arvioimme vuosittain toimintamme hiilijalanjdlkea ammattikorkeakoulujen yhteisen arviointi-
mallin mukaisesti.

Kestévyystoiminta pohjautuu YK:n Kestédvan kehityksen tavoiteohjelmaan Agenda 2030 (United Na-
tions, 2015). Toiminnassamme korostuvat muun muassa seuraavat kestavyystavoitteet (Suomen
YK-liitto, julkaisuaika tuntematon.):

o Tavoite 4 Hyva koulutus: Ammattikorkeakoululain sdatamana keskeinen tehtdvamme on kouluttaa
uusia osaajia, ja tavoitteen mukaisesti haluamme opiskelijoidemme saavan tarvittavat tiedot ja
taidot kestavyyden edistamiseen osana koulutustaan.

« Tavoite 9 Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja: Koulutamme uusia osaajia
muun muassa teollisuusaloille, mutta toteutamme myds TKI-toiminnassamme laadukasta,
luotettavaa ja kestavaa kehitysty6td oman alueemme, Suomen ja kansainvalisen tason tarpeisiin.

« Tavoite 11 Kestavat kaupungit ja yhteis6t: Oamk on yksi Pohjois-Pohjanmaan keskeisista
kehittamiskumppaneista ja olemme tehneet pitkajanteista yhteistyota julkisen sektorin kanssa
vahvistaaksemme alueen elinvoimaisuutta ja hiilineutraaliutta. Oamk on ollut muun muassa
laatimassa Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekarttaa 2021-2030(2020; 2024).

Kuva 1: Biohiilen aika -hankkeen vaki vierailulla Seingjoella turvemailla. Kehityshankkeessa yhdistyy maakunnallinen ja maa-
kuntarajat ylittdva hankkeiden valinen yhteistyd, jonka taustalla on tavoite edistda turvemaiden kdyttdd kestavyyden eri osa-
alueet huomioiden. (Kuva: Sanna Tyni)
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Osana ammattikorkeakoulujen yhteista kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaa on tavoite
vahvistaa my0s kestavyyskadenjalkea ja tehda sita nakyvaksi. Oamkissa naemme, ettd uusien osaaji-
en kouluttaminen on keskeinen tapa vahvistaa alueemme kestavyysosaamista. Lahtdkohtana on tuo-
da esille, mita vastuullisuus tarkoittaa eri alojen nakdkulmista. Tarkeaa on myds TKI-toiminnalla tukea
alueen elinvoimaisuutta kestavyysperiaatteiden mukaisesti. Meilla on useita kestavyyteen keskittyvia
kehittdmishankkeita (Kuva 1), joita teemme yhteistydssé alueen muiden toimijoiden kanssa, ja saamme
nain toiminnalle laajemman nakyvyyden ja vaikuttavuuden.

Oulun ammattikorkeakoulun strategiassa(2024b) vastuullisuus on yksi kolmesta arvostamme, ja sisal-
taa myos taloudellisen, sosiaalisen, kulttuurisen sekd ekologisen kestavyyden osana toimintaamme.
Oamkin TKI-toiminta jakaantuu kolmeen painoalaan, jotka ovat vahahiilisyys, liiketoiminnan kehittami-
nen ja digitaaliset ratkaisut (Oulun ammattikorkeakoulu, julkaisuaika tuntematon). Painoalojen kesken
vahvistamme poikkitieteellista yhteistydta seka tuomme kestavyyden eri osa-alueet osaksi painoalo-
jen toimintaa. (TKI.fi, 2023).

Strategisia tavoitteita konkretisoimme koulutuksen ja TKI-toiminnan tiekartoissa, ja niita taydentavat
kestavyyslinjaukset. Oamkin TKI-tiekartassa (2024d) kestavyys on siséllytetty toimintatapojen edista-
miseen, jotta se toteuttaisi kokonaisvaltaisesti kestavyysperiaatteita.

Kestavyytta ja sen kehittdmista kasittelemme saanndllisesti Oamkin Laatu ja vastuullisuus -tyéryhmas-
sa (Oulun ammattikorkeakoulu, 2024c), johon kuuluu edustajia jokaisesta tulosyksikdsta seka opiskeli-
jakunta OSAKO ry:sta.

Toimimme aktiivisesti Arenen kestavan kehityksen tyoryhmissa. Kevaalla 2025 olimme yhtend amk-toi-
mijana mukana kehittamassa ammattikorkeakoulujen yhteista kestavyysraportointimallia, joka pohjau-
tuu CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) -direktiiviin. Yhteinen raportointimalli tukee
ammattikorkeakouluja kestavyystyon arvioinnissa ja kehittdmisessa. Viime vuosina olemme tuoneet
kestavyyteen liittyvaa tyétamme esille yhteiskuntavastuuraportissa. Tata ennen toimme toimintaam-
me laajemmin nakyviin aluevastuuraportissa. (Oulun ammattikorkeakoulu, 2024a).

Koordinoimme TKI-kadenjalkiraportointia suunnitellutta tydryhmaa, johon osallistui edustajia Haa-
ga-Heliasta, Lapin, Turun, Kaakkois-Suomen ja LAB-ammattikorkeakouluista. Tavoitteena oli luoda
selkeat ja kestavyysarviointia tukevat koonnit arvioitavista osa-alueista, arviointia tukevat apukysy-
mykset ja mahdolliset vastuutahot. Lisaksi laadittiin lyhyet esimerkinomaiset mallitekstit arviointitydn
tueksi. Ohjeistusta suunnattiin siten, etta arviointia olisi mahdollista tehda, vaikka kaikki osa-alueet ei-
vat vield toteutuisikaan organisaation toiminnassa. Kestavyysraportoinnin osalta arvioinnin laadullinen
merkitys korostui tydryhman keskusteluissa. Kestavyysraportointi nahtiin myds organisaation sisaista
kehitystyota tukevana.

Samanaikaisesti Oamkissa on ollut kdynnissa vastuullisen tutkimuksen ja tutkija-arvioinnin kehitystyo.
Olemme sitoutuneet CoARA Vastuullisen tutkimuksen arvioinnin kehittdmiseen ja laatineet toimin-
tasuunnitelman (Tyni ym., 2024), jossa yhtena tavoitteena on vahvistaa muun muassa TKI-toiminnan
vastuullista arviointia. Osana tata kehitystavoitetta kdynnistettiin myds Oamkin hankehallinnointijar-
jestelman paivitys kevaalla 2025. Kestava TKI-toiminta seka vastuullinen tutkimusarviointi tukevat toi-
siaan, minka vuoksi paatimme hyddyntaa Arenen TKI-kriteeriston (Parkkola ym., 2024) teemoja osana
hankearviointia. Olemme tydstaneet TKI-kriteeristddn pohjautuvaa arviointimallia kayttéonotettavaksi
osana Thinking Portfolio -hankehallinnointitydkalua.

Tavoitteena on paivittaa hankehallinnointitydkalu ja kouluttaa henkildstd sen kayttéon tdman lukuvuo-
den aikana. Hankehallinnointijarjestelman hyédyntaminen mahdollistaa jatkossa entistd paremman
laadullisen tiedon keraamisen Oamkin hankkeista ja kehittamistoiminnasta seka arvioinnin TKI-toimin-
nan vaikuttavuudesta maaralliseen ja laadulliseen dataan pohjaten. Se mahdollistaa myés TKl-kaden-
jaljen raportoinnin luotettavalla tavalla tulevaisuudessa, ja tukee nain kestavyystyon itsearviointia ja
mahdollista kestavyysraportointia.
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“Organisaatiotason kokemus kestavyysraportoinnista ja prosessin
kehittamisesta tukee myos toimintaa sidosryhmien kanssa ja
mahdollistaa entista paremmin yhteistyon my6s heidan
kestavyysraportointiprosessien kehittamisessa.”

Askelmerkit tulevaan on otettu laatutyossa

Oamkissa on tehty pitkaan ja suunnitelmallisesti laatu- ja kestavyystyota. Niita ei nahda erillising, vaan
kestavyysnakokulmat huomioidaan osana laatuty6td PDCA (Plan, Do, Check, Act) -syklin (mm. Busines-
smap, julkaisuaika tuntematon) mukaisesti. Sisalt6jen liittdmisessa luontevaksi osaksi arkea on vield
kehittamistarpeita. Muutoksissa vahva strategia ja selkeat toimintasuunnitelmat auttavat kuitenkin
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Hanketoiminnassa kestavyysnakokulmien ja siihen liittyvien toimintatapojen kehittaminen tukevat
TKI-toimintamme vaikuttavuuden todentamista. Yhtend kehittdmiskohteenamme niiden liséksi on tal-
|a hetkelld ohjausryhmapalautteen keruu hankkeiden vaikuttavuusarvioinnin nakékulmasta. Kehitta-
mistoimiamme on tukenut ammattikorkeakoulujen yhteinen tydskentely kestavyysteemojen ja -rapor-
toinnin parissa - ne ovat antaneet ideoita ja vauhdittaneet asioiden eteenpain viemista. Tavoitteemme
on, ettd voimme jatkossa saada luotettavaa maarallista ja laadullista dataa, jotta voimme kehittaa nii-
den pohjalta seurantaamme, raportointiamme seka toimintaamme pitkajanteisesti. Organisaatiotason
kokemus kestavyysraportoinnista ja prosessin kehittdmisesta tukee myds toimintaa sidosryhmien
kanssa ja mahdollistaa entista paremmin yhteistydn myds heidan kestavyysraportointiprosessien ke-
hittamisessa.

Tulemme myds jatkamaan kestavyysnakokulmien ja CoARA-toimintasuunnitelman kehitystoimien yh-
teen liittdmista Oamkin muiden sisdisten kehitysprosessien kanssa, silla emme koe jarkevaksi vieda
prosesseja erillisind kokonaisuuksina eteenpain. Tavoitteena on, ettad ne istuvat tiiviisti yhteen arjen
toimintojen kanssa. Tuloksia pdasemme toivottavasti avaamaan laajemmalle yleisélle muutaman vuo-
den sisalla.
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Kestavan kehityksen tavoitteet
- osa Haaga-Helian TKl-vaikuttavuutta
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Tiivistelma

Kirjoituksessa kuvataan Haaga-Helian TKI-vaikuttavuusvisio erityisesti kestévyysnakékulmasta sekd
tarkastellaan olemassa olevan datan pohjalta sitd, kuinka visio toteutuu kéytdnndssd: minkdlaisia kes-
tdvyyden ja vastuullisuuden tavoitteita ammattikorkeakoulumme TKI tukee ja miten kestévyystavoit-
teita edistetddn hanketasolla. Kirjoituksessa tuodaan esille myés kestdvdn kehityksen ja vastuullisuu-
den tulevaisuuden kehittdmiskohteita Haaga-Helian TKI-toiminnassa.

Abstract

The article describes Haaga-Helia's RDI impact vision, especially from a sustainability perspective,
and examines how the vision is realized in practice based on existing data: what kind of sustainability
and responsibility goals Haaga-Helia's RDI projects promote. The article also highlights some future
development targets for sustainable development in Haaga-Helia’'s RDI.

Kestavan kehityksen tavoitteet - osa Haaga-Helian TKl-vaikuttavuutta

Suomalaisilla ammattikorkeakouluilla on tarkea rooli kestavan kehityksen tavoitteiden edistamisessa
niin alueellisesti, kansallisesti kuin globaalistikin. Kestavalla kehityksella tarkoitetaan yhteiskunnan, ta-
louden ja ympariston tasapainoista kehittamista siten, etta nykyiset tarpeet taytetdan vaarantamatta
tulevien sukupolvien mahdollisuuksia. YK maarittelee 17 kestdvén kehityksen tavoitetta (Sustainable
Development Goals, SDG), jotka tarjoavat viitekehyksen, jonka avulla eri toimijat voivat edistda hyvin-
vointia, ilmastokestavyytté, tasa-arvoa ja rauhaa. (Suomen YK-liitto, 2025; United Nations, 2025.)

Ammattikorkeakoulut kouluttavat tulevaisuuden asiantuntijoita, kehittavat alueensa elinkeinoelamaa
seka tuottavat tekemansa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) avulla osaamista, joka
tukee yhteiskunnan siirtymaa kohti kestavampia toimintatapoja. Ammattikorkeakoulujen vahvuus on
niiden kaytannonlaheinen ja monialainen lahestymistapa, joka yhdistaa koulutuksen seka tiiviin yhteis-
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tyon elinkeinoelaman - yritysten seka julkisen ja kolmannen sektorin organisaatioiden - kanssa.

Tassa kirjoituksessa kuvaan Haaga-Helian TKI-toiminnalleen asettamia kestavyystavoitteita seka
niiden toteutumista vuoden 2024 tietojen perusteella. Kaikkien ammattikorkeakoulujen tavoin Haa-
ga-Helia on sitoutunut Suomen ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen (2020) kestavan kehi-
tyksen ja vastuullisuuden ohjelmaan, joka sisaltaa korkeakoulun toiminnan eri ulottuvuudet: koulutuk-
sen, TKI-toiminnan, johtamisen, henkiléstdn osaamisen seka hiilijalanjaljen. Lisaksi TKI-toimintamme
kestavyystavoitteisiin on vaikuttanut ammattikorkeakoulujen yhteistydssa tehty tyd (Knuuttila et al.,
2022), joka tunnistaa kestavyyteen liittyvien jalanjalkien lisdksi myos aktiivista kestavyytta edistavaa
toimintaa, eli kddenjalkedmme kestavan tulevaisuuden varmistamisessa.

My0s sitoumuksemme avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamiseen seka tutkimuksen ja tutkijan laadul-
liseen arviointiin (CoARA) tukevat kestavan kehityksen tavoitteita (Avoimen tieteen koordinaatio, 2025).

Kestava kehitys osana TKl-vaikuttavuusvisiota

Haaga-Heliassa kestavan kehityksen tavoitteet ja niiden seuranta on sidottu TKl-vaikuttavuudellemme
luotuun kokonaismalliin, “TKI-vaikuttavuusvisioon” (Koivisto & Huttunen, 2024). Vuonna 2024 osallista-
vasti luotu TKI-vaikuttavuusvisio (kuva 1) sisaltda nelja tavoitetta, joista kukin kuvaa tahtotilaamme vai-
kuttaa aktiivisesti kestavan kehityksen tavoitteisiin, erityisesti YK:n maarittelemiin 17 tavoitteeseen.
TKl-vaikuttavuusvision osa-alueet ovat seuraavat:

1. Rohkeasti uusia ratkaisuja luova ihminen: TKI-toimintamme keskiossa, kaiken perustana on
ihminen. Teemme tutkimus- ja kehityshankkeita ihmislahtdisesti, ihmisen hyvaksi.

2. Hyvinvointi ja osaaminen tyossa: Tavoitteemme on luoda uutta osaamista ja hyvinvointia niin
alueellisesti, kansallisesti kuin globaalistikin. Tutkimme ja kehitdmme ratkaisuja yhteistyon ja
luottamuksen vahvistamiseksi tydpaikoilla seka johtamisen ettd asiantuntijatydn nakékulmista.
Tuemme yksilon ja yhteison jatkuvaa oppimista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

3. Menestyva ja vastuullinen liiketoiminta: Tutkimme ja kehitdmme ratkaisuja kestavaan
lilketoimintaan seka kilpailukyvyn vahvistamiseen. Vastuullisuuteen sisallytamme taloudellisen,
sosiaalisen ja ekologisen nakdkulman.

4, Kestava tulevaisuus on yhteiskunnallisesti laajin tavoitteemme. Teemme verkostoissamme
yhteiskunnallisesti vaikuttavaa TKI-ty6ta, joka tukee hyvia eldmisen mahdollisuuksia globaalisti.

Teemme verkostoissamme
yhteiskunnallisesti vaikuttavaa
Kestava tulevaisuus TKI-ty6td, joka tukee hyvid elamisen
mahdollisuuksia globaalisti.

35 Tutkimme ja kehitamme ratkaisuja
Menestyva ja kestavaan liiketoimintaan seka
vastuullinen kilpailukyvyn vahvistamiseen.
liiketoiminta Vastuullisuus sisaltaa taloudellisen,
sosiaalisen ja ekologisen nékdkulman.

Hyvinvointi ja Tutkimme ja kehitamme ratkaisuja yhteistyon
osaaminen tyossa ja luottamuksen vahvistamiseksi tyopaikoilla
niin johtamisen kuin asiantuntijatyonkin
nakokulmista. Tuemme yksilon ja yhteisojen
jatkuvaa oppimista ja kokonaisvaltaista
hyvinvointia.

Rohkeasti uusia = O
ratkaisuja luova TKI-toimintamme keskiossa on ihminen.

ihminen Teemme tutkimus- ja kehityshankkeita
ihmislahtoisesti ja hyodynndmme luovaa
ongelmanratkaisukykya uusien ja
innovatiivisten ratkaisujen etsimisessa.

Kuva 1. Haaga-Helian TKI-vaikuttavuusvisio.
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Kestavan kehityksen ja avoimuuden tavoitteiden toteutumisen seuranta

Seuraamme Haaga-Heliassa vaikuttavuusvisioon sidottujen kestavan kehityksen tavoitteiden toteu-
tumista TKl-hankkeidemme elinkaaren eri vaiheissa. Olemme asettaneet kokonaistavoitteemme kun-
nianhimoisiksi: Tavoitteemme on, ettd kaikki (100 %) valmisteluun |&htevista ja paattyvista hankkeis-
tamme tuottaisivat ratkaisuja tai osaamista ainakin yhteen vaikuttavuusvision osa-alueista. Lisaksi
tavoittelemme, ettd 75 % paattyvistd hankkeista tuottaa ratkaisuja johonkin YK:n SDG-mittariston
osa-alueeseen.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta tapahtuu organisaatiotasolla useassa vaiheessa: jo ennen hank-
keen valmistelua ja hankkeen paattyessa. Eri hankkeiden tuotokset yhdessa kuvaavat Haaga-Helian
TKI-tydn antia kestavan kehityksen tavoitteisiin.

TKl-vaikuttavuusvision seka YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden lisaksi tavoittelemme ja seuraam-
me TKI-toimintamme avoimuutta. Tavoitteemme on, ettd mahdollisimman suuri osa julkaisuistamme
on avoimia. Lisdksi seuraamme TKI-hankkeissamme kerattyjen aineistojen kuvailutietojen seka hank-
keissa tuotettujen oppimateriaalien avoimuutta.

Kestavan kehityksen edistaminen Haaga-Helian TKI-hankkeissa

Seuraavassa kuvaan sita, miten TKl-vaikuttavuusvision ja kestavan kehityksen tavoitteet toteutuivat
viimeisimman saatavilla olevan aineiston perusteella. Aineisto TKl-vaikuttavuustuloksista on keratty
vuonna 2024 paattyneilta TKI-hankkeilta kevaalla 2025.

Aineiston analyysi osoittaa, ettd jopa 75 % hankkeista kertoo edistaneensa kestdvdn tulevaisuuden ta-
voitteita hyvin (arvo 4 tai 5 asteikolla 1-5, jossa 1 kuvaa tilannetta, jossa tavoitetta ei edistetd ja 5 ti-
lannetta, jossa tavoitetta edistetdan erittdin hyvin). 40 % paattyneistad hankkeista arvioi tavoitteiden
“rohkeasti uusia ratkaisuja luova ihminen” seka "menestyvd ja vastuullinen liiketoiminta” tayttyneen erit-
tain hyvin hankkeen osalta. Lisaksi “Hyvinvointi ja osaaminen ty6ssd” arvioidaan tulleen huomioiduksi
vahvasti 35 % hankkeista ja hyvin 75 % hankkeista. Naiden tulosten perusteella on perusteltua arvioida,
ettd kestavan kehityksen tavoitteita edistetaan laaja-alaisesti TKI-toiminnassamme.

TKIl-vaikuttavuusvision eri osa-alueet vuonna 2024
paattyneissa hankkeissa

Rohkeasti uusia ratkaisuja luova ihminen _
Menestyva ja vastuullinen liiketoiminta _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m 1=ei tue tavoitteen toteutumista =2 m3 m4  m5=tukee tavoitteen toteutumista erittain hyvin

Kuva 2. TKI-vaikuttavuusvision osa-alueiden toteutuminen vuonna 2024 paattyneissd hankkeissamme (asteikko 1-5, jossa 1
kuvaa tilannetta, jossa tavoitetta ei edistetd ja b tilannetta, jossa tavoitetta edistetdan erittain hyvin).
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Kuva 3. YK:n 17 kestdvan kehityksen tavoitteen tdyttyminen Haaga-Helian TKI-toiminnassa. Tavoitteiden selitykset ovat seu-
raavat: 1) Poistaa kéyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta. 2) Poistaa nélka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja
edistda kestavaa maataloutta. 3) Taata terveellinen eldma ja hyvinvointi kaiken ikaisille. 4) Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen
ja laadukas koulutus seka elinikaiset oppimismahdollisuudet. 5) Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seké vahvistaa nais-
ten ja tyttéjen oikeuksia ja mahdollisuuksia. 6) Varmistaa veden saanti ja kestava kayttd seké sanitaatio kaikille. 7) Varmistaa
edullinen, luotettava, kestéva ja uudenaikainen energia kaikille. 8) Edist&a kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, téytta ja
tuottavaa tyollisyytta sekd saallisia tydpaikkoja. 9) Rakentaa kestavaa infrastruktuuria sekd edistaa kestavaa teollisuutta ja in-
novaatioita. 10) Vahent&a eriarvoisuutta maiden sisélla ja niiden valilla. 11) Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyh-
dyskunnat. 12) Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys. 13) Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia
vastaan. 14) Sailyttda meret ja merten tarjoamat luonnonvarat seké& edistaa niiden kest&vaa kayttoa. 15) Suojella maaekosystee-
meja, palauttaa niitd ennalleen ja edistda niiden kestdvaa kayttoa; edistdd metsien kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista
vastaan; pysayttdd maaperan kdyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden havidminen. 16) Edistaa rauhanomaisia yhteiskuntia
ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla. 17) Tukea vah-
vemmin kestavan kehityksen toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.

TKl-vaikuttavuusvision osa-alueiden toteutumisen liséksi arvioimme sita, miten paattyneet hankkeet
suhteutuivat YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Aineiston analyysi osoittaa, etta YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet olivat laaja-alaisesti TKI-toimintamme ytimessa. Erityisen vahvasti toimintam-
me vaikutti tavoitteisiin “"Laadukas koulutus ja elinikdinen oppiminen” (75 % hankkeista tuki tavoitetta),
"Kestdvd talouskasvu ja tydllisyys” (n. 50 % hankkeista edisti tavoitetta), "Sukupuolten tasa-arvo” (n. 40
% hankkeista edisti tavoitetta)ja "Eriarvoisuuden vdhentdminen”(n. 40 % hankkeista edisti tavoitetta).

My6s muut YK:n kestavan kehityksen tavoitteet tayttyivat useassa hankkeessa. Kuva 3 esittaa tavoit-
teiden tayttymista vuonna 2024 paattyneissa hankkeissamme.

Kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyy myds TKI-toimintamme avoimuus. Julkaisuistamme n. 90 % oli
vuonna 2024 avoimia. Hankkeet my®s tuottivat oppimateriaaleja kaikkien niista kiinnostuneiden hyo-
dynnettavaksi (Avoimet oppimateriaalit | Haaga-Helia). Hankkeissa kerattyja aineistoja avattiin jonkin
verran kansalliseen aineistopankkiin (Avointen oppimateriaalien kirjasto).
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Esimerkkeja kestavaa kehitysta edistaneista hankkeista

Katsaus yksittaisiin hankkeisiin antaa elavan kuvan siita, miten TKI-toimintamme kaytanndssa vaikutti
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumiseen. Kokosin esimerkkeja kuvaan 4.

Hungry for Finland:

Ruokamatkailuverkoston luominen

Seindjoki eMobilityHUB: Toimijoiden
tuominen yhteen ja talla tavoin

sahkdiseen ja kestdvaan logistiikkaan
siirtymisen edistaminen.

Maahanmuuttajataustaisten

journalistien valmentava koulutus:
. Maahanmuuttajien

J uudelleentyéllistyminen

Media eriarvoisuuden purkajana:

ScienceNight LIVE! Uusien
suomalaisten tavoittaminen
suomalaisella journalismilla ja

~

StartUp School Kampushautomo:
Menestyvaan ja vastuulliseen
liiketoimintaan vaikutettiin tarjoamalla
kaytannonlaheista tukea ja

integroiminen yhteiskuntaan yhteisin

faktoin valmennusta, jonka tuloksena syntyi

ig—d kuusi uutta yritysta
) e
t

Kuva 4. Esimerkkeja Haaga-Helian TKI-hankkeiden annista kestavan kehityksen tavoitteille.

—50+ Entrepreneurship for Rural Areas |
Sustainability:
yrittdjyysvalmennusmateriaali ja HERE Ukraine! Raataloityja Ukrainasta

paenneiden tukemiseksi ja

tyOllistymisen edistamiseksi

Globaalin eriarvoisuuden nakyvaksi

Y, tekeminen kestavan kehityksen ilmiéna

digitaalinen oppimisymparistd 50+
ikdryhmalle kestavan yrittajyyden

teemaan liittyen harvaan asutuilla

L alueilla

koulutuksia.

< . AgeWell: Luotiin kansainvalisten
ﬂ kumppanien kanssa kohderyhmalle
raataloityja kestavan palvelumuotoilun
L

"Tavoittelemme laaja-alaista kehittamista, joka tayttaa yhteiskunnan,
talouden ja ympariston taman hetken tarpeet ja samalla varmistaa
tulevien sukupolvien mahdollisuudet.”

Esimerkit kuvaavat, miten monialaisesti ja monipuolisesti hankkeet tuottivat ratkaisuja kestavan ke-
hityksen haasteisiin. Esimerkiksi Hungry for Finland vastuullisen ruokamatkailuverkoston luominen
mahdollisti kestavyystavoitteiden huomioimisen laajasti suomalaisessa ruokamatkailussa. Maahan-
muuttajataustaisten journalistien koulutus tuki maahanmuuttajien uudelleentydllistymista, vahensi
eriarvoisuutta yhteiskunnassa. AgeWell ja HERE Ukraine! tarjosivat kohdennettuja koulutuksia ja tuki-
toimia eri vaestoryhmille ja talla tavoin edistivat useaa YK:n kestavan kehityksen tavoitetta.

Kestava kehitys ja tulevat vuodet

Kestava kehitys on Haaga-Helian TKI-toiminnan yksi vaikuttavuuden tavoite myos tulevaisuudessa.
Vuoden 2026 alusta toimintaamme ohjaa strategia, joka nostaa keskioon mm. tavoitteen rakentaa
tulevaisuuskestavia ratkaisuja, esimerkiksi luoda kestavaa arvoa verkostoissa. Kaytanndssa tulevai-
suuskestavyys vahvistaa kestavan kehityksen ja my6s usean YK:n SDG-tavoitteen merkitysta toimin-
nassamme yha edelleen: tavoittelemme laaja-alaista kehittamista, joka tayttaa yhteiskunnan, talouden
ja ympariston tdman hetken tarpeet ja samalla varmistaa tulevien sukupolvien mahdollisuudet. Stra-
tegiakauden vaihtuessa arvioimme myo6s TKl-vaikuttavuusvisiotamme ja mahdollisesti teemme siihen
tarvittavia muutoksia. Tavoitteemme on, ettd TKl-vaikuttavuusvisiomme ulottuisi vahvasti my6s oppi-
misen alueelle.

Korkeakoulumme jatkaa tydtaan avoimen ja vastuullisen TKI:n puolesta. Sitouduimme avoimen tieteen
ja tutkimuksen periaatteisiin ja visioon vuosille 2025-2030 ja edistdmme vision kansallista tayttymis-
ta omasta puolestamme. Erityisenad kehittamiskohteena ndemme ensinnakin TKl-hankkeissamme ke-
rattyjen aineistojen kuvailutietojen ja mahdollisuuksien mukaan myos aineistojen seka toisekseen yha
useamman hankkeissa tuotetun oppimateriaalin avaamisen.

Myds vastuullinen kansainvalisyys on teema, jota edistdmme tulevina vuosina eri nakdkulmista - seka

eettisesti, strategisesti ettd yhteiskunnallisesti. Olemme osa globaalia tiedeyhteista ja siten meillda on
vastuu edistaa oikeudenmukaista ja kestavaa yhteistyota.
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Tiivistelma

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta edistdd kestavdd kehitystd erityisesti organisaatio-oppimisen
kautta. Kestdvyysosaaminen syntyy vuorovaikutuksessa, reflektoinnissa ja kdytédntdjen kehittdmises-
sd, joka ajallaan johtaa innovatiivisiin kestévyysratkaisuihin. TAMKin hankkeet, kuten UNINOVIS, osoit-
taa miten kestdvyys integroidaan strategiaan, opetukseen ja teknologiseen kehitykseen. Yritysyhteis-
tyd, monialaiset ekosysteemit ja opiskelijoiden osallistaminen vahvistavat oppimista ja uudistavat
organisaatioiden kulttuuria. TKI-hankkeissa kehitetddn ratkaisuja, jotka tukevat ympdristén, talouden
ja hyvinvoinnin kehitystd. TKI-hankkeissa kehitetyt teknologiset kestdvyysorientoituneet innovaatiot,
kuten ravinteiden poisto jatevedestd, osoittavat, miten uudet ratkaisut kehittyvdt. Ammattikorkea-
koulujen TKI-toiminta yhdistad tutkimuksen, opetuksen ja tyéeldman kasvattaen yhteiskunnan positii-
vista kddenjdlkeG monitasoisesti.

Abstract

Universities of Applied Sciences promote sustainable development especially through organizatio-
nal learning. Sustainability competence emerges through interaction, reflection, and the develop-
ment of practices, eventually leading to innovative sustainability solutions. TAMK's projects, such as
UNINQVIS, demonstrate how sustainability is integrated into strategy, education, and technological
development. Collaboration with companies, multidisciplinary ecosystems, and student involvement
strengthen learning and renew organizational culture. TKl projects develop solutions that support en-
vironmental, economic, and social well-being. Technological sustainability-oriented innovations, such
as nutrient removal from wastewater, show how new solutions evolve. TK| activities in universities of
applied sciences connect research, education, and working life, increasing society’s positive impact
on multiple levels.
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Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on yksi keskeinen seka lakisdateinen osa suomalaisen yhteis-
kunnan kehittamista. Valtion ohjaus ammattikorkeakouluille antaa raamin, jonka mukaan TKI-toimin-
taa AMK-tasolla johdetaan. Nykyiselladn ohjaus pyrkii ohjaamaan ammattikorkeakouluja uudistamaan
taloutta ja yhteiskuntaa kestavan kehityksen mukaisesti, koska kestavyystavoitteet ndhdaan tarkeana
osana yhteiskunnan hyvinvointia ja kilpailukykya (Valtioneuvosto, 2023).

Kun ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta nahdaan yhtena tarkeana osana yhteiskunnan kehittymis-
ta, voidaan perustellusti kysya, miten tavoite kestavyyden edistamisesta muuttuu tiedosta teoiksi ja
mika rooli ammattikorkeakouluilla tédssa on? Tata kysymysta voidaan tarkastella organisaatio-oppimi-
sen kautta. Organisaatio-oppiminen tarkoittaa prosessia, jossa organisaatio (esim. yritys, korkeakoulu,
tiimi) oppii yhdess3, eli keskitytdédn yhteiseen tiedon, toimintatapojen ja arvojen kehittdmiseen. Orga-
nisaatio-oppiminen syntyy vuorovaikutuksessa, reflektoinnissa ja kdytantdjen muuttamisessa, kun or-
ganisaation jasenet jakavat kokemuksiaan, tunnistavat ja korjaavat virheita, parantavat toimintaansa
jatkuvasti seka kehittdvat uusia ratkaisuja yhdessa (Argyris & Schon, 1978).

Ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan nakdkulmasta organisaatio-oppimista voi tapahtua monella eri
tasolla, kuten organisaatiokulttuurin, teknologisen osaamisen ja ratkaisuiden seka uuden osaamisen
kautta. Yritysyhteistytssa toteutettavat TKI-hankkeet ovatkin oiva vayla organisaatio-oppimiselle.

Sischarenco & Luomarannan (2023) tutkimus tarjoaa kestdvan innovaation viitekehysta tukevan nako-
kulman siihen, miten kestavyys, vastuullisuus ja organisaatio-oppiminen kytkeytyvat korkeakoulujen
TKI-toimintaan. Tutkimuksessa tarkasteltiin EU:n Horizon 2020 -hanketta, jossa aktiivisesti pyrittiin
tuomaan vastuullisen kestavan tutkimuksen ja innovaation (Responsible Research and Innovation, RRI)
periaatteet osaksi teollisia innovaatioprojekteja. Tutkimus osoitti, etta kestavyyden ja vastuullisuuden
periaatteiden oppiminen seka niiden vieminen kaytantoon ei ole yksinkertaista, vaan tulee nakyviin
hienovaraisemmin muuttuvien kaytanteiden kautta. Erityisen kiinnostavaa tutkimuksessa oli havain-
to siitd, miten EU:n kestavyys- ja vastuullisuuspolitiikat ja -periaatteet, kuten RRI, siirtyvat tutkimus-
hankkeiden kautta yritysten arkeen - myos silloin, kun niista ei ole yrityksille valiténta taloudellista
hyotya. Vaikka yritykset eivat aina koe vastuullisuusperiaatteita omikseen tai nde niista suoraa hyotya
lilketoiminnalleen, tutkimushankkeiden kautta nama periaatteet 'valuvat’ osaksi yritysten kaytanteita.
(Sischarenco & Luomaranta, 2023.)

Kestavyysosaaminen ei siten synny pelkdstaan mekaanisesta periaatteiden soveltamisesta, vaan orga-
nisaatioiden oppimisesta ja arvojen sisdistamisesta. Kestavyys ja vastuullisuusosaaminen on proses-
si, jossa organisaatiot oppivat yhdessa sidosryhmiensa kanssa, reflektoivat toimintaansa ja kehittavat
uusia toimintatapoja. Tama oppiminen on aikaa vievaa ja vaatii jatkuvaa vuoropuhelua seka sisaisesti
ettd ulkoisesti.

Tampereen ammattikorkeakoulun uusin Erasmus+ -rahoitettu UNINQOVIS-yliopistoallianssihanke on
erinomainen esimerkki siitd, kuinka kestavyys on sisallytetty hankkeen ydinasioihin monipuolisesti -
niin ympariston, digitaalisuuden kuin datan hallinnan ndkdkulmista. Kestavyys ei tdssa hankkeessa ole
vain irrallinen tavoite, vaan se on |asna kaikessa toiminnassa: hankkeen suunnittelusta toteutukseen
ja arviointiin. UNINOVIS-hankkeen suunnittelussa keskityttiin siihen, etta kestavyys tulee integroitua
seka strategisiin tavoitteisiin etta arjen kaytantoihin (UNINOVIS, 2025). Esimerkiksi ymparistovastuu
nakyy kestavien ratkaisujen kehittamisessa ja kadyttodonotossa, kun taas digitaalinen vastuu korostuu
avoimen datan, tietosuojan ja eettisen tiedonhallinnan periaatteissa. Hankkeen aikana on rakennet-
tu yhteisia toimintamalleja, joissa kestavyys ja vastuullisuus ovat jatkuvan oppimisen ja kehittamisen
kohteena, eivatka vain yksittaisina toimenpiteina (Haapio-Karjalainen et al., 2025). N&in hanke toimii
esimerkkina siita, miten organisaatio-oppiminen mahdollistaa vastuullisuuden syventymisen ja laaje-
nemisen osaksi TKI-toiminnan ydinta.
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"TKI-toiminnan vahvuus on siina, etta tutkimus- ja kehitysty6ta voidaan

tehda pitkajanteisesti ja yhteiskunnan tarpeista kasin, ilman valitonta
kaupallistamispainetta. Tama mahdollistaa ratkaisujen kehittamisen
ensisijaisesti yhteiskunnallisen hy6dyn nakokulmasta.”

Organisaatio-oppiminen ja osaamisen kehittyminen

Kun laajennetaan nakdkulmaa ja aikajannetta, niin myds tulevien ammattilaisten kouluttamiseen voi-
daan kestavyys tuoda joko osana opintoja tai jopa aivan opintojen paateemana ydistaen ne vahvasti
TKI-toimintaan. Tampereen ammattikorkeakoulun uusi YAMK-chjelma Sustainability Management on
erinomainen esimerkki siita, miten kestévyys voidaan nostaa opintojen keskioon (Haapio-Karjalainen et
al. 2025). YAMK-tutkinnoissa vaatimuksenmukainen tydelamassa hankittu kokemus syventda oppimis-
ta, auttaa opiskelijoita yhdistdmaan teorian ja kdytannon. Monialaisessa yhteisdssa omien kokemuk-
sien jakaminen rikastuttaa oppimista ja vuorovaikutusta. Ja parhaillaan uudet opit viedaan opintojen
aikaisen tyonantajan hyodyksi. Opiskelijoiden integrointi TKI-hankkeisiin, joko niista syntyvan uuden
tiedon hyddyntajiksi tai uuden tiedon tuottajiksi osana hanketta, on myds pitkan aikavalin keino seka
vieda kestavyytta yrityksiin etta luoda kiinnostusta yrityksille osallistua tulevaisuuden TKl-hankkeisiin.

TAMKin TKI-toiminnassa painottuvat avoimet innovaatioekosysteemit ja kokeilu- ja oppimisymparis-
tot, jotka mahdollistavat monialaisen yhteistydn ja tiedon jakamisen eri toimijoiden valilla. Hankkeiden
vaikuttavuus nakyy ty6eldaman uudistumisena, uusina toimintamalleina ja teknologisina innovaatioina
seka yksilon, yhteison etta yhteiskunnan positiivisena muutoksena. TAMK on myés sitoutunut YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteisiin ja ollut ensimmainen suomalainen ammattikorkeakoulu, joka allekirjoitti
kansainvalisen SDG Accord -sopimuksen (TAMK, 2023). TAMKin uusien hankeideoiden arvioinnissa yh-
tend oleellisena osana onkin tarkastaa, etta hanke tukee kestavan kehityksen tavoitteita.

Tampereen ammattikorkeakoulun TKI-hankkeet tarjoavat konkreettisia esimerkkeja siita, miten kes-
tava TKI-toiminta toteutuu kdytanndssa erityisesti osaamisen kehittamisessa organisaatio-oppimisen
kautta (TAMK, 2024). TAMKin hankkeissa kehitetdédn uusia ja laaja-alaisia, kestavaa ja oikeudenmukais-
ta tulevaisuutta tukevia ratkaisuja alueellisiin ja valtakunnallisiin tarpeisiin. Esimerkiksi EduSTA-hank-
keessa keskitytddn opettajien estdvyysosaamisen kehittdmiseen (EduSTA, 2022). Kestava aivoterveys
-hankkessa kehitettiin toimintatapoja ja tyovalineita tyontekijoiden aivoterveyden ja ty6hyvinvoinnin
edistdmiseksi (Kestava aivoterveys, 2020). FairDatAct-hankeessa kehitettiin dataan liittyvaa tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiokyvykkyytta valmistavassa teollisuudessa, terveysalalla ja rakentamisessa
(FairDatAct, 2021). Naissa hankkeissa nakyy, miten kestavan innovaation viitekehys ja organisaatio-op-
piminen konkretisoituu strategisen johtamisen, sidosryhmien osallistamisen, vastuullisen resurssien
kayton ja jatkuva oppimisen ollessa hankkeiden arkea.

Organisaatio-oppiminen ja uusien teknologioiden kehittaminen

Ammattikorkeakoulut kehittavat aktiivisesti teknologisia ratkaisuja, jotka edistavat vastuullisuutta ja
kestavaa kehitysta. TKI-toiminnan vahvuus on siing, etta tutkimus- ja kehitystyota voidaan tehda pitka-
janteisesti ja yhteiskunnan tarpeista kasin, ilman valitonta kaupallistamispainetta. Tama mahdollistaa
ratkaisujen kehittdmisen ensisijaisesti yhteiskunnallisen hyddyn nakékulmasta.

Hyvéa esimerkki tasta on ravinteiden poisto jatevedesta (Simha et al., 2025; Jermakka, 2021), jossa on
kehitetty uusia teknologioita kiertotalouden ja ymparistovastuun edistamiseksi. Tallaiset innovaatiot
voivat parantaa vesistdjen tilaa ja vahentaa ravinnekuormitusta, mika hyédyttaa koko yhteiskuntaa.
TKI-hankkeissa kehitetyt ratkaisut voidaan ensin pilotoida ja testata turvallisesti, minka jalkeen par-
haat niista siirtyvat laajempaan kayttdoon - joko julkisen sektorin, yritysten tai kansalaisten hyddyksi.
Juuri tallaista kehitystyota tehdaan TAMKin Ymparistoministerion rahoittamassa BioNH4-hankkeessa
(BioNH4, 2024).
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Ammattikorkeakoulujen rooli on merkittava myds siksi, etta ne toimivat sillanrakentajina tutkimuksen,
opetuksen ja tydelaman valilla. TKI-hankkeet mahdollistavat uusien teknologioiden ja toimintamallien
kehittamisen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Nain vastuullisuus ja kestavyys eivat jaa vain yksit-
taisten hankkeiden tavoitteiksi, vaan ne juurtuvat osaksi laajempaa yhteiskunnallista kehitysta (Luo-
maranta et al. 2024). TAMKin TKI-hankkeista esimerkiksi Horizon2020 rahoitettu FUSILLI-hankkeessa
kehitettiin kestavia eurooppalaisia ruokajarjestelmia alueellista asiantuntijuutta hyddyntaen (FUSILLI,
2021) ja Business Finlandin rahoittamassa SUSTAFIT-hankkeessa keskitytdan kestaviin kuitukangas-
teknologioihin (SUSTAFIT, 2022). Naiss&kin hankkeissa yhdistyvat strateginen johtaminen, ekosystee-
miajattelu ja monialainen yhteistyd teknologian kehittamisessa.

Kun kestavaa TKl-toimintaa analysoidaan organisaatio-oppimisen viitekehyksesta, voidaan todeta hy-
vin suunnitellun ja toteutetun TKI-toiminnan lisdavan yhteiskunnan positiivista vaikutusta eli kadenjal-
kea monella eri tasolla. Kestava TKI-toiminta tuottaa positiivisia vaikutuksia ymparistolle, taloudelle ja
hyvinvoinnille, ja samalla pienentaa haitallisten sivuvaikutusten riskia. Ammattikorkeakoulujen TKI-toi-
minta osoittaa, etta vastuullinen teknologinen kehitys on mahdollista, kun oppiminen, yhteistyd ja yh-
teinen arvopohja ohjaavat toimintaa.
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Tiivistelma

Kestdvdn kehityksen ja alueen elinvoiman vahvistaminen ovat Lapin dlykkadn erikoistumisen strategi-
an keskeisid tavoitteita. Lapin dlykkddn erikoistumisen strategia ja sen toimeenpanon innovatiivinen
hankeperhemalli edustavat uudenlaista toimintamallia aluekehittdmisessd - korostaen avoimuutta,
eettisyyttd, vastuullisuutta sekd verkostoitumista ja kumppanuuksia yli sektori- ja aluerajojen. Ndmd
periaatteet tukevat alueen kehitystd ja edistdvat samalla strategisesti YK:n Agenda 2030:n kestdvén
kehityksen tavoitteiden (SDG) toteutumista Lapissa. Lapin ammattikorkeakoulu toimii katalyyttina ja
mahdollistajana koordinoiden suurinta osaa hankeperheistd, ja samalla vahvistaa alueen roolia glo-
baalien kestdvdn kehityksen padmdadrien edistdjand.

Abstract: Open, Ethical and Responsible Regional Development
- Smart Specialisation through Network Collaboration in Lapland

Strengthening sustainable development and regional vitality are key objectives of Lapland’s Smart
Specialisation Strategy. The strategy and its innovative project family model represent a new ap-
proach to regional development - emphasising openness, ethics, responsibility, as well as networking
and partnerships across sectoral and regional boundaries. These principles support regional deve-
lopment while also strategically advancing the implementation of the United Nations’ Agenda 2030
Sustainable Development Goals (SDGs) in Lapland. Lapland University of Applied Sciences acts as a
catalyst and enabler by coordinating most of the project families, while at the same time reinforcing
the region’s role as a promoter of global sustainable development goals.
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Alykkaan erikoistumisen strategian (S3) tavoitteena on vahvistaa Euroopan alueiden kilpailukykya ja
erikoistumista ohjaamalla TKI-toiminta ja -rahoitus paikallisiin vahvuuksiin ja tulevaisuuden kannalta
lupaavimpiin aloihin (European Commission 2025). Lapin alykk&an erikoistumisen strategian, Kestdvilld
innovaatioilla hyvinvoiva Lappi 2023-2027, tavoitteena on tukea yritysten kestava kasvua ja osaamisen
uusiutumista. Strategia keskittyy digitaaliseen ja puhtaaseen siirtymaan seka elinkeinojen ja TKI-toi-
minnan vahvistamiseen Lapin erityispiirteet huomioiden. (Lapin liitto 2023.) Kest&va kehitys ja vastuul-
lisuus lapaisevat kaikki strategian painopisteet:

« Kiertotalous kestavan kasvun perustana.

« Hyvinvointi- ja eldamyspalveluita luonnosta.

« Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistajana.

- Teknologiat kestavan tuotannon ja palveluiden uudistajana. (Lapin liitto 2023.)

Lapin ammattikorkeakoulun strategia on linjassa maakunnallisen tahtotilan kanssa (Kuvio 1.). Yhtei-
nen strateginen tahtotila kestavassa kehityksessa ja vastuullisuudessa konkretisoituu alykkaan eri-
koistumisen toteutuksessa. Samalla korostuvat myds Vastuullisen TKI-toiminnan kestdvyyskriteerit
ammattikorkeakouluissa -julkaisun (Parkkola & kumpp. 2024) yleiset periaatteet: avoimuus, eettisyys,
vastuullisuus seka verkostoituminen ja kumppanuudet. Lapin yhteistyémalli luo pohjan innovatiiviselle
ja vaikuttavalle aluekehitykselle, joka edistaa useiden YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutta-
mista seka vahvistaa Lapin AMKin roolia kestavan tulevaisuuden rakentajana.

Digitalisaatio

TOIMINTAYMPARISTO & limastonmuutos
L U C SEN MUUTOSTEKIJAT Kiertotalous Kansainvalisyys

Vastuullinen arktinen korkeakouluyhteiso Vaestokehitys
Arktiset olosuhteet

LAPIN AMK'
N A + Digitaalinen ja vihred teollisuus + Luovat, eldmykselliset ja
+ Kestava rakennettu ympéristo ja energia dlykkaat ratkaisut matkailussa + Hyvinvointia edistavat kestavit ratkaisut

+ Kestava metsatalous ja ruokatuotanto + Sosiaalisesti kestéva talous

GLOBAL+ Kansainvaliset ja kansalliset verkostot STUDY+ WORK+ Ja L J

“— MAHDOLLISTAJAT ARVOT

Kuvio 1. Lapin AMKin strategia tukee vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta (Lapin AMK 2025).

Hankeperhemallilla vaikuttavuutta ja synergiaa

Lapin alykasta erikoistumista toteutetaan ensimmaista kertaa hankeperhemallilla, jossa kehittdminen
rakentuu erillisten hankkeiden sijaan teemaattisiksi hankeperheiksi, jotka kokoavat tavoitteiden saa-
vuttamista tukevat hankkeet ja verkostot yhteen. Hankeperhemallissa tehdaan yhteistyota alueellises-
ti, kansallisesti ja kansainvalisesti, jotta erilaisia rahoitusinstrumentteja, osaamista ja parhaita kaytan-
toja pystytaan hyédyntamaan vaikuttavasti lappilaisen elinkeinotoiminnan kilpailukyvyn edistamiseksi.
(Lapin liitto 2024.)

Lapin liitto on antanut hankeperheiden vetgjille valtuudet koordinoida teemansa kehittymista siten,
ettd myds eurooppalainen yhteistyo ja verkostot tuovat lisdarvoa maakuntaan. Hankeperhemallin yti-
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messa ovat yhteiskehittaminen ja avoin verkostoyhteistyd. Yritykset, koulutusorganisaatiot, kolmas
sektori seka julkiset toimijat rakentavat yhdessa alueensa tulevaisuuden menestystekijoita. Suurin osa
hankeperheista on Lapin AMKin koordinoimia ja ne keskittyvat muun muassa kestavan ymparivuotisen
matkailun, vastuullisen liiketoiminnan,kiertotalouden, uusiutuvan energian seka teollisuuden kestavien
teknologisten ratkaisujen kehittdmiseen. (Lapin liitto 2024.)

Dominique Foray, alykkaan erikoistumisen keskeisena kehittajana, on luonut konseptin, jonka ytimes-
sé on yrittdjamainen |6ytdmisprosessi (Entrepreneurial Discovery Process). Prosessi edistda verkos-
tomaista yhteiskehittamistd, jossa julkinen sektori, yritykset, koulutusorganisaatiot ja yhteisot yhdis-
tavat uuden tiedon, osaamisensa ja resurssinsa |0ytaakseen innovatiivisia ratkaisuja alueen haasteisiin
jamahdollisuuksiin. Tama yhteisty0 synnyttaa uusia toimintatapoja, jotka tukevat kestavaa kehitysta ja
rakentavat Lapista elinvoimaisen, kilpailukykyisen ja tulevaisuuteen suuntautuvan maakunnan. (Foray
2018; Foray & kumpp. 2021.)

Yrittajamainen ldytamisprosessi perustuu siihen, etta ratkaisevaa tietoa ja osaamista on eri puolilla yh-
teiskuntaa, minka vuoksi innovatiivisten ja kestavien ratkaisujen I6ytyminen edellyttaa vuorovaikutusta,
avoimuutta ja jatkuvaa oppimista. Lapissa tama tarkoittaa sita, etta alueen erityispiirteet ja toimijoiden
moninaisuus yhdistetaan yhteiseksi kehittdmisvoimaksi. Yrittdjamainen ldytamisprosessi kannustaa ko-
keiluihin, sallii epdonnistumiset oppimisen valineena ja tukee joustavaa reagointia muuttuviin haasteisiin.
Kun yhteistydssa haetaan ratkaisuja, syntyy hyvia kdytantoja ja uusia toimintamalleja, joista voi rakentua
lappilaisia menestystekijoita. Tarkeinta on, ettd aluekehitysta tehdaan yhdessa, eri sektoreiden vahvuuk-
sia hyodyntéen ja jatkuvaa palautetta arvostaen. (Foray 2018; Foray & kumpp. 2021.)

Lapin hankeperhemalli tukee yrittajamaiseen |0ytamisprosessiin kuuluvaa monitoimijaista yhteiskehit-
tamista, jossa toimijoiden osaaminen ja voimavarat hyddynnetdan resurssiviisaasti. Avoimessa verkos-
toyhteistydssa ja yhteiskehittdmisessa hankkeista muodostuu ryhmahankkeita, joiden hyvat kdytannot
syntyvat yhteiskehittamisessa, mika tuo lisdarvoa yksittaisille toimijoille ja vahvistaa koko verkoston
vaikuttavuutta.

Lapin AMKin rooli korostuu erityisesti strategisessa suunnittelussa, jossa joustavuus, transformatii-
visuus ja palautteen jatkuva keraaminen varmistavat kehittdmistyon vaikuttavuuden. Oleellista onkin,
ettd Lapin AMKin strategia painopisteineen ja osaamiskarkineen on linjassa maakunnallisten strate-
gioiden kanssa seka kestavan kehityksen tavoitteiden ettd kehittdmiskarkien osalta (Lapin liitto 2023;
Lapin AMK 2025).

Lapin sosiaalinen kadenjalki-hankeperhe on hyva esimerkki siita, miten hankeperhemalli voi tukea alyk-
kdan erikoistumisen toimeenpanoa myds taydentdvien ja mahdollistavien teemojen avulla. Alykkaan
erikoistumisen logiikka perustuu innovaatiopolitiikkaan seka alueen kilpailukyvyn ja uudistumiskyvyn
vahvistamiseen, kun taas sosiaalisen kddenjaljen kokonaisuudessa korostuvat inklusiiviset ja yhteis-
kunnallisesti merkittavat toimet, kuten tydvoimapotentiaalin vahvistaminen ja osaamisen saavutet-
tavuus, tarjoten vahvan pohjan uusille innovaatioille ja kestavalle kasvulle. Hankeperheen toiminnassa
yhdistyy seka suoraan kilpailukykya vauhdittava sosiaalisesti kestava lilkketoiminnan kehittdminen etta
laajemmin hyvinvointia ja osaamispohjaa vahvistavat tavoitteet.

Lapin sosiaalinen kddenjalki -hankeperheessa (Kuvio 2.) kehitetaan liiketoimintamalleja ja tuetaan yri-
tyksia sosiaalisessa kestavyydessa, huomioiden oikeudenmukaisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den periaatteet seka yhteisdjen tarpeet. Toiminnan tuloksena yritysten tyévoiman vastaanottokyvyk-
kyys paranee ja yritykset profiloituvat kestavyytta korostavilla markkinoilla yhteiskuntavastuullisina
toimijoina. Esimerkiksi Interreg Eurooppa -rahoitteinen Reinforce Regional Social Economy -hanke
vahvistaa yhteiskunnallisen yrittajyyden ekosysteemid, tuo uusia hankeideoita Euroopan muilta alueilta
ja vaikuttaa seuraavaan alykkaan erikoistumisen ohjelmaan, jotta kv-yhteistydn tuomat innovaatiot ja
verkostot mahdollistavat entista vaikuttavampia ratkaisuja.
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Kuvio 2. Lapin sosiaalinen kddenjalki -verkosto ja hankeperhe (Palmgren 2025).

Lapin sosiaalinen kadenjalki -hankeperheessa on kaynnissa 17 hanketta ja muutamia on valmistelu- ja
ideavaiheissa. Hankkeet voidaan karkealla tasolla jaotella kolmeen toisiaan tukevaan teemaan:

« Sosiaalisesti kestavan liiketoiminnan ja tydeldaman kehittaminen
« Toimijoiden osaamisen ja ekosysteemien kehittaminen
« Tybvoimapotentiaalin osaamisen ja valmiuksien kehittaminen

Hankeperhemallin merkittavimmat edut yksittaisiin hankkeisiin verrattuna liittyvat laajempien kehit-
tamiskokonaisuuksien syntymiseen ja yhteisollisen osaamisen hyddyntamiseen. Kehittaminen ei ole
sidottu yksittaisten projektien elinkaareen, vaan strategiseen kehittamisteemaan. Hankkeet eivat jaa
irrallisiksi, vaan taydentavat toisiaan ja luovat yhdessa perustan laajemmille ratkaisuille. Kehittamis-
avauksista muotoutuu yhd useammin ryhmahankkeita, joissa monialainen osaaminen yhdistyy ja moni-
mutkaisiinkin ongelmiin [6ydetaan ratkaisuja.

Ryhmahankkeissa ja hankeperheessa hyvat kdytannét muotoutuvat organisaatioiden valisessa yhteis-
tydssd, mika helpottaa kdytantdjen juurtumista pysyvaksi osaksi arkea.

Hankeperhemallissa arvostetaan tehtya tyota ja uudet kehittdmisavaukset rakentuvat kollektiivisen
tiedon varaan. Jatkuvuus mahdollistaa osaamisen karttumisen ja parhaiden ratkaisujen leviamisen
alueen toimijoiden keskuudessa. Hankeperheajattelu ja yhteinen maakunnallinen tahtotila vahentavat
organisaatioiden valista kilpailua, kun tunnistetaan toimijoiden roolit ja cosaaminen. Hankeperhe mah-
dollistaa resurssien tehokkaamman kayton, yhteisen oppimisen ja innovaatioiden syntymisen, mika
vahvistaa koko maakunnan kestavaa kehitysta ja kilpailukykya.

Lapin AMK kestavan ja vastuullisen elinvoiman rakentajana

Ammattikorkeakoulun rooli Lapin aluekehityksessa on merkittava. Ammattikorkeakoulu on Lapin liiton
mydntadman EU-rahoituksen suurin tuensaaja (Lapin liitto 2025). Alykkaén erikoistumisen strategia ja
hankeperhemallitoteutus vahvistavat Lapin AMKin lakisaateista tehtavaa edistaa aluekehitysta ja uu-
distaa alueen elinkeinorakennetta TKI-toiminnalla (Ammattikorkeakoululaki 932/2014).
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Lapin alykkaan erikoistumisen strategian ja ammattikorkeakoulun yhteinen tavoite on rakentaa kesta-
va, avoin ja eettinen aluekehityksen ekosysteemi, jossa yhteistyd ja kumppanuudet ovat avainasemas-
sa. Yhteiskehittamiseen, verkostoihin ja kumppanuuksiin pohjautuva hankeperhemalli mahdollistaa
vaikuttavan aluekehittamisen. Strateginen yhteiskehittdminen ja avoin vuorovaikutus varmistavat, etta
TKI-toiminta palvelee maakunnan kilpailukykya.

Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat Lapin AMKin kulmakivia. Ammattikorkeakoulu toimii mahdollista-
jana ja edistdjana, vahvistaen Lapin asemaa kansainvalisesti kilpailukykyisena, innovatiivisena ja elin-
voimaisena alueena. Hankeperhemalli ja alykas erikoistuminen varmistavat, etta Lapin kehittaminen
on tavoitteellista, tuloksellista ja kestavaa - hyddyttéaen koko maakuntaa. Tulevaisuuden menestys pe-
rustuu kykyyn yhdistaa tutkimus ja kdytanto, rakentaa vahvoja verkostoja ja tuottaa innovaatioita, jotka
vastaavat loppukayttajan tarpeisiin muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Kestavyys Paijat-Hameen alykaan
erikoistumisen perustana: Esimerkkina
kestava ruokajarjestelma

Kirjoittajat:
Susanna Vanhamaki, yliopettaja, LAB-ammattikorkeakoulu
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Tiivistelma

Pdijat-Hameen dlykkddn erikoistumisen strategia ohjaa alueen tutkimus- ja kehittdmis-, ja innovaa-
tiotoimintaa (TKI) kestdvyyttd ja kilpailukykyd vahvistaviin painopisteisiin. LAB-ammattikorkeakoulu
(LAB)on keskeinen toimija maakunnan dlykkddn erikoistumisen edistdmisessd. LAB kehittdd yhdessad
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa dlykkddn erikoistumisen kdrkialojen kestdvid ratkaisuja. Osana
toimia LAB koordinoi “Plant-based food innovations” Glykkddn erikoistumisen kumppanuutta, joka ko-
koaa yhteen eurooppalaisia edelldkdavijGalueita ruokainnovaatioiden TKI-toiminnan ympdrille.

Abstract

The Smart Specialisation Strategy of Pdijat-Hédme guides the region’s research, development, and in-
novation(RDI)activities towards priorities that strengthen sustainability and competitiveness, aligned
with circular economy principles. LAB University of Applied Sciences (LAB) plays a key role in advan-
cing smart specialisation in the region by co-developing sustainable solutions in collaboration with
companies and other stakeholders. As part of the activities LAB coordinates the “Plant-based food in-
novations” smart specialisation partnership, which brings together leading European regions around
RDI'in food innovation.

Alykkaan erikoistumisen strategia (AES) tahtda maakunnan kehittdmiseen tavalla, joka erottaa sen
muista alueista seka kansallisella ettd kansainvélisella tasolla(Euroopan komissio, 2025a; 2025b). Stra-
tegian keskeisena tavoitteena on suunnata tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI) niille paino-
pistealueille, joilla alueella arvioidaan olevan parhaat edellytykset menestya tulevaisuudessa (Vanha-
maki et al., 2021). Strategian valmistelussa tunnistetaan yhteistydsséa alueen keskeisten sidosryhmien
- kuten yritysten, tutkimuslaitosten, korkeakoulujen, yliopistojen ja kehittamisorganisaatioiden - kans-
sa ne temaattiset alueet, joihin panostetaan (Foray et al., 2021; Vanhamaéki et al., 2021).
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Alykas erikoistuminen toimii samalla alueellisen tason toteutuksena laajemmille kestédvan kehityksen
tavoitteille. Kun alueet suuntaavat innovaatiotoimintansa kestaviin ratkaisuihin, ne eivat ainoastaan
vahvista omaa kilpailukykyaan, vaan myds edistavat globaalia kestavyytta. Tassa artikkelissa kerrotaan,
miten LAB-ammattikorkeakoulu (LAB) edistaa Paijat-Hameen alykasta erikoistumista ja kestavyyspyr-
kimyksia yhdessa maakunnan muiden toimijoiden kanssa.

Ammattikorkeakoulu kestavan alykkaan erikoistumisen edistajana

LAB toimii alueellisena osaamiskeskittymana, joka kouluttaa asiantuntijoita ja kehittaa ratkaisuja
yhdessa yritysten ja julkisten toimijoiden kanssa. LABiIn strategia painottaa vastuullista, kestavaa ja
uudistavaa kasvua (LAB, 2025a). Osana strategiaa, LAB on tunnistanut Yhdistyneiden Kansakuntien
kestavan kehityksen tavoitteista (SDG) seitseman, joita se erityisesti edistdad koulutuksessa, TKI-toi-
minnassa ja yritysyhteistydssa(LAB, 2025b). Naistd SDG 9 "Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infra-
struktuuria®, SDG 11 “Kestavat kaupunagit ja yhteisot”, SDG 12 “Vastuullista kuluttamista” ja SDG 17 "Kump-
panuus ja yhteisty6” kuvastavat LABin pyrkimyksia kehittaa alueen kestavaa ja kiertotaloutta edistavaa
systeemista muutosta.

LAB on pitkaan tehnyt tiivista yhteisty6ta Paijat-Hameen liiton kanssa seka TKl-toiminnassa etta stra-
tegisen yhteistyon edistajana(Vanhamaki et al., 2021). Paijat-Hame oli yksi ensimmaisista eurooppalai-
sista maakunnista, jotka veivat alykkaan erikoistumisen strategiansa konkreettiselle tasolle kiertota-
louden osalta. Alue kehitti vuosina 2017-2018 yhteistydssa LABin (tuolloin Lahden ammattikorkeakoulu,
LAMK) kanssa AES-karkensa Kiertotalouden osalta tiekartan ja siihen liittyvan toimintasuunnitelman
(Vanhamaki et al., 2021; Paijat-Hameen liitto 2021a). Vuonna 2021 péivitetysséa strategiassa kiertota-
lous on vahvasti esilla kestavyyden lapileikkaavana periaatteena, joka yhdessa muotoilun kanssa toimii
nykyisten karkien |&hestymistapana (Paijat-Hameen liitto, 2021b). Nykyisia karkia; Ruoka ja juoma, Val-
mistus seka Sportti kehitetdan eteenpain vahvan TKI-osaamisen pohjalta, painottaen muun muassa
resurssitehokkuuden seka bio- ja kiertotalouden osaamista.

Kansainvalinen “Plant-based food innovation” -kumppanuus

Osana "Ruoka ja juoma” -karked LAB on viime vuosina vahvistanut ja kehittanyt osaamistaan elintar-
vikealalla alueen yritysten tarpeiden pohjalta. Lahden kampukselle on Euroopan aluekehitysrahaston
tuella rakentunut yrityslahtdinen tutkimus- ja pilotointilaboratorio Food Pilot Plant (LAB, 2025c¢)(Kuva
1). Lisaksi yhdessa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa on kdynnistetty useita elintarvikealan alueke-
hityshankkeita, joiden tavoitteena on edistaa kestavaa ruokajarjestelmaa.

Kuva 1. LABin Food Pilot Plant -tuotekehitysympaéristd avattiin Lahden kampuksella syksylla 2023. Kuva: Toni Jaatinen
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LAB on yhdessa Paijat-Hameen liiton ja elintarvikealan yritysten kanssa vahvistanut strategista yhteis-
ty6ta myds kansainvalisella tasolla. Konkreettisena esimerkkind tuoreemmasta yhteistydavaukses-
ta Paijat-Hameen liiton ja LABin valilla Ruoka ja juoma -karjen osalta on maakunnan perustama uusi
"Plant-based food innovations” AES-kumppanuus (Euroopan komissio, 2025b). Kumppanuus on osa
Euroopan Komission lanseeraamaa temaattista alustaa “S3 Thematic Platform on Agri-Food”. Kumppa-
nuuden vetovastuu on vuodesta 2025 eteenpain LABilla. "Plant-based food innovations” -kumppanuus
tuo yhteen eurooppalaisia alueita, joilla kasvipohjaiset elintarvikkeet ja teollisuus ovat aluekehityksen
strategisia painopisteitd. Mukana ovat Paijat-Hame (Suomi), Vidzame (Latvia), Tagusvalley (Portugali),
Murska Sobota (Slovenia)ja Skane (Ruotsi).

Yhteisty6té on aloitettu muun muassa, The European Future Innovation System (EFIS) keskuksen koor-
dinoimien palvelujen avulla, jossa kumppanuuden tarkemmat yhteistyon aihepiirit ja rajapinnat muihin
AES-kumppanuuksiin selvennettiin. Talla hetkella yhteistydta konkretisoidaan ja tehdaan aluekohtaisia
tarkempia kartoituksia eri tason toimijoista kasvipohjaiseen ruokajarjestelmaan ja sen innovaatioiden
mahdollistamiseen liittyen. Uusien mahdollisten jasenien kanssa on kayty jo keskusteluja, mutta ennen
tata, toiminta nykyisten alueiden kesken halutaan vakauttaa ja kumppanuuden pitkan tahtaimen tavoit-
teet sopia.

Pitkdjanteisen ja alueiden monitasoisen yhteistyon uskotaan generoivan hyotya Paijat-Hameen alueen
yrityksille ja TKI-toiminnalle erityisesti kansainvalisten hankkeiden ja Business Finland -hankkeiden
seka yritysten kansainvalisen yhteistyémahdollisuuksien kautta. Sisallon kehittamisen lisaksi tavoit-
teena on oppia muiden alueiden hyvista puiteratkaisuista ja rakenteista liittyen paikallisten ruokajar-
jestelmien kehittémiseen, innovaatioiden ja ruokaviennin lisddmiseen. LAB FOODin eli LABin elintarvi-
kealan erityisia karkia kumppanuuden toiminnassa ovat kasvipohjaisen tuotekehitysymparistén, Food
Pilot Plantin kehittaminen ja yhteistyémahdollisuuksien lisddminen, elintarvikepuolen koulutuksen
kansainvaliset kytkokset seka tutkimuskarkien kehittaminen. LAB FOODin tutkimuskarkia ovat: kau-
ran teknologiset haasteet (mm. kauralajikkeiden erot prosessointilaadussa), elintarvikkeiden laadun
kehitys (mm. tuotteistus, elintarvikkeiden rakenteellisten ominaisuuksien, ravitsemuksellisen laadun
ja sailyvyyden parantaminen, ja uudet teknologiat ja kiertotalous (mm. sivutuotteiden hyddyntdminen
jakiertotalousajattelu elintarvikejarjestelmassa, uudet teknologiat ja tuotteet esim. tisleissa ja juoma-
teollisuudessa). Kumppanuuden sisaltokarkien ja tutkimuksen kokonaisuuden taustalla on ruokajarjes-
telman kestavyyden ja kiertotalouden mukaisten periaatteiden edistaminen.

Maakuntaliiton, ammattikorkeakoulun ja muiden julkisten toimijoiden strategisen yhteistyén tarkoituk-
sena on parantaa edellytyksia alueen yritysten kasvulle ja uudistumiselle. LABin strategia ja Paijat-Ha-
meen AES tukevat toisiaan erityisesti kestavan kehityksen, alueellisen kilpailukyvyn ja elinkeinoelaman
uudistumisen nakdkulmasta. LABin TKI-toiminta tuottaa ratkaisuja, jotka tukevat paikallista elinkeino-
elamaa ja samalla edistavat globaaleja kestavan kehityksen tavoitteita.
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Strategiasta kaytantoon
- HAMKin hankkeet kestavan
ruoantuotannon tukena

Kirjoittajat:
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Tiivistelma

lImastonmuutos, resurssien niukkuus ja geopoliittiset jannitteet vaativat maataloudelta kestdavyys-
murrosta. Kiertotalous tarjoaa ratkaisuja, jotka vahvistavat ruokaturvaa, alueellista omavaraisuut-
ta ja uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Himeen ammattikorkeakoulun hankkeet osoittavat, miten
TKI-toiminta muuttaa strategian kdytdnndksi: sivuvirtojen hyédyntdmisessd kehitettiin malleja ja
konsepteja, Kanan voima -hankkeessa luotiin uusi organo-mineraalinen lannoite ja Maasta elinvoimaa
-hanke keskittyi tiedon jalkauttamiseen. Tulokset tukevat ekologista ja taloudellista kestévyyttd, ver-
kostojen vahvistumista sekd systeemistd muutosta kohti resilienssistd ruoantuotantoa.

Abstract

Climate change, resource scarcity, and geopolitical tensions demand a sustainability transition in ag-
riculture. The circular economy offers solutions that strengthen food security, regional self-sufficien-
cy, and new business opportunities. The projects at Hame University of Applied Sciences demonstrate
how RDI activities turn strategy into practice: in the utilization of side streams, models and concepts
were developed; the Power of the Chicken project created a new organo-mineral fertilizer; and the Vi-
tality from Soil project focused on knowledge dissemination. The results support ecological and eco-
nomic sustainability, stronger networks, and systemic change towards more resilient food production.

lImastonmuutos, luonnonvarojen hupeneminen ja globaali geopoliittinen tilanne pakottavat etsimaan
ratkaisuja, joilla vahennetaan riippuvuutta rajallisistaja tuontipohjaisista resursseista. Nykyinen lineaa-
rinen talousmalli ei riitd turvaamaan ruoantuotannon resilienssia. Erityisesti maataloudessa kestavyys-
murros on valttdmaton: maaperan ravinnevarat, lannoitteiden saatavuus ja tuotantoketjujen sopeutu-
miskyky maarittelevat tulevaisuuden ruokaturvaa. Kiertotalouden vahvistaminen on keskeinen véline
tassa muutoksessa. Se mahdollistaa paikallisten raaka-aineiden hyddyntamisen, vahentaa jatteiden ja
sivuvirtojen maaraa seka tukee alueellista omavaraisuutta.
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Ammattikorkeakoulut ovat tdssa muutoksessa keskeisia toimijoita. Ne eivat ainoastaan tuota tutki-
mustietoa, vaan my06s soveltavat ja jalkauttavat ratkaisuja yhdessa alueen toimijoiden kanssa. Hdmeen
ammattikorkeakoulun (HAMK) TKI-toiminnan strateginen painotus kestavaan kehitykseen nakyy mo-
nialaisissa hankkeissa (HAMK, n.d.). TKI-toiminta ndhdaan valineend, jolla strategia muuttuu kdytannon
vaikutuksiksi alueilla.

Tassa artikkelissa tarkastellaan kolmea HAMKin hanketta, jotka ilmentavat, miten kestava kehitys toi-
mii strategisena tavoitteena ja alueellisen vaikuttavuuden ajurina.

Kiertotalouden ratkaisut voivat tarjota maaseudulle ja maataloudelle merkittavia uusia liiketoiminta- ja
elinkeinomahdollisuuksia samalla parantaen ekologista kestavyytta. Maatalouden sivu- ja jatevirtojen
hyédyntaminen on ratkaiseva osa myds kestavampaa ruoantuotantoa. Maatiloilla muodostuu paljon eri-
laisia jate- ja sivuvirtoja, seka orgaanisia etta epaorgaanisia.

Maatalouden jate- ja sivuvirtojen hyddyntamisessa on kuitenkin useita erilaisia haasteita. Erityisesti
biomassojen arvojakeisiin perustuvien logistiikkaketjujen rakentaminen on monimutkaista. Lisaksi si-
vuvirtojen tuottaja-jalostaja -ketjuissa on selkeita aukkoja.

Kokonaisvaltaisestakiertotaloudesta maaseudun elinvoiman rakennuspalikoita-hankkeessa pureudut-
tiin sivuvirtojen tuottaja-jalostaja -ketjun ymmartamiseen. Sivuvirtojen hyddyntamismahdollisuuksia
ja arvoketjuja oli tarpeen tarkastella seka yksittaisten tilojen ndkdkulmasta etta laajemmin Hameessa
ja sitéd ymparoivalla alueella. Keskeinen lahtdkohta hankkeelle oli se, etta alueelta puuttui kokonaisval-
tainen malli, joka ohjaisi sivuvirtojen tehokasta hyddyntamista. Mallin rakentaminen edellytti paikallis-
ten mahdollisuuksien tunnistamista, koko arvoketjun hahmottamista sekd osaamisen vahvistamista,
jotta alueelle voidaan synnyttaa uusia kiertotalouden ratkaisuja. Lisaksi koettiin, etta kiertotalouden
edistamista jarruttaa tiedon ja osaamisen puute, mika tekee kehittamistoimista pirstaleisia ja hidastaa
alan potentiaalin taysimittaista hyddyntamista.

Hankkeessa tehtiin alueellisia ja tilatason sivuvirtatarkasteluja, selvitettiin maatilojen jate- ja sivuvir-
tojen hyédyntamisratkaisuja ja rakennettiin verkostoja. Ratkaisuja sivuvirtojen hyédyntamiselle kehi-
tettiin yhteisissa tyopajoissa, minka jalkeen niita arvioitiin teknis-taloudellisesti. Toteuttamiskelpoi-
sia ratkaisuja pilotoitiin pienemmassa mittakaavassa, ja samalla verkoston osaamista vahvistettiin
koulutusten ja webinaarien avulla. Hankkeessa tutkitut kiertotalouskonseptit olivat 1) Hygienisoidusta
lannasta kasvualustamateriaalia ja kuiviketta 2) Maatilamittakaavan biohiilituotanto 3) Maatalousmuovit
materiaalikierrdtykseen 4) Porkkanasivuvirtaa rehuksija 5) Nurmen biojalostamo.

Kuva 1. Toimintamalli maaseudun sivu- ja jatevirtojen hyddyntdmiseksi(Juva ym., 2023, s.61).
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Hankkeen tuloksena syntyi vaiheittainen malli maaseudun jate- ja sivuvirtojen hyddyntamiseksi(kuval).
Malli tarjoaa kaytanndnlaheisen etenemispolun, jossa lahtdékohtana on kokonaisvaltainen sivuvirta-
kartoitus, ja lopputuloksena uusien kiertotalousratkaisujen kayttéonotto tai pilotointi. Prosessi tukee
paitsi yksittaisten tilojen toimintaa myG6s alueellisten verkostojen syntymista ja vahvistumista. Verkos-
tojen vahvistuminen maaseudulla on yksi kiertotalouden tarkea ajuri.

Vaikuttavuudeltaan hanke edistaa seka ekologista etta taloudellista kestavyytta. Ekologisesta nako-
kulmasta ratkaisut pidentavat ravinteiden ja hiilen kiertoa, parantavat maaperan kasvukuntoa ja va-
hentavat vesistokuormitusta. Taloudellisesta nakékulmasta tilojen kannattavuus vahvistuu uusien
lilketoimintamahdollisuuksien, logistiikan kehittdmisen ja paikallisten symbioosien ansiosta. Samalla
maaseudun elinvoima kasvaa ja resilienssi paranee. Koulutusten ja yhteiskehittamisen kautta alueelli-
nen osaaminen vahvistuu, mika helpottaa uusien mallien kdyttéénottoa ja leviamista.

Maatalouden ravinnekierratys on keskeinen osa kestavyystavoitteita, mutta talla hetkella ravinteet ei-
vat kierra riittavasti. Biomassojen ja eldinten lannan jalostuksella voidaan vahentaa ravinnevalumia,
pienentda paastoja ja parantaa peltomaan elinvoimaisuutta. Suurimpana esteena on kierratyslannoit-
teiden rajallinen kysynta: ne ovat kilpailukykyisia lahinna luomuviljelyssa, jonka markkina on pieni.

Kanan voima -hankkeen tavoitteena oli kehittda uusi organo-mineraalinen lannoite, joka soveltuu ta-
vanomaiseen peltoviljelyyn. Tuote perustuu padasiassa prosessoituun kananlantaan, mutta sen ra-
vinnepitoisuuksia vahvistettiin lihaluujauholla sekd ammoniumsulfaatilla, jotta se vastaa paremmin
viljelijéiden tarpeisiin. Tavoitteena oli luoda laadukas ja kilpailukykyinen tuote seka samalla edistaa
systeemista muutosta, joka mahdollistaa kierratyslannoitteiden laajemman kaytén maataloudessa.

Hankkeenaikana suoritettiin koetoimintaa 11 eri maatilalla, joissa kaytiin keradmassa maanaytteita seka
tehtiin kasvustohavaintojajalehtivihreamaarityksia. Koetulosten lisaksi viljelijoilta kerattiin palautetta,
ettd miten uusi organo-mineraalinen lannoite toimii verrattuna heidan tavallisesti kdyttamiinsa. Hank-
keen tarkemmat tulokset valmistuvat syksyn 2025 aikana. Hanke osoittaa, miten HAMKin strateginen
painotus kestavyyteen ja kiertotalouteen tuottaa konkreettisia ratkaisuja. Samalla se tekee nakyvak-
si, ettd kestavyystavoitteiden saavuttaminen edellyttaa seka laadukkaita tuotteita etta systeemitason
muutosta koko tuotanto- ja markkinarakenteessa.

Pelkka uusien ratkaisujen kehittaminen ei riita, jos tieto ei siirry kaytantdon. Uusi tieto tulisi jalkauttaa
ja jakaa laajasti. Tama oli lahtékohtana Maasta elinvoimaa -hankkeessa, jonka tavoitteena oli vahvistaa
Uudenmaan ruoantuotannon kestavyytta ja muutoskestavyytta.

Hankkeessa valitettiin tuoreinta tietoa kokonaiskestavan maatalouden, uudistavan ruoantuotannon,
kiertotalouden ja uusien innovaatioiden tuomista mahdollisuuksista. Tietoa jaettiin seka laajalle ylei-
sélle ettd kohdennetusti alueellisissa tapahtumissa Uudenmaan alueella.

Hanke kytkeytyi kansallisiin ja alueellisiin strategioihin ja teki tiivista yhteisty6ta muiden hankkeiden
kanssa. Nain se ei ainoastaan tuonut uusia ratkaisuja esiin, vaan myds loi edellytyksia tiedon omaksu-
miselle ja yhteistydn jatkumiselle hankkeen paatyttya.

HAMKin hankkeet osoittavat, ettd kestava kehitys ei ole yksittaisten projektien sivutuote, vaan koko
TKI-toiminnan strateginen I[ahtdkohta. Strategia konkretisoituu siina, etta hankkeet tuottavat ratkaisu-
ja, rakentavat verkostoja ja valittavat tietoa niin, etta kestavyys juurtuu kaytantoon.
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Ammattikorkeakoulut rakentavat vaikuttavuutensa kyvylla yhdistaa tutkimus, kehittaminen ja alueelli-
nen yhteistyd. HAMKin esimerkit tekevat nakyvaksi, ettd TKI-toiminta toimii strategian toteuttajana ja
kestavamman yhteiskunnan rakentajana. Ei vain ratkaisujen kehittajana, vaan myds tiedon valittajana
ja muutoksen mahdollistajana.

Kanan voima (1.5.2024 - 30.10.2025) on saanut tukea maa- ja metsdtalousministerién rahoittamasta Ra-
vinteiden kierrdtyksen kokeiluohjelmasta, jota hallinnoi Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus.

Maasta elinvoimaa (1.11.2024 - 30.10.2026) on saanut rahoitusta Uudenmaan ELY-keskukselta, Euroopan
maaseuturahastosta 2023-2027.

Kokonaisvaltaisesta kiertotaloudesta maaseudun elinvoiman rakennuspalikoita (03.01.2022 - 29.12.2023)

on saanut rahoitusta Hameen ELY-keskukselta, Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastos-
ta.
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Tiivistelma

YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDG) ovat osa vuonna 2015 hy-
vdksyttyd Agenda2030-ohjelmaa, joka yhdistdd ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestévyyden
yhdeksi kokonaisuudeksi (United Nations, 2015). Tavoitteet tarjoavat globaalin viitekehyksen muun
muassa ilmastonmuutoksen hillinndlle, koulutuksen saavutettavuudelle, kestdvdlle energialle ja yh-
teiskunnalliselle oikeudenmukaisuudelle (Sachs et al., 2019; Griggs et al., 2013). Témd artikkeli kuvaa
Lapin AMKin kehityspolkua vastuullisuusajattelun juurruttamisesta TKI-toimintaan.

Abstract

The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) are part of the Agenda 2030 programme,
adopted in 2015, which integrates ecological, social, and economic sustainability into a single fra-
mework (United Nations, 2015). The goals provide a global framework for addressing issues such as
climate change mitigation, access to education, sustainable energy, and social justice (Sachs et al.,
2019; Griggs et al., 2013). This article describes the development path of Lapland University of Applied
Sciences in embedding the concept of responsibility into everyday practice.

SDG-valinnat Lapin AMKissa

Useat eurooppalaiset korkeakoulut ovat valinneet toimintansa kannalta keskeisimmat SDG:t ja liitta-
neet ne toimintaansa (Leal Filho et al., 2019). Lapin AMKin tyé SDG-jaottelun parissa kaynnistyi vuonna
2021. Korkeakoulu paivitti tuolloin strategiaansa, joka edellytti sen selkeyttamista, mitka YK:n 17 kes-
tavan kehityksen tavoitteista ovat keskeisimpia toiminnan nakdkulmasta ja miten niita voitaisiin konk-
reettisesti edistda. Prosessissa oli tunnistettavissa seuraavat vaiheet:

46



Strategisten kérkien SDG:t TKI- Opetus, arki ja Tavoitteena
ja SDG-teemojen toiminnan kehittyva SDG- vastuullisuuden

SDG-valinnat Lapin

H e yhteensovittaminen kéytantsihin yhteys edellakévija

Kuva 1. Prosessin p&évaiheet Lapin AMKissa.

SDG valintaprosessi kdynnistyi arvioinnilla, johon osallistui koulutuksen, tutkimuksen ja aluekehityksen
asiantuntijoita. Tavoitteena oli valita ne SDG-tavoitteet, joissa Lapin AMKilla olisi merkittavin vaikutta-
vuus. Valintakriteereina painotettiin tavoitteiden merkitysta korkeakoulun strategiassa ja koulutuspro-
fiilissa suhteessa alueen erityispiirteiden ja tarpeisiin.

“SDG:t ovat nousseet viime vuosina hienosti TKI-tyohon mukaan,
erityisesti hanketyossa ne ovat hankekirjoitusprosessissa mukana
ihan alusta asti.” - Erityisasiantuntija, Konetekniikka

Lapin AMK valitsi lopulta kuusi SDG-tavoitetta, joissa nahtiin olevan suurin vaikuttavuus alueen erityis-
piirteet huomioiden(SDG 3, 4,7, 8, 9, ja 11). Valinnat loivat selkeén viitekehyksen, joka ohjaa voimavaroja,
mutta ei sulkenut pois muita SDG-tavoitteita, mikali ne nahtiin tietyissa tilanteissa merkityksellisem-
maksi. Toiminnan laajuuteen suhteutetuilla, napakoilla valinnoilla toivottiin my6s viestittavan sidosryh-
mille selkeammin Lapin AMKin toiminnan painopisteista.

"Kiertotalous ja vahahiilisyys tuovat ymparistovastuullisuuden

nakyvaksi ja tuntuvaksi niin opetuksessa kuin hanketyossakin”
- Lehtori, Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

Strategisten karkien ja SDG-teemojen yhteensovittaminen

Kun Lapin AMK sai valittua tavoitteensa, tuli seuraavaksi haasteeksi valittujen tavoitteiden yhteenso-
vittaminen strategisiin osaamiskarkiin.

“Levitan omassa tyossani eteenpain tietoa hyvista kdytannoista kuten
kiertotalouden ja sosiaalisen vastuullisuuden yhdistamisesta kaytannon
toimintaan.” - Lehtor, Sosionomikoulutus

Karkityon tavoitteena oli varmistaa, etta TKl-hankkeet ja niissa tehtava kehittamistyd on seka tarkoi-
tuksenmukaista etta strategisesti johdonmukaista. Karkitydpajoihin osallistuivat johto, strategisten
karkien vastuuhenkildt, asiantuntijat ja alueelliset sidosryhmat. Tuloksena syntyi ymmarrys, miten va-
litut SDG-tavoitteet kytkeytyvat strategisiin painopisteisiin ja miten naita yhteyksia voidaan hyédyntaa
ja vahvistaa.
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Karkitydssa havaittiin selkea synergia strategisten painopisteiden ja valittujen SDG-tavoitteiden valilla.
Karki "Kestavaa kasvua ja tydta uusilla lilketoimintamalleilla” linkittyi esimerkiksi suoraan SDG 8:aan ja
SDG 9:4an, joita tuki korkeakoulun alykkaan erikoistumisen ja yritysyhteistyon vahva perusta. “Toimin-
takykya ja terveyttad edistavat uudet palvelut, teknologiat ja dlykkaat ymparistét” puolestaan liittyi SDG
3:een ja nakyi erityisesti sosiaali- ja terveysalojen opetuksessa seka hyvinvointimatkailun kehittami-
sessa. Karjen "Uusiutuva energia ja energiatehokkuus” valinen yhteys oli SDG 7:aan yhta lailla ilmeinen;
alue tarjoaa hyvat edellytykset uusille energiaratkaisuille.

“Lapin AMKin tutkimustyossa pyrimme tuottamaan uutta tietoa,

jolla voidaan edistaa SDG 7:n toteutumista.”
- Erityisasiantuntija, Arktiset luonnonvarat ja talous

Strategisten karkien ja SDG-teemojen yhteensovittaminen oliitsessaan Lapin AMKille oppimisprosessi,
jokalisasi henkiloston ymmarrysta kestavan kehityksen kasitteistéa ja niiden strategisesta merkitykses-
ta arjessa. Se myos varmisti, ettd SDG-tavoitteet integroituvat strateqisiin valintoihin ja toimintasuun-
nitelmiin, ja toisinpain, eli etta strategian toteuttamisella edistettiin ensisijaisesti valittuja SDG-tavoit-
teita. SDG kytk6ksen avaaminen paransi myds ammattikorkeakoulun kykya viestia kestavan kehityksen
tyostaan sidosryhmille. Voidaankin todeta, ettd SDG:t siirtyivat muutoksen myoéta luontevasti osaksi
Lapin AMKin aluekehitystehtavaa.

“Vastuullisuus on osa meidan laatua. Laatu on palvelus per lupaus.”
- Lehtori, Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

SDG:t TKI-toiminnan kaytannoissa

Kestavan kehityksen tavoitteiden ja strategisten karkien yhteensovittamisen jalkeen prosessin keskei-
seksi kysymykseksi nousi, miten SDG-tavoitteet saadaan aidosti ja konkreettisesti ohjaamaan TKI-toi-
mintaa. Tarvittiin selkeat kdytanndot, joilla SDG-nakdkulma sisallytetdan hankesuunnitteluun ja paatok-
sentekoon.

Ratkaisua lahdettiin hakemaan kolmella eri tavalla. Jokaisen uuden hankkeen alussa arvioitiin sen yh-
teys valittuihin SDG-tavoitteisiin ja strateqgisiin karkiin, ja prosessiin lisattiin vaiheita, jotta SDG:t nakyi-
sivat strategisen vaikuttavuuden arvioinnissa.

“HanketyOssa SDG:t aina pysayttavat pohtimaan pohjia myoten

hankkeen tavoitteita ja toimintaa - ei helppoa, mutta innostavaa!”
- Lehtori, Sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajakoulutus

Toisessa vaiheessa SDG-tavoitteet vietiin hankkeiden toteutussuunnitelmiin. Tyépaketit ja toimenpi-
teet suunniteltiin niin, ettd kestavan kehityksen ndkokulmat nakyivat hankkeiden jalanjaljesséa (esim.
matkustaminen, jatteet, energia) seka tyopajoissa, tapahtumissa ja julkaisuissa.

Kolmannessa vaiheessa tarkastelun painopiste siirrettiin toteutumisen seurannassa ja vaikuttavuuden
arviointiin (k&ddenjalki). Luotiin kdytanne sdanndllista véliarvioinneista, joka toi systemaattisesti naky-
vaksi sen, miten hankkeet edistivat valittuja SDG-tavoitteita.

“Kiertotalous on avainasemassa sosiaalisen kestavyyden, tyollisyyden

ja talouskasvun edistamisessa Lapissa (SDG 8).”
- Erityisasiantuntija, Sosionomikoulutus
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Vaikka SDG-tavoitteet saatiin naiden ratkaisujen kautta integroitua hankkeisiin, haasteita ilmeni. Eri-
tyisen haastavaa kestavyysajattelun linkittaminen oli nopeasti kdynnistyvissd kumppanihankkeissa,
joiden suunnittelussa ei oltu oltu mukana alusta asti. Naissa strategisten tavoitteiden ja SDG-kytkdsten
arviointijai usein liian pintapuoliseksi. Jatkossa onkin tarve kehittaa jokin uusi kdytdnne nopeasti kdyn-
nistyville yhteistydhankkeille.

Kokonaisuutena SDG-tavoitteiden systemaattinen sisallyttaminen TKI-toimintaan on vahvistanut
hankkeiden yhteytta vastuullisuuteen ja lisannyt tietoisuutta kestavyyden eri ulottuvuuksista. Ty on
kuitenkin jatkuva prosessi, joka vaatii arviointia, oppimista ja kaytantdjen kehittamista.

Opetus, arki ja kehittyva SDG yhteys

Korkeakoulun perustehtavana on kouluttaa ammattilaisia, jotka hallitsevat kestavan kehityksen peri-
aatteet ja kdytannot. TKI-tyolla on tassakin merkitystd, koska se tuo SDGt ja yhteiskuntaa muokkaavan
kestavyysajattelun yhteydet nakyviksi valmistuville opiskelijoille. SDG-tavoitteiden tuominen opetuk-
sen sisdltéihin ja pedagogiikkaan on kuitenkin se osa strategista kehitysty6ta, joka on vield kesken. Tuo
kehittamisvaihe tullee hydtymaan tasta aikaisemmasta, TKI-tyén osalta tehdysta tyosta.

Jatkossa SDG:t tulisi sisallyttaa opetussuunnitelmiin ja opintojaksojen kuvauksiin, jolloin nakyisi, miten
opetus tukee valittuja tavoitteita. Tama lisaisi opiskelijoiden tietoisuutta ja auttaisi ndkemaan opinto-
jaksot osana kestavan kehityksen kokonaisuutta. SDG:t tulisi huomioida myds didaktiikassa ja osallis-
taa opiskelijat ratkomaan todellisia kestavyyshaasteita. Otaksuttavaa on, ettd mikali SDG:t nahdaan -
geneeristen kompetenssien ohella- yhtélailla poikkileikkaavina, ilmidpohjaisina sisaltdina opetukselle,
paastaan tilanteeseen, missa opetuksen ja TKl:n kytkds luontevoituu itsestaan.

“Vastuullisuus on kokonaisvaltaisen ajattelun ja toiminnan ydinta.”
- Lehtori, Sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajakoulutus

Kestavyysajattelua tulee vahvistaa myds johtamisen eri keinoin. TKI-hankkeisiin entistéd vankemmat
kestavyyslinjaukset ulottuvat jo nyt esimerkiksi hankinta- ja matkustusohjeiden kautta, mutta uusia
keinoja tarvitaan. Kestavyystyo edellyttaa jatkuvaa kehittamista seka koulutusta.

Tavoitteena vastuullisuuden edellakavija

Vaikka kehittamisty6ta on yha edessa, Lapin AMKin aktiivinen panostus kestavan kehityksen tavoittei-
siin on herattanyt kiinnostusta. Strateginen ja systemaattinen tapa integroida SDG:t vastuullisuusoh-
jelmaan ja TKI-toimintaan on tunnistettu kansallisissa verkostoissa merkittavaksi avaukseksi.

“Vastuullisuus nayttaytyy tyossani eniten sen varmistamisena,
etta Lapin AMKissa on TKI-toimijoilla tarvittava tietamys, osaaminen

ja tyokalut tehda TKI-tyota vastuullisesti.”
- Tutkimuspaallikkd, Johtaminen ja kehittaminen AMK

Lapin AMKin vahva alueellinen konteksti ja pohjoisten alueiden kestavyyshaasteiden erityisosaaminen
ovat herattaneet kiinnostusta myds kansainvalisesti. Harva-alueiden kiertotalousosaaminen on anta-
nut korkeakoululle erityisaseman eurooppalaisissa verkostoissa ja hankkeissa, joissa etsitaan ratkai-
suja ilmastonmuutokseen ja kestavaan luonnonvarojen kayttoon. Osallistuminen kansainvalisiin kon-
ferensseihin, tyéryhmiin ja hankkeisiin tarjoaa mahdollisuuden jakaa osaamista ja saada uusia ideoita.
Lisaa rohkeutta tarvitaan, mutta osaaminen on onneksi jo olemassa.
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“"Teemme runsaasti hankkeita uusiutuvan energian ja hajautetun
energiatuotannon ymparilla, joten SDGt 7, 9 ja 11 ovat jatkuvasti

toimiemme kohteena.”
- Erityisasiantuntija, Sahko- ja automaatiotekniikka

Johtopaatokset ja suositukset

Lapin AMKin kokemus osoittaa, ettd SDG-tavoitteiden strateginen ja jarjestelmallinen integrointi
TKI-toimintaan on mahdollista. Tuloksia on jo ndhty: sidosryhmékyselyssé (Luottamus- ja Maine, 2025)
Lapin AMK sai parhaat pisteet vastuullisuudessa, ja vuoden 2024 itsearvioinnissa TKI-toiminta sijoit-
tui toiseksi parhaalle tasolle. Jatkossa kehittamisen painopiste on erityisesti koulutuksen kytkdksen
kirkastamisessa, arviointimenetelmien parantamisessa, osaamisen jatkuvassa vahvistamisessa seka
hyvien kaytantdjen jakamisessa kansallisesti ja kansainvalisesti, jotta Lapin AMKin asema edellakavija-
na vahvistuu edelleen.

“Lapin AMK tunnistaa tarkean roolinsa muutoksen edistamisessa
ja aikaansaamisessa.” - Vastuullisuusjohtaja, Lapin AMK
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Ekologinen kestavyys

Luontopaaoma on perusta kaikelle yhteiskunnalliselle toiminnalle.
Luontopaaomaa on kaytettava kestavasti, jotta se tarjoaa edellytyksia
myo0s tulevaisuudessa ihmisten hyvinvoinnille ja taloudelle. Luontopaaoma
sisaltaa seka elottoman etta elollisen luonnon. Luontopaaoma tuottaa
yhteiskunnalle ekosysteemipalveluita kuten puhtaan ilman ja veden, seka
raaka-aineet ja energian.

Ekologinen kestavyys perustuu kestavasti kaytetylle luontopaaomalle ja
se toteutuu vain elinymparistojen toimintojen turvaamisen kautta.
Ymparistolla tarkoitetaan seka luontoymparistoja etta ihmisen
muokkaamia ymparistoja, kuten rakennettua ymparistoa. Se kattaa ilman,
maan ja veden ja niilden muodostama kokonaisuuden eli ekosysteemin.

Ammattikorkeakoulut tuottavat ratkaisuja ekologisen kestavyyden
parantamiseksi monipuolisesti niin yksittaisille toimialoille, alueiden
tarpeisiin kuin laajemmin strategisena tavoitteena ja myos yhdessa
ammattikorkeakoulukentan toimijoiden kesken. Seuraavassa paasemme
tutustumaan ammattikorkeakoulujen ekologista kestavyytta tukevaan
TKI-toimintaan.



Ecological sustainability

Natural capital is the foundation of all social activity. Natural capital must
be used sustainably so that it can continue to provide the conditions for
human well-being and the economy in the future. Natural capital includes
both inanimate and animate nature. Natural capital provides society with
ecosystem services such as clean air and water, as well as raw materials
and energy.

Ecological sustainability is based on the sustainable use of natural capital
and can only be achieved by safeqguarding the functioning of habitats.
The environment refers to both natural environments and human-
modified environments, such as the built environment. It encompasses
the air, land, and water and the whole that they form, i.e., the ecosystem.

Universities of applied sciences produce solutions to improve ecological
sustainability in a variety of ways, both for individual industries and
regional needs, as well as more broadly as a strategic goal and in
collaboration with other actors in the field of universities of applied
sciences. In the following, we will take a look at the RDI activities of
universities of applied sciences that support ecological sustainability.
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Tiivistelma

Globaalit ja yhteiskunnalliset haasteet ovat Metropolian TKlI-toiminnan Idhtékohtana. Metropolian
TKI-toiminnan toimintaperiaatteina ovat ilméldhtidisyys, avoimuus, systeemisyys ja kestdvd kehitys.
Tdlla hetkella toiminta suuntautuu kolmeen ilmidkokonaisuuteen, joita johdetaan kolmen innovaatio-
keskittymdn avulla: Puhtaat ja kestévdt ratkaisut, Tulevaisuuskestévd terveys ja hyvinvointi, sekd Aly-
kds ja luova kaupunki.

Tutkimus- ja kehittGdmisohjelmissa konkretisoituvat ne teemat, joiden haasteisiin etsitadn ratkaisuja
ekosysteemiyhteistydssd eri toimijoiden kanssa. Nditd teemoja ovat muun muassa hiilineutraalisuus,
kestdvd kaupunkikehittdminen, vaeston ikGadntyminen sekd lasten ja nuorten hyvinvointi. Tassd artik-
kelissa keskitytddn erityisesti kestévddn ja hiilineutraaliin kaupunkikehittdmiseen.

Abstract

Global and societal challenges form the foundation of Metropolia’s RDI activities. The principles gui-
ding Metropolia’s RDI(Research, Development and Innovation)work are phenomenon-based approach,
openness, systems thinking, and sustainable development. Currently, the activities are focused on
three key phenomenon areas, led by three innovation hubs: Clean and Sustainable Solutions, Futu-
re-Proof Health and Wellbeing, and Smart and Creative City.

Theresearch and development programmes bring into focus the themes for which solutions are sought
in ecosystem collaboration with various stakeholders. These themes include carbon neutrality, sustai-
nable urban development, population ageing, and the wellbeing of children and young people. This
article focuses particularly on sustainable and carbon-neutral urban development.
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Johdanto

Toimiva rakennettu ymparistd on koko yhteiskuntamme perusta, rakentamisella on myds merkittava
vaikutus, siihen miten koemme ymparistomme. Kestavat kaupungit ja yhteisot ovat yksi merkittavim-
mista kestdvan kehityksen tavoitteista (SDG) jo siksi, ettd suurin osa maailman ihmisista n. 55% (UN
2018) elda kaupungeissa ja kaupungistuminen kasvaa yha kiihtyvalla vauhdilla. Vuonna 2050 jo yli kah-
den kolmanneksen ihmiskunnasta odotetaan eldvan kaupungeissa. (https://globalis.fi/teemat/kesta-

va-kehitys/kaupungit-ja-kehitys)

Mybs meista suomalaisista 72 % (SYKE, 2020) asuu kaupunkiseuduilla, ei siis ole yhdentekevaan minka-
laisia kaupunkimme ja kaupunkiseudut ovat asukkaiden nakdkulmasta ja toisaalta minkalaisiksi niiden
kestavan kehityksen kdden-jajalanjalki muodostuu. Metropolian TKIO hankkeiden yksi tarkea painopis-
te onkin tuoda ratkaisuja naihin haasteisiin yhdessa yhteistydkumppaniemme kanssa.

Kaupungit ovat tarkeita innovaatioiden ja talouden moottoreita

Kaupungit toimivat my6s talouden moottoreina, silla yli 80 % bruttokansantuotteesta syntyy kaupun-
geissa. Kaupungin suuruuden ja taloudellisen kehityksen valilla on yhteys; kun kaupunkialueen vaesto-
maara kaksinkertaistuu, alueen tuottavuus kohoaa noin 3-8 % (Rosenthal ja Strange 2004). Myds tietyn
toimialan koon kaksinkertaistuminen lisaa toimialan yritysten tuottavuutta alueella keskimaarin 4,5 %
(Combes ja Gobillion 2015). Liséksi yli 90 % innovaatioista syntyy kaupungeista (EU 2016).

Yritykset, jotka toimivat kaupungeissa hy6tyvat myés tyévoiman moninaisuudesta. Alalta toiselle siirty-
vien maara on kaupungeissa suurempi, jolloin eri alojen valisia uusia kaytantoja siirtyy yritysten valilla.

Kaupungeissa ja rakentamisessa syntyy paljon paastoja

Samaan aikaan yli 70 % paastoista syntyy joko suoraan tai epasuoraan kaupunkien ja siella toimivien
ihmisten ja yritysten toiminnoista (Gurney et al. 2022). Kaupunkiseuduilla ja kunnilla on keskeinen mer-
kitys ilmastonmuutoksen torjumisessa ja siihen sopeutumisessa.

Kansallisomaisuudestamme 83 % on rakennuksissa ja infrastruktuurissa (ROTI 2025) . Lisdksi kaupun-
kien rooli on merkittava, silla 90% innovaatioista syntyy kaupungeissa. Samaan aikaan kaupunkien rooli
ilmaston muutoksen hillitsemisessa on erittdin tarked; kaupungeissa rakennetaan ja korjataan paljon.

Materiaalit ja rakentaminen, energia ja liilkenne ovat osa térkeimpia toimijoita ilmastonmuutoksen hil-
linndssa. Rakennusten osuus Suomen kokonaisenergian kulutuksesta on 32 % ja hiilidioksidipaatoista
30%. Monessa kaupungissa kasvihuonekaasupaastoista noin puolet aiheutuu rakennusten lammityk-
sesta. Lisaksi rakentaminen kuluttaa 50% maailman raaka-aineista ja tuottaa jatteesta noin 40%.

Uudet innovaatiot pienentavat paastoja ja parantavat laatua

Materiaaliteknologia on kehittynyt huomattavasti viime vuosina. Meilld on jo itsedan korjaavia materi-
aaleja, ultra-ohuita eristeita ja merkittavasti pienempipaasttisia materiaaleja. Materiaaleilla voi myos
olla sisdilmaa puhdistavia vaikutuksia. Lisdksi rakennuksiin ja rakenteisiin integroitavien anturien tek-
nologia on kehittynyt paljon. Saamme paljon tarkempaa ja reaaliaikaisempaa kuvaa seka rakennustyo-
maan edistymisesta ja sen laadusta, ettd itse rakennuksen toiminnasta.

Teknologian kehittyminen mahdollistaa seka laadun parantamisen, ettd pienemman paastot. Samaan
aikaan on kuitenkin muistettava, etta rakennamme ihmisille ja ihmisten kanssa. Rakentamisessa ja
kiinteisténpidossa tulisikin entistda enemman kiinnittaa huomioita myds vuorovaikutukseen ja kommu-
nikointiin.
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Metropolian TKI hankkeiden yksi tarkea painopiste onkin tuoda ratkaisuja naihin haasteisiin yhdessa
yhteistyokumppaniemme kanssa. Metropolian hanketoiminta kohdistuu monipuolisesti esimerkiksi ra-
kennetun ymparistd kestavyyteen ja toisaalta rakentamisen liittyviin kestavyysratkaisuihin. Seuraavak-
si muutama nosto uusimmista rakennettuun ymparistoon ja rakentamiseen liittyvista hankkeistamme.
Seuraavaksi muutama nosto uusimmista hankkeistamme.

Metadatasta Metaversumiin (MD2MV) -tutkimushankkeessa tutkitaan eri tasoisten dataldhteiden ja ra-
kennetun ymparistdon mallien yhteensovittamista ja kuinka eritasoisista malleista saatava data voidaan
visualisoida niin, etta eri tahot voivat sita hyddyntaa omiin tarkoituksiinsa esim. ennusteiden luonnissa
tai kayttajien tarpeiden seurannassa.

4A4PEDs, Saatavuuden, saavutettavuuden, kohtuuhintaisuuden ja yhteistyén periaatteet energiapo-
sitiivisilla alueilla. Projektin tavoite on auttaa kaupunkeja kehittdméaan energia-tehokkuutta ja -jous-
tavuutta tutkimalla alueellista energiaomavaraisuutta saatavuuden, saavutettavuuden ja edullisuuden
nakokulmista. Projekti aktivoi my0s erilaiset sidosryhmat osallistumaan naiden alueiden suunnitteluun
ja toteutukseen, seka pyrkii ehkdisemaan energia-koyhyytta Euroopassa. Talla hetkelld kdynnissa on
useampi kokeilu padkaupunkiseudulla, josta on jo nyt saatu vakuuttavia tuloksia. Hankkeella on tarkea
vaikutus my0s tulevaisuuden energiaresilienteissa ratkaisuissa.

Alykkddt kiinteistot dlykkdissd yhteisoissd-hankkeessa kehitetdan dlykkaan sahkonkayton ja taloteknii-
kan osaamista kiinteistdista korttelitasolle, hyddyntaen tekodlya, digitalisaatiota ja yhteisollista oppi-
mista. Hankkeessa keskeisia kehityskohteita ovat tekodlypohjaiset sahko- ja talotekniset ratkaisut, di-
gitaaliset kaksoset ja datan visualisointi. Tavoitteena on siirtaa teknologiaa kdytant66n koulutuksen ja
yhteistyon avulla. Rakennettu ymparistd toimii tutkimus- ja mallinnusalustana energiatehokkuuden ja
kulutusjouston kehittamiseksi seka sahkdteknisten jarjestelmien optimointiin ja ennakointiin. Samal-
la Metropolian dlykampusta kehitetdaan kohti Smart Building Certificate -platinatasoa, ja sen ymparille
luodaan laaja kumppanuusverkosto kestavan kiinteistdokehityksen ja yhteiséllisen innovoinnin tueksi.

AURI2027 on valtakunnallinen kehittdmishanke, jonka tavoitteena on edistaa aurinkoenergian ja ener-
giajoustoratkaisujen kayttdonottoa julkisissa kiinteistdissa. Hanke tukee kuntia ja muita julkisia toimi-
joita EU:n rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) velvoitteiden tayttdmisessa sekd omien
hiilineutraaliustavoitteidensa saavuttamisessa. Hankkeessa kehitetdan menetelmia ja kaytannon tyo-
kaluja, joiden avulla voidaan arvioida rakennusten aurinkosahkdpotentiaalia, suunnitella investointeja
ja hyédyntaa energiaa joustavasti. Tuloksena syntyy muun muassa selainpohjainen kartoitustytkalu,
energiapalvelumalleja pk-yritysten kayttdon sekd konkreettisia pilotteja, joissa uusia ratkaisuja kokeil-
laan kdytanndssa.

Cycle4Climate-hanke tahtaa hiilipaastojen vahentamiseen pyodrailyn kulkumuoto-osuutta kasvatta-
malla. Hankkeessa toteutetaan kaupunkitilallisia ja sosiaalisesti innovatiivisia kokeiluja, joilla pyritaan
ohjaamaan ihmisten kaytosta kohti kestavampia kulkumuotoja ja erityisesti pyorailya. Liikkumiskaytta-
misen muutokseen tahtaavia interventioita toteutetaan mm. Espoossa. Hanke seuraa kokeiltujen rat-
kaisujen vaikuttavuutta muun muassa ennen ja jalkeen tapahtuvilla CO2-mittauksilla.

Kira Circularis on valtakunnallinen hanke, jolla edistetdan rakennusalan kiertotalouteen siirtymista.
Hankkeessa keskitytaan kiinteist6- ja rakennusalan kiertotalouden tuotteisiin, palveluihin ja innovaa-
tioihin. Hankkeessa jaetaan kokemuksia hyvista kaytanndista seka kiertotalouden ratkaisuista. Hank-
keessa on mm. vertailtu eri materiaalivaihtoehtoja ja tarkasteltu uusio- ja uudelleen kaytettyjen mate-
riaalien hiilijalanjalkea verrattuna neitseellisista raaka-aineista valmistettuihin tuotteisiin.

Kaupungin ja sen ekosysteemissa olevat toimijat ovat yksi tarkeimmista toimijoista ilmastonmuutok-
sen hillinndssa. Rakentamisessa ja rakennuksissa tehtdvat valinnat vaikuttavat merkittavasti hyvin-
vointiimme, ymparistddmme ja ilmastonmuutokseen.
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“TKI-toiminnan tuloksena syntyy uusia palveluja, tuotteita ja

toimintamalleja, jotka hyodyttavat koko yhteiskuntaa.”

Euroopassa rakentaminen kuluttaa enemman raaka-aineita kuin mikdan muu teollisuuden ala, noin 50
% raaka-aineista painoprosentteina mitattuna. Lisaksi rakennusten kaytto aiheuttaa noin 32 % ener-
giakulutuksesta seka 30 % hiilidioksidipdastoista. (EEA 2024.)

Rakennuskannastamme suurin osa on olemassa olevaa kantaa, uusia rakennuksia rakennetaan vain
noin 1% vuodessa. Uusien rakennusten merkitysta ei kuitenkaan tulisi vahatella silla rakennukset ovat
erittain pitkaikaisia. Uusien rakennusten suunnittelussa ja rakentamisessa onkin otettava huomioon
koko rakennuksen elinkaari, niin etta sen on hiilineutraali sisaltden materiaalien seka kaytonaikaisen
energiankulutuksen ja huollon paastot. Lisaksi on tarkeaa miettia jo suunnitteluvaiheessa rakennuksen
osien kierratettavyytta.

Metropolian uusia innovaatioita tukeva kehitystyd yhdessa alan yritysten ja kaupunkien kanssa on
erittain merkittavassa roolissa uusien ratkaisujen kehittamisessa ja implementoinnissa. Metropolian
TKI-toiminnan tuloksena syntyy uusia palveluja, tuotteita ja toimintamalleja, jotka hyddyttavat koko yh-
teiskuntaa.
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Tiivistelma

Sosiaali- ja terveysala(sote-ala) kuluttaa runsaasti energiaa ja materiaaleja, sen osuus hiilijalanjéljes-
td onkin merkittdvd. Alan on myds sopeuduttava ilmastonmuutoksen mukanaan tuomiin terveyshaas-
teisiin. Sektorin ympdristétoimet ovat kuitenkin jddneet jalkeen muihin toimialoihin ndhden. LAB-am-
mattikorkeakoulu tukee alan vihredd siirtymdd koulutuksen, tutkimuksen ja alueellisen yhteistyén
avulla. LABissa onkin kdynnissé useita hankkeita, joissa vahvistetaan my6s sosiaali- ja terveysalan
yritysten kiertotalousosaamista ja kehitetddn kdytdnndn ratkaisuja kestdvyys haasteisiin vastaami-
seksi. Lisdksi LAB tarjoaa koulutusta ilmastonmuutoksen terveysvaikutuksista ja etsii ratkaisuja sii-
hen sopeutumiseen ja vaikutusten minimoimiseen.

Abstract

The social and health care sector consumes large amounts of energy and materials, and its share of
the carbon footprint is significant. The sector must also adapt to the growing health challenges posed
by climate change. However, its environmental measures have lagged behind those of other industries.
LAB University of Applied Sciences supports the sector’s green transition through education, research
and regional collaboration. Several projects are under way at LAB to strengthen companies’ circular
economy expertise and to develop practical solutions. In addition, LAB provides training on the health
impacts of climate change and on strategies for adaptation.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon (sote) toiminnoissa kulutetaan runsaasti energiaa ja materiaaleja, alan
ymparistovaikutukset ovatkin merkittavia. THL:n (2023) laskelman mukaan sote-sektorin osuus Suo-
men hiilijalanjaljesta on 6,5 prosenttia. Kansainvalisesti arvioiden terveydenhuollon osuus globaaleista
hiilidioksidipaastdista on yli 5 prosenttia. Suuri osa alan hiilidioksidipaastoista syntyy toimitusketjuis-
ta, tavaroiden ja palveluiden tuotannosta, kuljetuksista, kdytosta ja havittamisestd (WHO, 2023). Alan
kasvava ymparistojalanjalki kiihdyttaa osaltaan ilmastonmuutosta ja heikentaa ymparistollista ja sosi-
aalista kestavyytta.

lImastonmuutoksen vaikutuksien on havaittu vaikuttavan laajasti sosiaali- ja terveydenhuoltoon (Esko-
la & Lanki, 2019). Adrimmaiset saailmiot, kuten helleaallot, tulvat ja metsapalot, lisdavat valittomia ter-
veysriskeja muun muassa sydan- ja hengityssairauksien pahenemisena, tapaturmina ja kuolleisuuden
kasvuna. Samalla elinympariston muutokset, kuten ekosysteemien heikkeneminen, elinolojen turvat-
tomuus ja toimeentulon epavarmuus, voivat heikentda mielenterveytta ja lisdta sosiaalista haavoittu-
vuutta erityisesti haavoittuvissa vaestoryhmissa (IPCC, 2022; Berry et al. 2010; Romanello et al., 2023).
Naihin moninaisiin haasteisiin vastaaminen edellyttaa, etta sosiaali- ja terveysalan ammattilaisilla on
riittdva ymmarrys ilmastonmuutoksen vaikutuksista seka kyky toimia muuttuvissa ja kriisialttiissa olo-
suhteissa (WHO, 2021; Ebi et al., 2018; STM, 2021).

Sote-sektorin ymparistévaikutusten hallinta on siten kriittinen osa ilmastonmuutoksen hillintaa ja kes-
tavan kehityksen edistdmisen toimenpiteita. Useissa sote-alan yrityksissa on jo ryhdytty laatimaan il-
masto- ja ymparistdohjelmia, mutta etenkin hoito- ja palveluprosessien ymparistévaikutusten hallinta
on jaanyt vahaiselle huomiolle. Kokonaisuutena sektorin toimet kestavan kehityksen suhteen ovat jaa-
neet jalkeen muihin toimialoihin ndhden. (Meyer et al., 2020.) Tilannetta vaikeuttaa kansallisen koordi-
naation ja ohjausmekanismien puute seka yhtenaisten arviointitydkalujen ja hyvien kdytantojen vahai-
syys (Valtioneuvosto, 2023).

Sosiaali- ja terveysministerion ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelmassa(2021-2031) paino-
tetaan koulutuksen ja viestinnan merkitysta keskeisinad sopeutumisen valineina (STM, 2021). Koulutus-
sisaltdjen tulisi kattaa seka ilmastonmuutoksen suorat ja epasuorat terveysvaikutukset etta riskiryh-
mien tunnistaminen, sopeutumisen keinot ja kriisivalmiuden vahvistaminen (WHO, 2018; Leffers et al.,
2017; THL, 2025). Koulutuksen kautta voidaan vahvistaa ammattilaisten osaamista esimerkiksi ympa-
ristoperadisten sairauksien ehkaisyssa, ilmastoturvallisuuden edistdmisessa ja yhteisdjen resilienssin
tukemisessa (Ebi & Semenza, 2008; Tiitta et al., 2024; Tiitta et al., 2025). Yksityiset sote-alan yritykset
ja hyvinvointialueet voivat lisdksi yhteistydssa ammattikorkeakoulun hankkeiden avulla 16ytaa kustan-
nustehokkaita ratkaisuja, jotka tukevat seka ympariston etta lilketoiminnan kestavyytta.

LAB-ammattikorkeakoulu on tyéeldman innovaatiokorkeakoulu, joka edistaa kestavyytta ja vastuulli-
suutta koulutuksessa, TKI-toiminnassa, sidosryhmayhteistydssa seka toimintatavoissaan kampusten
arjessa. Tavoitteena on, etta kaikki LABista valmistuneet opiskelijat, alasta riippumatta, pystyvat edis-
tamaan kestavaa kehitysta. LAB on sitoutunut yhtena harvoista suomalaisista ammattikorkeakouluista
YK:n maailmanlaajuiseen Global Compact -yritysvastuualoitteeseen seka toimimaan YK:n kymmenen
periaatteen mukaisesti (LAB, 2024). LAB on sitoutunut myos YK:n kestdvén kehityksen vastuullisuus-
tavoitteisiin (kuva 1), jotka kasittelevéat terveyttd ja hyvinvointia (3), ihmisarvoista tyota ja talouskas-
vua (8), kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja (9), kestavia kaupunkiymparistgja (11),
kestavaa kulutusta ja tuotantoa (12) ja toimenpiteet ilmastonmuutokseen ja sen vaikutuksiin (13) seka
yhteisty6ta ja kumppanuuksia(17). (LABa.)

“Yksi LABin toiminnan ja tekemisen kulmakivista on tukea toiminnan
vaikuttavuutta profiloinnin kautta tunnistetuilla monialaisilla
vahvuusalueilla. "
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Kuva 1. LABin valitsemat kest&dvan kehityksen tavoitteet (LABa)

Yksi LABin toiminnan ja tekemisen kulmakivista on tukea toiminnan vaikuttavuutta profiloinnin kaut-
ta tunnistetuilla monialaisilla vahvuusalueilla. LABin toiminnan ytimessa on kestavyys, vastuullisuus ja
uudistava kasvu, joita tuetaan aineettoman arvonluonnin, monikayttéisten materiaalien ja ihmisten hy-
vinvoinnin kautta (LABb).

Kohti ekologisesti kestavampaa sote-sektoria

Monialaisuudesta sekd toiminnan, osaamisen ja ratkaisujen kehittdmisesta yhteistyossa tyoelaman
kanssa on alkuvuodesta 2025 kaynnistynyt SOTEWASTE - limastokestava ja sopeutuva yksityinen so-
siaali- ja terveydenhuolto - hanke hyva esimerkki. Hankkeessa yhdistyvat tekniikan seka sosiaali- ja
terveysalan osaaminen. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa erityisesti Etela-Karjalan alueen sote-alan
pk-yritysten valmiuksia siirryttdessa kohti kiertotaloutta ja alykasta materiaalien hallintaa. Hankkeen
erityinen painopiste on kotiin vietavissa palveluissa, palveluasumisessa ja perusterveydenhuollossa.
Osaamisen vahvistumisen lisdksi, yritysten odotetaan hydtyvan muun muassa jatehuollon kustannus-
ten laskusta, resurssitehokkuuden paranemisesta seké& hiilijalanjéljen pienenemisesta. (LAB,2025.)
MyGs Paijat-Hameessa on valmisteltu hanketta sosiaali- ja terveysalan kiertotalouden edistamiseksi
(SoteCircle).

Toinen esimerkki monialaisesta yhteistydsta on LABin Hyvinvointiyksikdssa toimiva kehittamis- ja in-
novaatioymparistd LAB WellTech, jossa yrityksille tarjotaan asiantuntemusta tuotteiden, palvelujen ja
ratkaisujen testaukseen ja pilotointiin alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla. Toimintaa oh-
jaavat myds opetus- ja kulttuuriministerion kestavan kehityksen linjaukset. LAB-ammattikorkeakoulu
toimii niin ikdan vuosina 2024-2025 sosiaali- ja terveysalan tukena ilmastonmuutoksen teemoissa.

Osaamisen kehittamiseksi LAB on my6s toteuttanut vuonna 2025 ilmastonmuutoksen terveysvaiku-
tuksiin erikoistunut osaaja (20 op) koulutuskokonaisuuden Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palve-
lukeskuksen (Jotpa) rahoittamana. Koulutus suunniteltiin yhteistydssa tydeldmén kanssa. Jatkossa
ilmastonmuutoksen terveysvaikutuksiin ja planetaariseen terveyteen liittyvaa koulutusta sote-alan
tyontekijoille jatketaan LABissa seka taydennyskoulutuksena etta sisallyttden teemaa vahvemmin so-
te-alan amk-tutkintoihin.
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Yhteenveto

Sosiaali- ja terveysalan merkittavat hiilijalanjalki ja ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat uudet kes-
tavyys- ja terveyshaasteet tekevat ekologisesti kestavista ratkaisuista valttamattomia. Alan ymparis-
tévaikutusten hallinta vaatii seka rakenteellisia uudistuksia ettd osaamisen vahvistamista. Ammatti-
korkeakoulut, kuten LAB, toimivat tassa keskeisina aluekehityksen moottoreina yhdistaen monialaisen
koulutuksen, TKlI-toiminnan ja tydelamayhteistydn. Ulkopuolisella rahoituksella toteutettava TKI han-
ketoiminta mahdollistaa osaltaan myds yhteistyon yritysten kanssa, esimerkiksi testaamalla ja kehitta-
malla konkreettisia tydkaluja, yritysten resurssitehokkuuden lisdamiseksi ja lisaamalla niiden valmiuk-
siavastata kiristyviin ymparistdvaatimuksiin. Nain korkeakoulut tukevat kestavaa kehitysta, vahvistavat
alueiden resilienssia ja uudistavat myds sosiaali- ja terveysalaa kohti vastuullisempaa tulevaisuutta.
Naiden lisaksi hankkeet tukevat alueellisia ja kansallisia tavoitteita, kuten Etela-Karjalan kiertotalou-
den tiekartan ja Paijat-Hameen vihrean siirtyman toimenpiteiden toteutumista. Paitsi alueellisen kehi-
tyksen edistdmiseksi, tavoitteena on, ettd hankkeet, koulutus ja hyvat kaytanteet lisdavat tietoisuutta
ja kaytanndn osaamista, joiden toivotaan levidvan myos valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.
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Tiivistelma

IImastonmuutoksen hillintd edellyttda meriliikenteen pddstéjen vdhentdmistd. Padasiallisia keinoja
pdastdjen vdhentdmiseksi ovat uudet, vaihtoehtoiset polttoaineet tai savukaasujen jélkikdsittelyjar-
jestelmdt. Meriliikenteen pddstévahennysratkaisut hydtyisivat kuitenkin kokonaisvaltaisemmasta
tarkastelusta: nykytilanteessa ratkaisuja etsitGdn usein siilomaisesti, jolloin muutos yksittdisessd
systeemin osassa voi tuottaa ennakoimattomia haasteita toisaalla. Lisdksi padstosddntelyd kehitet-
tdessd tarkasteluun nousevat yleensd vain tietyt yhdisteet kerrallaan. Haittojen kokonaisvaltaisem-
man arvioinnin lisGksi tulisikin huomioida niin polttoaineen tuotantoprosessi kokonaisuutena, kuin
myés potentiaalisiin onnettomuustilanteisiin liittyvat riskit. Xamkin tutkimus- ja kehitysinfrastruktuuri
mahdollistaa kokonaistarkastelussa tarvittavan tiedon tuottamisen. Konkreettiset laivamoottoreiden
kdyténaikaiset padstomittaukset ja eri polttoaineilla tehtévad éljyntorjuntatestaus luovat tietopohjaa
pdatdksenteon tueksi niin alueellisesti, ltdmeren piirissé kuin kansainvdlisestikin.

Abstract

Mitigating climate change impacts requires reducing emissions from maritime transport. The main
ways to reduce these emissions are new, alternative fuels or emission abatement systems. However,
solutions for reducing shipborne emissions would benefit from a more comprehensive approach: cur-
rently, solutions are often sought in isolation, where a change in one part of the system can create un-
foreseen challenges elsewhere. Furthermore, when developing emission regulations, focus is usually
only on certain compounds at a time. In addition to a more comprehensive assessment of the disad-
vantages, consideration should be given to the entire fuel production process, as well as to the risks
associated with potential accidents. Xamk's research and development infrastructure enables the
production of the information required for a thorough review. Measuring emissions from ship engines
during operation in real conditions and testing spill response measures with different fuels creates a
knowledge base that supports decision-making at regional, Baltic Sea and international levels.
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llmastonmuutoksen hillinta edellyttdd meriliikenteen paastojen vahentamista (IMO, 2020). Paaasiallisia
keinoja paastdjen vahentamiseksi ovat uudet, vaihtoehtoiset polttoaineet tai savukaasujen jalkikasit-
telyjarjestelmét (Aakko-Saksa et al., 2023). Fossiilittomiin polttoaineisiin siirtymisté velvoitetaan myos
saadoksin: Kansainvalisen merenkulkujarjest6 IMO:n tavoitteet meriliikenteen tuottamien kasvihuone-
kaasupaastdjen vahentdmiseksi ovat kunnianhimoiset(IM0O, 2023). Vastaavasti EU laajentaa paastokau-
pan koskemaan asteittain myos meriliikenteen toimijoita (EU 2023/959). Paastokaupan tarkoituksena
on nostaa erityisesti fossiilisilla polttoaineilla kulkevien alusten kustannuksia, mika lisaisi fossiilivapai-
den vaihtoehtojen kannattavuutta. Toinen merkittdva sdados on FuelEU Maritime (EU 2023/1805), mika
edellyttda EU-alueella liikenndivien alusten polttoaineiden laskennallisen hiili-intensiteetin asteittaista
laskemista viiden vuoden sykleissa. Toisin kuin paastékauppa, FuelEU Maritime velvoittaa siirtymaan
fossiilittomiin polttoaineratkaisuihin. Lisdksi IMO:n hiili-intensiteetti-indikaattori Cll (Carbon Intensity
Indicator) luokittaa alukset eri energiatehokkuuskategorioihin ja varustamojen on tavoiteltava naista
kategorioista kolmea parhainta. Typen oksidien paastdja saadellaan TIER-luokilla ja alueellisilla paasto-
rajoitusalueilla(IMO, 2013). TIER Ill-luokka on varsin tiukka ja edellyttaa kdytannossa katalysaattoreiden
kayttamista, ellei alus kulje polttodljyjen sijaan nesteytetylla kaasulla. Rikkipaastdja rajoitetaan polt-
toaineiden enimmaisrikkipitoisuuksilla, mikali kdytdssa ei ole savukaasujen puhdistusmenetelmia, eli
rikkipesureita.

Polttoaineratkaisuja paastojen vahentamiseksi

Talla hetkelld suurin osa aluksista kayttaa polttoaineena fossiilista polttodljya. Raskaat polttodljyt (HFO)
ovat olleet tyypillisin polttoaine kauppamerenkulussa niiden edullisen hinnan vuoksi, mutta séadosten
tiukennuttua monet alukset erityisesti Itdmeren alueella ovat siirtyneet kdyttamaan vaharikkisia tisle-
polttodljyja, kuten MDO:ta tai MGO:ta(Jalkanen et al., 2024). Myos residuaalipolttoaineista on ilmestynyt
markkinoille vaharikkisia tuotevariaatioita. Nesteytetylla kaasulla toimivia aluksia on Itameren alueella
erityisesti RoPax-lilkenteessa (RoRo-Passengers). Biodljyt ja -kaasut yleistynevat Iahitulevaisuudessa
etenkin fossiilisiin tuotteisiin sekoitettuina seospolttoaineina (DNV, 2025). Metanolin yleistyminen on
kdynnistynyt viime vuosina moottorinvalmistajien tuotua markkinoille metanolilla toimivia moottoreita,
ja osa alan toimijoista ndkee myds ammoniakissa paljon potentiaalia hiilettdmana polttoaineratkaisu-
na. On kuitenkin huomionarvoista, ettd kasvihuonekaasut ovat vain yksi paastotyyppi muiden ympa-
ristovaikutusten joukossa. Esimerkiksi hiukkasten tai mustan hiilen paastoja ei talla hetkella rajoiteta
saadoksin ja typen oksidien paastdt ovat ongelmallisia myds monissa vaihtoehtoisissa polttoainerat-
kaisuissa, kuten metanolissa tai ammoniakissa.

Kuva 1. Paastomittaukset suoritetaan yleensa aluksen korsteenista tata tarkoitusta varten tehdystd mittausyhteesta. Paasto-
mittaussondin asentaminen on suoritettava tarkasti. (kuvat: Elias Altarriba)
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Paastovahennyskeinoissa vaarana siiloutuminen

Nykytilanteessa ratkaisuja etsitaan usein siilomaisesti esimerkiksi keskittymalla vain suoriin kasvihuo-
nekaasupaastodihin tai johonkin tiettyyn paastotyyppiin, jolloin pahimmillaan naenndinen edistysaskel
yksittaisessa systeemin osassa voi tuottaa ennakoimattomia haasteita toisaalla. Esimerkiksi rikki-
paastdjen vahentamiseksi kdytetyt avoimen kierron rikkipesurit laskevat rikkipitoiset pesuvedet suo-
raan mereen, jolloin iimapa&stdjen osalta saavutettu hyoty siirtyy kuormittamaan vesiymparist6a (DNV,
2018). Paikallisia rajoituksia pesuvesien laskulle on asetettu, mutta joissain tapauksissa rajoitusten
noudattaminen voi johtaa hetkellisiin rikkipaastopiikkeihin pesureihin jaaneen rikkipitoisen aineksen
hoyrystyessa kuumien pakokaasujen vaikutuksesta (Altarriba et al., 2023). Vastaavasti monien uusiu-
tuvien tai vaihtoehtoisten polttoaineratkaisujen osalta polttoaineen valmistusprosessi on ratkaiseva
ymparistdvaikutuksia arvioitaessa (Tanhuanpad, 2024). Mikali sdhkdintensiivisen valmistusprosessin
vaatima sahkdenergia on tuotettu epapuhtaasti, eivat kokonaispaastot valttamatta vahenekaan toivo-
tusti tai voivat jopa kasvaa. Biopohjaisten polttoaineiden raaka-ainetuotannon aiheuttamat maankayt-
tomuutokset voivat aiheuttaa merkittavia ekologisia haittavaikutuksia ja elididen luonnollisten elinym-
paristdjen haviamista (Taheripour et al., 2017). Liséksi sdédntelyd kehitettdessa tarkasteluun nayttavéat
nousevan vuorollaan vain tietyt yhdisteet, kuten talla hetkelld kasvihuoneilmiota kiihdyttavista kaasuis-
ta hiilidioksidi (C02), metaani (CH4) ja typpioksiduuli (N20). Pahimmillaan sadéntely voi jopa ohjata rat-
kaisuihin, mitkd mydhemmin todetaan ongelmallisiksi. Esimerkiksi LNG:n metaanipadstot nousivat
yleisella tasolla kriittisen tarkastelun kohteeksi vasta vuosia sen jalkeen, kun ratkaisua oli suositeltu
sen vahaisten myrkkypaastojen ja pienempien ominaishiilidioksidipdastojen takia (DNV, 2025b).

Polttoainekaytossa ekologisesti kestavampi
voi olla vahinkotilanteessa haastavampi torjua

Kestavyystarkastelua on syyta tehda myds onnettomuustilanteiden hallinnan nakékulmasta. Monet uu-
det meriliikenteen polttoainevaihtoehdot voivat olla kasvihuonekaasujen suhteen positiivisia, mutta
onnettomuustilanteessa ongelmallisia: veteen vuotaneen polttoaineen hallinta ja padston talteenotto
nykyisella éljyntorjuntakalustolla voi olla melko tehotonta, ellei mahdotonta. Osa uusista polttoaineis-
ta, kuten ammoniakki ja metanoli, ovat veteen liukenevia ja siten perinteisten rajoituspuomien ja pin-
takeraajien ulottumattomissa. Lisaksi esimerkiksi ammoniakin myrkyllisyys ja metanolin syttymis- ja
rajahdysherkkyys aiheuttavat vaaraa niin aluksen miehistdlle kuin torjuntahenkilostéllekin rajoittaen
kayttokelpoisten hallintakeinoja valikoimaa (Kass, Sluder & Kaul, 2021; Halonen, 2024).

Kuva 2. Vaharikkisen laivapolttoaineen ominaisuudet, erityisesti jahmettyminen jo suhteellisen korkeissa lampotiloissa, aset-
tavat haasteita sen kerddmiselle. Kuva Xamkin oljynkerdystesteista kevaaltad 2025. (kuva: Manu Kettunen).
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Vaharikkisilla residuaalipolttoaineilla taas on yleensad suuri parafiinipitoisuus ja korkea jahmepiste,
jolloin ne kiinteytyvat mereen vuotaessaan. Paakkuuntuvan ja kiinteytyvan 6ljyn kerdéaminen on osoit-
tautunut erittain haasteelliseksi. (IMARQS, 2022; IMARQS, 2022b; Halonen, 2025.) Tama todettiin myos
Xamkin 6ljyntorjunnan tutkimus- ja testausaltaalla tehdyissa kokeissa: seka jadolosuhteissa etta avo-
vesiolosuhteissa 6ljyn olomuodon muuntuminen joko laski kerdystehokkuuden huomattavan alhaiseksi
tai esti 6ljynkerdyksen kokonaan. Tislepolttoaineista erityisesti meriliikenteen dieseldljylla (MDO DMB)
on Xamkissa tehtyjen kerdystestausten perusteella taipumusta muodostaa pysyvaa emulsiota veden
kanssa aallokon tai kerdimen liike-energian seurauksena. Emulsionmuodostus heikentaa haitta-aineen
kerattavyytta yleisimmilla, oleofiilisilla kerdimilla ja tuottaa haastetta 6ljyntorjuntacperaation jatelo-
gistiikalle kerattavan kokonaisnestemaédrdn kasvaessa moninkertaiseksi (Halonen, 2023; Kettunen &
Halonen, 2023; Halonen, 2025).

Edelld kuvatut esimerkit osoittavat meriliikenteen polttoaine- tai paastévahennysratkaisujen hydtyvan
kokonaisvaltaisemmasta tarkastelusta. Haittojen arvioinnissa tulisi huomioida niin polttoaineen tuo-
tantoprosessi kokonaisuutena, polttoaineiden tuottamat kdytdnaikaiset paastot, paastokasittelyjar-
jestelmien toiminta kokonaisuutena, kuin myds potentiaalisiin onnettomuustilanteisiin liittyvat riskit.
Taman kokonaiskuvan luomiseen myds Xamkin tutkimus- ja kehittamistoimet tahtaavat: ammatti-
korkeakoulun tutkimus- ja kehitysinfrastruktuuri mahdollistaa tiedon kerryttémisen tietoperustaisen
paatoksenteon tueksi. Esimerkiksi Xamkin laivoilla toteuttamat paastomittaukset tuottavat tietoa eri
jarjestelmien tehokkuudesta aidoissa olosuhteissa ja auttavat osaltaan valttamaan ratkaisuja, mitka
mydhemmin voivat osoittautua ongelmallisiksi. Vastaavasti Xamkin &ljyntorjunnan testausaltaalla te-
kemien polttoaineiden vuotokayttaytymista ja torjuttavuutta kartoittaneiden kokeiden avulla on saatu
uutta tietoa eri 6ljytuotteiden kerattavyydesta ja kerainjarjestelmien todellisesta tehokkuudesta, mika
tukee viranomaisia esimerkiksi kalustoinvestoinneissa torjuntavalmiuden kehittamiseksi. Aiemmin ta-
mankaltaisen tiedon tuottaminen ei ole ollut mahdollista soveltuvan tutkimus- ja testausympariston
puuttuessa. IiIman kokeellista TKI-ty6ta haitalisten aineiden torjunnan suorituskykyyn liittyvat rajoit-
teet ilmenisivat vasta todellisessa vahinkotilanteessa. Todennetut kyvykkyydet ja valmius torjua me-
rellisia hairidtilanteita sekd mekanismit tunnistaa ja sopeutua tassa toimintaymparistdssa tapahtuviin
muutoksiin on erityisen tarkeaa Suomelle, jonka talous on riippuvainen meriliikenteeseen tukeutuvasta
ulkomaankaupasta. Hairiot meriliikenteessa heijastuisivat nopeasti koko yhteiskuntaan, ja siten merilii-
kenteen paastévahennys- ja polttoaineratkaisut linkittyvat ymparistékysymysten lisdksi vahvasti myos
huoltovarmuuden (Halonen, 2023b) ja talouden kysymyksiin. Pdastohallinnan kokonaisvaltaisemman
tarkastelun hyddyt koskevatkin sekd ekologista kestavyytta, merien tilan sadilymista, puhtaan veden
saatavuutta ja rannikon asuinymparistdjen turvallisuutta, mutta myds meriliikenteen kustannustehok-
kuutta ja logistiikkaketjujen jatkuvuudenhallintaa seka koko yhteiskunnan toimintaa niin perusarjessa
kuin normaaliolojen hairidtilanteissakin. Xamkin TKI-toiminta, osallistumalla meriliikenteen polttoaine-
tai paastovahennysratkaisujen kokonaishyddyn selvittdmiseen, edistaa osaltaan kestavan kehityksen
tavoitteita seka tukee yhteiskunnan varautumista ja konkreettisten ratkaisujen 16ytymista ilmaston-
muutosta ja sen seurannaisvaikutuksia vastaan.
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Biomassojen kaskadiprosessointi ja
tutkimusryhmien yhteistyo vauhdittaa
uusien arvoketjujen innovointia
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Tiivistelma

Keski-Pohjanmaa ja erityisesti Kokkola on noussut merkittdvaksi vihredn siirtymén keskittymaksi,
jossa teolliset investoinnit vauhdittavat talouskasvua. Centria-ammattikorkeakoulun Kemia ja biota-
lous -tiimi edistdd ekologista kestdvyyttd kehittdmdlla teollisuuden ja maaseudun toimijat yhdistavid,
kiertotalouteen perustuvia arvoketjuja, joissa biomassoja hyédynnetddn kaskadiprosessoinnin peri-
aattein. Tutkimusryhmien yhteisty6 yhdistGd maaseudun uusiutuvat resurssit ja teollisuuden tarpeet,
jolloin luodaan pohjaa kestdvdlle kasvulle, resurssiviisaudelle ja innovatiivisille ratkaisuille alueellista
ja globaalia vihredd siirtymdd tukien.

Abstract

Central Ostrobothnia, and particularly Kokkola, have emerged as a significant area for the green tran-
sition, where industrial investments are driving economic growth. Centria University of Applied Scien-
ces’ Chemistry and Bioeconomy team promotes ecological sustainability by developing circular eco-
nomy-based value chains that connect industrial and rural actors through the cascade processing of
biomass. Collaboration between research groups integrates the renewable resources of rural areas
with the needs of industry, creating a foundation for sustainable growth, resource efficiency, and in-
novative solutions that support both regional and global green transition efforts.

Keski-Pohjanmaan ja erityisesti Kokkolan merkitys vihreaa siirtymaa vauhdittavana keskittymana on
noussut merkittavaksi. Uudet teolliset investoinnit, jotka kytkeytyvat mm. osaksi akkuarvoketjua seka
vetytaloutta, vahvistavat alueen talouskasvua, synnyttavat tyopaikkoja ja houkuttelevat osaajia. Teol-
lisuuden investointien ja kasvun rinnalla on myos tarkeaa luoda kestavia toimintamalleja, joissa teol-
lisuus ja maaseudun tarjoamat resurssit kytkeytyvat toisiinsa. Keski-Pohjanmaan maaseutu tarjoaa
merkittavan potentiaalin biomateriaalien, uusiutuvien raaka-aineiden ja puhtaan energian tuottajana.

68



Naiden uusiutuvien luonnonvarojen vastuullinen hyédyntdminen muodostaa perustan materiaalien
elinkaarta pidentavalle kiertotaloudelle, vahvistaa alueellista resurssiviisautta ja tukee ekologista kes-
tavyytta. Teollisuuden ja maaseudun rajapinnoille syntyvien uusien mahdollisuuksien kehittamisessa
Centria-ammattikorkeakoulun Kemia ja biotalous -tiimilla on merkittava rooli, jotta Keski-Pohjanmaan
maakunnan vahvuudet ja potentiaali voidaan yhdistaa osaksi globaalia kestavyyskehitysta ja arvoketju-
ja.

Centrian TKI-tyo vahvistaa ekologista kestavyytta

Euroopan vihrean kehityksen ohjelma seka YK:n kestavan kehityksen tavoitteet muodostavat vankan
perustan Centria-ammattikorkeakoulun TKI-tydlle (Centria-ammattikorkeakoulu, i.a.-b). Centrian Ke-
mia ja biotalous -tiimin tutkimusryhmien toiminta kohdentuu erityisesti ilmastonmuutoksen hillintaan,
kestavan teollisuuden ja innovaatioiden vahvistamiseen sivuten myds puhtaan ja varman energian saa-
tavuuteen tahtaavien toimien edistamista.

Kemia ja biotalous -tiimin tutkimusryhmien kehitysty6ta ohjaa alueellinen arvoketjuajattelu, joka nojaa
biomassojen vastuulliseen kaskadiprosessointiin: Tavoitteena on jalostaa materiaalit korkean lisaar-
von tuotteiksi ja hyddyntaa materiaalijakeet kokonaisvaltaisesti ilman, etta jaljelle jaa jatetta. Hyodyn-
nettavat biomassat nivovat Kemia ja biotalous -tiimin Arvoaineita biomassoista -, 3D-tulostus ja muo-
vikomposiitit - seka Epaorgaaniset materiaalit -tutkimusryhmien tyén tiiviisti yhteen.

BIOMASSOJEN MUOVIKOMPOSIITIT VAHAHIILINEN EPAORGAANINEN
ARVOAINEET JA 3D-TULOSTUS ENERGIA KEMIA

Biomassat Madatysjaannos
Biomassat I

Biomassat Teollisuuden sivuvirrat

Arvoaineet Kuidut Biokaasu, CO? Ravinteet

Kuva 1. Kaskadiprosessointi yhdistda tutkimusryhmien toiminnan ja mahdollistaa biomassojen kokonaisvaltaisen jalostuksen
ilman jatteen syntymista (kuva: Heli Salmela, 2024).
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Tutkimusryhmien osaaminen arvoketjujen kehittamisen keskiossa

Arvoketjuajattelun ymparille rakentuvaa, biomassojen kaskadiprosessointiin perustuvaa seka tutki-
musryhmien osaamisen yhdistavaa toimintatapaa kuvaa hyvin Centrian Kemia ja biotalous -tiimin osa-
toteuttama, Keski-Pohjanmaan liiton ja EU:n osarahoittama Turvetuotantoalueet kestavaan kayttéon
- TURKE-hanke (toteutusaika 1.8.2023-31.12.2025). Hankkeessa on selvitetty turvetuotantoaluiden
tulevaisuuden jatkokayttémuotoja seka arvioitu turvetuotantoalueilta lahtevien arvoketjujen elinkaa-
ren aikaisia ymparisto- ja aluetalousvaikutuksia (Centria-ammattikorkeakoulu, i.a.-e). Vaihtoehtoisia
tulevaisuuden kayttdmuotoja voinee olla entisten turvetuotantoalueiden hyédyntadminen ruokohelven,
hampun, hieskoivun tai pajun kasvattamiseen ja korjattavan kasvi- ja puubiomassan tai ndiden osien
jatkojalostaminen korkean lisdarvon tuotteiksi. Naissa tulevaisuuden arvoketjuissa, materiaalien kas-
kadiprosessoinnin ensimmaisessa vaiheessa korostuu Centrian Arvoaineita biomassoista -tutkimus-
ryhman osaaminen kehitettdessa esimerkiksi nahkateollisuudelle koivunkuoripohjaisia parkitusaineita
ymparistolle haitallisten kromipohjaisten parkituskemikaalien korvaamiseksi seka hyddynnetassa koi-
vun sisdkuoren sisdltdmia tanniineja vaihtoehtoisten palonsuoja-aineiden tuotekehitystytssa haloge-
noituja palonestoaineita korvaamaan (Centria-ammattikorkeakoulu, i.a.-d; Hed ym., 2025).

Arvoketjujen ja biomassojen kaskadiprosessoinnin seuraava vaihe rakentuu 3D-tulostus ja muovikom-
posiitit -tutkimusryhman osaamisen ymparille. Sen sijaan, etta puu- ja kasviperaisen biomassan kuidut
ohjattaisiin matalan jalostusarvon sovelluksiin, Centriassa niista kehitetdan raaka-aineita tulevaisuu-
denvalmistus-jarakennusteollisuudelle. Soveltavan tutkimuksen, pilot-mittakaavan tuotannon ja alyk-
kaan valmistusteknologian avulla biomassojen kuidut hyddynnetaan pitkalle jalostettuina raaka-aineina
suurten kappaleiden 3D-tulostuksessa (Centria-ammattikorkeakoulu, i.a.-c). Luonnonkuitujen kaytta-
minen mahdollistaa muovien tehokkaamman kierrattamisen ja siten pidentaa materiaalien elinkaarta.

—

Kuva 2. Luonnonkuitujen hyddyntdminen isojen kappaleiden 3D-tulostuksen raaka-aineina avaa mahdollisuuksia kokonaan uu-
denlaisten tuotteiden ja innovaatioiden kehittdmiseen (kuva: Heli Salmela, 2022).
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Vaihtoehtoinen tapa luonnonkuitujen hyédyntamiselle osana tulevaisuuden kestavia arvoketjuja on
kasvibiomassakuitujen, kuten esimerkiksi turvepelloilla tulevaisuudessa viljeltavan ruokohelven ja-
lostaminen biokaasuksi yhdessa maaseudulta saatavan eldinperaisen lietelannan kanssa. Biokaasun
tuotannossa syntyvan ravinnerikkaan madatysjaanndksen jatkojalostaminen kierratyslannoitteiksi
teollisuuden sivuvirtojen kanssa edelleen vahvistaa kiertotalouden mukaista toimintaa. Tahan osaan
arvoketjua kytkeytyy tiiviisti Epdorgaaniset materiaalit -tutkimusryhman osaaminen. Madatysjaannok-
sen ravinnetasapainon parantaminen hyddyntamalla biokaasuprosessin lisdaineena tulenkestavien ke-
raamisten tuotteiden valmistuksessa syntyvaa teollista sivuvirtaa seka madatysjaannoksen sisaltdman
liuenneen typen saostaminen kiinteaksi, hidasliukoiseksi maanparannusaineeksi Kokkola Industrial
Parkin alueella syntyvia epaorgaanisen kemianteollisuuden fosfaatti- ja magnesiumpitoisia sivuvirto-
ja hyddyntéen ovat esimerkkeja Centrian Epaorgaaniset materiaalit -tutkimusryhman kehitystyosta ja
osaamisesta (Centria-ammattikorkeakoulu, i.a.-a; Junttila ym., 2025, s. 265-276). Kehitteilld olevien
jalostusprosessien avulla vahennetaan neitseellisten resurssien kayttoa ja lajitykseen paatyvan jatteen
maaraa.

Kuva 3. Biokaasun jalostuksen demonstraatioymparistd mahdollistaa madatysjaannoksen kasittelyn ja jatkojalostuksen kierra-
tyslannoitteiksi ja maanparannusaineiksi(kuva: Harri Joensuu, 2025).

Teollisuuden ja maaseudun yhteistyo6 tulevaisuudenkestavan kasvun perustana

Kiertotalouden mukaiset arvoketjut eivat pelkdstaan vahenna jatetta ja edista ekologista kestavyytta
- ne luovat myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia niin maaseudulle kuin teollisuuteen. Keski-Pohjan-
maan laajuisen, maaseudun tarjoamat mahdollisuudet ja teollisen toiminnan yhdistavan innovatiivisen
ekosysteemin vahvistaminen edellyttaa yhteistyota, pitkajanteisyytta seka kumppanuuksia paikallis-
ten yritysten, yrittdjien, kehitysyhtididen ja korkeakoulujen valilla. Kun alueen osaaminen ja resurssit
yhdistetaan, luodaan koko maakuntaa hyddyttavaa kestavaa kasvua. Tassa kehitystydssa ja kaytannon
kokeiluissa Centria-ammattikorkeakoulun Kemia ja biotalous -tiimillda on keskeinen rooli. Tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminta toimii katalysaattorina, joka yhdistaa kiertotalouden periaatteet ja
paikalliset vahvuudet tulevaisuuden kestavan teollisuuden ja biotalouden perustaksi.
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Tiivistelma

Keskisen ItGmeren valtioiden jokapdivéinen eldmd ja liiketoiminta ovat erittdin riippuvaisia Itdmerestd
sekd ihmisten ettd tavaroiden kuljetuksessa. Toisaalta Euroopan vihredn siirtymdn ohjelma edellyttdé
merenkulkusektoria muuttumaan kestdvdmmdksi. Tdmd nostaa esille kysymyksen siitd, kuinka talou-
den ja yhteiskunnan kasvun tavoitteet ja kiireelliset globaalit vaatimukset ilmastokriisin torjumiseksi
voidaan tasapainottaa?

Abstract

Life and business in the Central Baltic countries are extremely dependent on the Baltic Sea for tran-
sportation of people and goods. At the same time, the European Green Deal urges the maritime sector
to become more sustainable. That raises the question: how to balance the need for economic and
societal growth with the urgent global demands on tackling the climate crisis?

Introduction

The Sustainable Flow project addresses this challenge through seven pilot ports across the Central
Baltic area. By 2026 the aim is to achieve a 10% reduction of CO2 emissions in port operations. The pro-
ject will not only increase the knowledge of what individuals and organisations can do but also develop
practical tools supporting stakeholders in making port activities more environmentally friendly.

Partners in the EU funded Interreg Central Baltic project represent five regions with strong connec-
tions to the maritime sector. The partners are Satakunta University of Applied Sciences (Fl, lead part-
ner), Aland University of Applied Sciences (AX), Fintraffic (F1), Tallinn University of Technology (EE), In-
ternational Transport Development Association (LV), Swedish Confederation of Transport Enterprises
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(SE) and Swedish Maritime Association (SE). Connected to the partners are 7 ports which act as pilots
testing actions developed by the project. These pilot ports are Rauma, Pori, Mariehamn, Tallinn, Riga,
Norrképing and Oxel6sund.

The timeframe for the project is 01.05.2023 - 31.05.2026 and the total budget is 3 421726 €.

At the start of the project, all partners conducted an analysis of their assigned pilot port to establish a
baseline and gain a clear understanding of the current situation in the ports. These assessments pro-
vided valuable insights and a good understanding of the needs in the ports. Based on this groundwork,
the project team will develop tools to address those needs.

Toachieve the project’s objectives, several tools and investments are planned. A key outcome is a digital
tool designed to measure the emissions caused by port activities in near real time. This will enable port
authorities to identify problem areas and address them. Moreover, the tool will include a decision-mak-
ing algorithm that allows users to simulate different measures to lower emissions, for example pro-
viding shore power to visiting ships or replacing diesel- with electric powered loading equipment with
electric equipment. Finally, the tool will provide a Guidance Section providing good examples from pilot
ports and other ports worldwide. A more concrete action is the installation of solar panels in the pilot
ports to highlight the use of renewable energy in port areas.

Since we are now in the final year of the project, most of the project activities are either completed or
ongoing. Solar panels have been mounted in most ports and are already producing renewable energy
for port use. For example, in the Port of Mariehamn 30% of the solar panels were mounted vertically,
facing south close to the water surface. This allows us to conduct a study, where we will compare ver-
tically mounted panels with traditionally roof-mounted panels after one full year of usage. The purpose
of the study is to determine how much the production differs between the two types of installation. The
working hypothesis is that the vertical panels will produce more energy in early spring and late autumn,
supported by the reflections from the sea surface. Preliminary data looks promising, with high produc-
tion already in early spring. Also notable from the Mariehamn installation is that the production from
the solar panels covers more than 50% of the port’s terminal building cooling systems consumption, a
result that highlights the benefits of using renewable energy.

The digital tool for monitoring emissions in the pilot ports is now being tested in all the pilot ports and
additional features will be developed to suit all port needs prior to the full release of the system. In-
cluded in the digital tool there is also the decision-making tool connected to the real-time emissions
monitoring.

Moreover, the guidance tool under development will be set up as a Wiki page where port authorities
can find inspiration through best practices and examples from other ports. Students from the Aland
University of Applied Sciences have played a vital role in the development of the tool by doing research
and finding best practices and other ideas from ports worldwide.

Anotherimportant aimin the project is also to stimulate discussions among ports regarding emissions
reductions. We have noticed that simply raising awareness to the situation has already led to many
small but in themselves important measures adopted by the ports. In Oxeldsund, for instance, port au-
thorities cut fuel consumption and emissions by reducing the engine power in loaders, after realising
that the full power was not needed to perform the daily work. Many similar small but significant meas-
ures are emerging in other ports as well, proving the project's impact on port activities.
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Conclusion

As the project enters its final stages, it is comforting to know that we are well on track in reaching the
set goals for the project. The pilot ports have committed to concrete actions, and awareness has been
raised both regarding the measures taken and the behavioral change needed to reduce emissions in
port operations. Until the project’s completion, the project team has and will take part in various meet-
ings, fairs, workshops and other public events to spread the findings and tools developed. The progress
made so far is promising, and we are confident the project’s results will contribute to lowering emis-
sions in the Central Baltic area and beyond.

More information

https://www.ha.ax/forskning-samverkan/projekt/sustainable-flow/
https://centralbaltic.eu/project/sustainable-flow/
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Asseri Laitinen, ymparistéteknologian lehtori, VAMK

Tiivistelma

Vaasan ammattikorkeakoulu toteutti vuosina 2024-2025 kaksi biokaasuhanketta: toinen keskittyi
haastavien biomassojen, kuten muovia sisdltdvien kasvihuonejitteiden kdsittelyyn ja toinen Lapin
alueen hajautettuun biokaasun tuotantoon. Biokaasu on kotimainen ja ympdristdystavdllinen poltto-
aine, jolla on merkittdvd rooli erityisesti raskaassa lilkenteessd ja maataloudessa. VAMKissa toteute-
tut hankkeet kehittivdt uusia teknologioita, kuten vinopohjaisen reaktorin ja amiinipesurin ja tukivat
alueellista siirtymdd kohti uusiutuvaa energiaa. Hankkeet tarjosivat myds kansainvdlisille opiskelijoille
arvokasta ty6kokemusta.

Abstract

Between years 2024 and 2025, Vaasa University of Applied Sciences (VAMK) carried out two biogas
projects: one focused on the treatment of challenging biomasses, such as greenhouse waste contai-
ning plastic, and the other on decentralized biogas production in the Lapland region. Biogas is a do-
mestic and environmentally friendly fuel that plays a significant role especially in heavy transport and
agriculture. The projects implemented at VAMK developed new technologies, such as a sloped-bottom
reactor and an amine scrubber and supported the regional transition toward renewable energy. The
projects also provided valuable work experience for international students.

Biokaasun rooli tulevaisuuden energiapaletissa

Biokaasu on kotimainen polttoaine, sen ymparistOkuorma on pieni, se lisaa huoltovarmuutta ja paran-
taa aluetaloutta. Biokaasu yleistyi 2010-luvulla hiljakseen, mutta laitosten kannattavuus ja toisaalta
EU:n p&atos rajata (bio)kaasulla kulkevat henkildautot ulos vahapaastoisistd autoilumuodoista on kui-
tenkin hidastanut biokaasun yleistymista viime vuosina (Autoalan tiedotuskeskus, 2025). Biokaasulla
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nahdaan silti merkittava rooli Suomessa raskaassa liikenteessd, missa sen osuus onkin kasvanut (Au-
toalan tiedotuskeskus, 2024) seka tydkoneissa ja laivaliikenteessa. Sitd voidaan kayttaa liikenteessa
jalostamisen jalkeen joko paineistettuna kaasuna (raskas lilkenne, traktorit, ym.) tai nesteytettyna eli
LNG:né&(raskas ja laivaliikenne). Biokaasua voi kdyttda myos sellaisenaan esimerkiksi séhkon ja lammon
tuotantoon maatiloilla.

Biokaasua tuotetaan yleisimmin yhdyskuntien biojatteistd, jatevesilietteistd tai maatalouden bio-
massoista, kuten lannasta. Laitokset vaativat usein useampia sy6tteita riittavan raaka-ainemaaran ja
anaerobiselle hajoamiselle soveltuvan koostumuksen takaamiseksi. Niinpa biokaasun tuottamiseen
tarvitaan ekosysteemeja, joissa yritykset ja julkiset organisaatiot tarjoavat prosessiin raaka-aineita.
Maatilakokoluokan laitoksissakin vaaditaan usein sy6tteita usealta maatilalta.

VAMK toteutti vuosien 2024 ja 2025 aikana kaksi biokaasuun liittyvaa hanketta, joista toisessa pohdit-
tiin biokaasun tuotannon alueellista toteutettavuutta Lapissa ja toisessa haastaville, muovia siséaltavilla
biomassasyoétteille soveltuvan laitoksen rakennetta.

Vaasan ammattikorkeakoulun hanke Maatilakokoluokan biometaanin tuotanto haastaville raaka-aineil-
le toteutettiin 1.3.2024 - 31.8.2025 valisena aikana. Rahoitus hankkeelle saatiin Oikeudenmukaisen siir-
tyman rahastosta (JTF) Pohjanmaan liiton kautta.

Hankkeen tarve nousi keskusteluissa kasvihuoneviljelijoiden kanssa. ArvoBio -hankkeen tulosten pe-
rusteella Kymalainen ja muut (2020) totesivat kasvihuoneviljelyssa syntyvan biomassan, kuten kurkun
ja tomaatin taimien, osoittautuneen vaikeaksi kasitelld perinteisilla menetelmillda mm. korkean vesi-
pitoisuuden ja epapuhtauksien, kuten muovinarujen ja kiinnikkeiden vuoksi. Suomessa on joitain bio-
kaasulaitoksia, joissa kasvihuoneiden biomassaa kaytetaan tai on kokeiltu muiden sy6tteiden seassa,
muovinarut kuitenkin haittaavat prosessia ja madéatteen jatkokaytt6a (Kymaldinen ja muut. 2020). Alu-
eellisesti kasvihuoneviljely on merkittdvasséa roolissa Pohjanmaalla. Kauppapuutarhaliiton (n.d.) mu-
kaan kasvihuonevihannestuotantoala Suomessa on noin 200 hehtaaria ja Pohjanmaalla Narpioén seu-
dulla tuotetaan 70 % kotimaisista kurkuista ja tomaateista.

Pienimuotoisen biokaasun tuotannon kannattavuutta rajoittavat myos useat tekniset ja taloudelliset
haasteet, kuten raakabiokaasun matala lampdarvo, vaikea kuljetettavuus ja puhdistuslaitteiden kor-
keat kustannukset.

Hankkeessa ratkaisuksi edellda mainittuihin haasteisiin on suunniteltu uudentyyppinen vinopohjainen
uuttoreaktori esikasittelyksi haastaville biomassoille. Reaktori toimii panostyyppisesti ja reaktorista
saatava perkolaationeste syotetaan perinteiseen markareaktoriin. Lisaksi hankkeessa on suunniteltu
reaktoriin yhdistettava kustannustehokas amiinipesuri, joka mahdollistaa biokaasun puhdistamisen ja
jalostamisen biometaaniksi. Amiinipesuri toimii matalissa lampétiloissa ja voidaan valmistaa edullisis-
ta materiaaleista, kuten lasikuidusta, mika alentaa investointikustannuksia. Amiinin regeneroinnissa
syntyva hiilidioksidi voidaan hy6dyntaa kasvihuoneissa. Talla voidaan saavuttaa merkittavia kustannus-
hyotyja ostettavan hiilidioksidilannoitteen tarpeen vahentyessa.

Hanke tukee alueellista siirtymaa kohti uusiutuvaa energiaa ja tarjoaa vaihtoehdon turpeen korvaami-
seksi energiantuotannossa. Se mahdollistaa biokaasun tuotannon myds turvetuotannosta vapautuvilla
alueilla hyddyntaen esimerkiksi heinaa ja tarjoten tyéta vapautuvalle tyévoimalle. Lisaksi menetelma
vahentaa kasvihuonekaasupaastoja ja mikromuovien paatymista pelloille. Hanke edistaa pk-yritysten
mahdollisuuksia osallistua biokaasun tuotantoon ja tukee kestavaa kehitysta maataloudessa ja energi-
antuotannossa.

“Hanke tukee alueellista siirtymaa kohti uusiutuvaa energiaa ja tarjoaa
vaihtoehdon turpeen korvaamiseksi energiantuotannossa. ”
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VAMKissa on meneilladn myds toinen biokaasun tuotantoon liittyva hanke, Hajautettu biokaasun tuo-
tanto Lapissa. Hanke on alkanut 1.4.2024 ja paattyy marraskuussa 2025. Hanke on rahoitettu Oikeuden-
mukaisen siirtyman rahastosta (JTF), Lapin liiton kautta.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa hajautettu ja ekologisesti kestava jatehuollon ja biometaanin tuotan-
non ekosysteemi Enontekidn, Inarin, Kittilan, Muonion, Pelkosenniemen, Sallan, Savukosken, Sodan-
kylan ja Kemijarven alueille. Nykyisin yhdyskuntajatteet kuljetetaan pitkien matkojen paahan Ouluun
poltettavaksi (Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Lapeco. n.d.). Tdmé aiheuttaa merkittavia kuljetuskus-
tannuksia ja hiilidioksidipaastoja.

Hanke pyrkii hyddyntamaan paikallisesti syntyvaa biomassaa ja jatevirtoja energiantuotannossa vahen-
taen fossiilisten polttoaineiden kayttda.

Hankkeessa suunnitellaan ekosysteemid, jossa biometaania tuotetaan kylakohtaisissa biokaasulaitok-
sissa seka jatteenpolttolaitoksella metanocintia hyddyntaen. Ekosysteemi sisaltaa myds biometaanin
jakeluasemat alueella. Tama& mahdollistaa uusiutuvan energian tuotannon ja jakelun alueellisesti ja
omavaraisesti. Lisaksi hanke tukee Lapin siirtymaa kohti kestavaa energiajarjestelmaa edistaen Lapin
Green Deal -tiekarttaa ja alykkaan erikoistumisen strategiaa.

Ekosysteemi tarjoaa uusia tydpaikkoja erityisesti koneyrittdjille ja tukee maaseudun elinvoimaisuutta.
Teknologioiden valinnassa huomioidaan seka taloudellinen kannattavuus etta tekninen toteutettavuus.
Hanke toteuttaa myds EU:n Itdmeren alueen strategiaa puhtaan liikenteen ja alueellisen hyvinvoinnin
edistamiseksi. Hankkeella on positiivinen vaikutus myds huoltovarmuuskysymyksiin koskien paikallista
energian tuotantoa.

Edellda mainittujen hankkeiden my6ta kansainvalisille opiskelijoille saatiin VAMKissa luotua hieno mah-
dollisuus tyékokemuksesta Suomessa ja he saivat hankkeiden kautta luotua myG6s yhteyksia ja verkos-
toja ty6elamaan. Kansainvalisten opiskelijoiden on haastava saada ensimmaisia oman alan tydpaikkoja
ja usein kielitaidolla tai sen puutteella on suuri merkitys tassa. Hankkeissa kieli on helppo vaihtaa eng-
lanniksi ja tutustuminen suomalaiseen tydkulttuuriin voi alkaa. Erityisesti Maatilakokoluokan biome-
taanin tuotanto haastaville raaka-aineille -hankkeessa kansainvaliset opiskelijat paasivat osoittamaan
asiantuntijuuttaan hienosti hanketydntekijoina.

Vaasan alueelta 16ytyy Pohjoismaiden suurin energiateknologian klusteri EnergyVaasa. Vaasanseu-
dun Kehitys Oy:n (n.d.) mukaan klusteriin kuuluu 180 yrityst&, joissa tyéskentelee noin 13 000 henkil6a.
EnergyVaasan alueella suunnitellaan uusia investointeja vuoden 2030 loppuun mennessa noin 1,9 mil-
jardilla eurolla ja liséksi yritykset kayttavat tutkimukseen ja kehitykseen 250 miljoonaa euroa vuosittain
(Vaasanseudun Kehitys Oy, n.d.). Tasta voidaan paatelld, ettd myds kansainvélisille osaajille on suurta
tarvetta Pohjanmaan alueella, mihin ammattikorkeakoulu pystyy osaltaan vastaamaan kouluttamalla
asiantuntijoita.

“Ekosysteemi tarjoaa uusia tyopaikkoja erityisesti koneyrittajille
ja tukee maaseudun elinvoimaisuutta.”

Autoalan tiedotuskeskus. (2024). SGhké- ja kaasukuorma-autojen mddrd kasvussa - lokakuussa rikkoutui
sadan sdhkékuorma-auton raja. Tiedote, 8.11.2024.

Autoalan tiedotuskeskus. (2025). Autokanta. Autokantatilastoja Suomesta ja Euroopasta. https://aut.
fi/markkinatilastot/autokanta/
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Taloudellinen kestavyys

Ihminen tarvitsee elaakseen tuotteita ja palveluita, eli hyodykkeita, joita
talousjarjestelmat tuottavat. Taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan
tasapainoista talouden kasvua, joka ei perustu pitkalla aikavalilla
esimerkiksi velkaantumiseen tai varantojen havittamiseen.

Yhteiskunnat toimivat talousjarjestelmienkautta ja siten kestava
talouskasvu antaa voimavaroja kohdata tulevaisuuden haasteita.

Kestava talous perustuu taloudellisiin paatoksiin, joita tekevat
yhteiskunta lakien ja saadosten kautta seka kuluttajat etta yritykset.
Taloudellinen kestavyys voi toteutua esimerkiksi uusiutuvia luonnonvaroja
kayttamalla tai kiertotalouden liiketoimintamalleilla.

Kestavaan talouteen liittyy my6s kestavien arvovalintojen tekeminen ja
vastuullinen kuluttaminen. Kestava kuluttaja harkitsee ostotilanteessa
tuotteen ostoa seka sen todellista kayttotarvetta ja ymparistovaikutuksia.
Esimerkiksi kertakayttotuotteista pyritaan yha enemman siirtymaan

kohti kestavampia tuotteita seka korjaus- ja vuokrapalveluita.
Taloudellinen kestavyys vaatii myos talousjarjestelmien kehittamista seka
tasa-arvon vahvistamista ja ihmisten kulutuskayttaytymisen muuttamista.

Yksi merkittava taloudellisen kestavyyden osa-alue on myos alueiden
elinkeinorakenne ja etenkin sen monipuolistaminen. Se luo resilienssia,
tuottaa ihmisarvoista tyota, joka mahdollistaa myos itselle soveltuvan
ammatillisen suuntautumisen. Taloudellisen kestavyyden merkitys on
laaja ja tulee esille lahes kaikessa kestavan kehityksen kadenjalkea
tuottavassa TKI-toiminnassa. Talous voi olla joskus kestavan kehityksen
ongelma, mutta ilman taloudellista kestavyytta on vaikea tuottaa
oikeastaan mitaan kestavyysratkaisuja. Taloudellista kestavyytta on
toisaalta hillita taloutta silloin, kun silla tavoitellaan liiallista luonnon-
varojen kulutusta ja toisaalta tukea sellaista taloudellista kehitysta,
joka tuo elinvoimaa niin yhteiskunnille kuin luonnollekin.



Economic sustainability

In order to live, humans need products and services, i.e., goods produced
by economic systems. Economic sustainability refers to balanced
economic growth that is not based on, for example, indebtedness or

the depletion of reserves in the long term. Societies operate through
economic systems, and sustainable economic growth provides the
resources to meet future challenges. A sustainable economy is based on
economic decisions made by society through laws and requlations,

as well as by consumers and businesses. Economic sustainability can be
achieved, for example, by using renewable natural resources or circular
economy business models.

A sustainable economy also involves making sustainable value choices
and consuming responsibly. When making a purchase, a sustainable
consumer considers the purchase of a product, its actual need, and its
environmental impact. For example, there is a growing trend away from
disposable products and toward more sustainable products, repair and
rental services. Economic sustainability also requires the development of
economic systems, the strengthening of equality, and changes in people’s
consumption behavior.

Another important aspect of economic sustainability is the economic
structure of regions and, in particular, its diversification. This creates
resilience and generates decent work, which also enables people to find
a career path that suits them. The importance of economic sustainability
is broad and is evident in almost all RDI activities that contribute to
sustainable development. The economy can sometimes be a problem

for sustainable development, but without economic sustainability, it is
difficult to produce any sustainable solutions. On the one hand, economic
sustainability must curb the economy when it leads to excessive
consumption of natural resources and, on the other hand, support
economic development that brings vitality to both societies and nature.
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ihmisarvoisen tyon ja talouskasvun tukena

Kirjoittaja:
Petri Katajarinne, TKl-erityisasiantuntija, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Ammattikorkeakoulut ovat panostaneet TKI-tydssa jo pitkddn kestdvyyteen ja vastuullisuuteen. Tatd
tydtd tehdddn kestdvdn kehityksen kaikilla osa-alueilla, joita ovat ekologinen kestévyys, taloudellinen
kestdvyys sekd sosiaalinen ja kulttuurinen kestdvyys. Humakin yhtend aluekehittdmisen kohteena on
jo pitkadn ollut luovien alojen yrittdjyys ja luova talous, jotka monipuolistavat alueellista elinkeinotoi-
mintaa ja rakentavat ihmisarvoista tyotd ja talouskasvua. Tassd artikkelissa esitellGdn kaksi kestavadd
taloutta kehittdvad luovan talouden hanketta sekd niiden merkitystd kestdvdlle kehitykselle.

Abstract

Universities of applied sciences have long invested in sustainability and responsibility in their RDI
work. This work is carried out in all areas of sustainable development, which are ecological sustai-
nability, economic sustainability, and social and cultural sustainability. Humak has long focused on
entrepreneurship in the creative industries and the creative economy, which diversify regional econo-
mic activity and build decent work and economic growth. This article presents two creative economy
projects that develop a sustainable economy and their significance for sustainable development.

Johdanto

Ammattikorkeakoulut ovat panostaneet TKI-tydssa jo pitkdan kestavyyteen ja vastuullisuuteen. Tata
tyota tehdaan kestavan kehityksen kaikilla osa-alueilla, joita ovat ekologinen kestavyys, taloudellinen
kestavyys seka sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. Johtuen ammattikorkeakoulujen aluekehitysteh-
tavasta ja laheisesta yhteistydsta elinkeinoeldman kanssa, yksi tarked osa kokonaisuudesta liittyy ta-
loudelliseen kestavyyteen. TallGin erityisena painopisteena on edistaa alueellisesti kestavaa ja vastuul-
lista talouden kehittamista. (Arene, 2020.)
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Ammattikorkeakoulujen yhdessa laatimien vastuullisen TKI-toiminnan kestavyyskriteerien yksi kriteeri
liittyykin erityisesti aluetalouteen. Talouden kehittdmista edistéavan hankkeen tulisi esimerkiksi tukea
uuden liilketoiminnan ja tydpaikkojen syntya, niin etta sen tuottamat vaikutukset ovat myds muilta osin
kestavia tai eivat ainakaan heikenna ekologista, sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta. Hankkeilla tulisi
olla myds elinkeinorakenteen kestavyytta tukevia vaikutuksia esimerkiksi niin, ettd se monipuolistaa
alueen elinkeinorakennetta. Tdma toiminta vastaa samalla YK:n kestavyystavoitteiden (SDG) kahdek-
santeen tavoitteeseen: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua. (Parkkola ym., 2024.)

Humanistinen ammattikorkeakoulu on jo pitkdan tukenut TKI-toiminnassaan kulttuuri- ja luovien alojen
lilketoimintaa mahdollistaen samalla myds muiden toimialojen kykya kehittdd omaa liiketoimintaan-
sa nadiden luovan potentiaalin kautta. Samalla luovien alojen yrittajyytta tukeva hanketoiminta tukee
osaltaan kulttuurisen kestavyyden osa-aluetta lisdamalla luovuutta ja innovatiivisuutta seka mahdol-
listamalla uuden kulttuurin syntya. Luovien alojen yritystoiminnan tukeminen myés monipuolistaa alu-
eellista elinkeinorakennetta seka edistaa aineetonta arvonlisaa, jonka voidaan nahda edesauttavan
siirtymista pois kuormittavasta tavaratuotannosta. Myds aineellisessa tuotannossa yhtena keskeisena
elementtind on usein kiertotalous.

Seuraavassa esitelldan lyhyesti kaksi Varsinais-Suomeen kohdentuvaa hanketta, joissa nama elementit
ovat lasna. Hankkeiden tuotokset ovat hyddynnettavissa valtakunnallisesti. Artikkelin paakysymyksena
toimii se, kuinka n@ma hankkeet edistavat kestavan kehityksen tavoitteita ja kriteereja.

CreaDive - Luovan alan kulttuurisesti
moninaisen tyonteon alustan kehittaminen

CreaDive -hankkeen tavoitteena on kehittda valmennusohjelma ja tyénteon alusta luovan alan ammat-
tilaisille ja sellaisiksi aikoville. Erityiskohderyhmana ovat luovien alojen maahanmuuttajataustaiset am-
mattilaiset, joiden integroitumista suomalaiseen luovan alan kenttdan halutaan hankkeella edistaa.

Hankkeen tarkoituksena on luoda pysyva alusta, jossa osaajat voivat yhdessa tuetusti tehda téita itsen-
sa tyollistajina tai yrittajina. Tydnteon alusta luodaan hankkeen aikana osallistujien toimesta ja se voi
olla esimerkiksi osallistujien kdynnistama osuuskuntamuotoinen yritys. Alusta tulee olemaan osa luo-
van alan ekosysteemia, jonka muodostaisivat luovan alan yritykset, kolmannen sektorin toimijat, erilai-
set luovat tilat, koulutuksen jarjestajat seka julkisen sektorin tydllistamisen ja yrittajyyden tukipalvelut.

Kuva 1. Vasemmalla CreaDive -valmennuksen paatdsjuhla Turun Taiteen talolla. Kuvaaja: Eveliina Inkinen.
Oikealla Creadive-valmennuksen paattymista juhlistettiin kakuin ja kuohujuomin. Kuvaaja Eveliina Inkinen
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Hankkeen yhtena tavoitteena on kuvata ekosysteemi ja saada sen toimijat tekemaan keskenaan yh-
teistyota, siten ettd se tukee maahanmuuttajataustaisten integroitumista, tydllistymista ja elinkeinon
harjoittamista. Hankkeen keskeisena toimintona on maahan muuttaneille ja suomalaistaustaisille luo-
vien alojen osaajille tarjottava yksilé- ja tiimivalmennus. Valmennusohjelman alussa valmennettavalle
tehdaan yksildllinen valmennuspolku, joka tahtaa joko tydpaikan Idytamista tai oman yritystoiminnan
aloittamista. Valmennusohjelman edetessa rinnalla kulkee tiimivalmennusohjelma, jossa valmennet-
tavat muodostavat joko oppimis- tai yrittajyystiimeja. Valmennuscohjelman tavoitteena on valmiudet
tyollistaa itsensa luovilla aloilla joko perustettavalla alustalla tai muilla tavoin.

Hanke noudattaa YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 alatavoitteen 8. ihmisarvoista
tyota ja talouskasvua, ja etenkin alatavoite 8.3 kanssa, jonka tavoitteena on edistaa kehityslahtoisia
kaytantoja, jotka tukevat tuottavaa toimintaa, saallisten tydpaikkojen luontia, yrittajyytta, luovuutta
ja innovointia seka kannustavat mikro- ja pienyritysten seka keskisuurten yritysten perustamiseen ja
kasvattamiseen, esimerkiksi takaamalla rahoituspalvelujen saanti. Toisaalta hanke tukee myds YK:n
kestavan kehityksen tavoitetta 10 tuottamalla palveluja maahanmuuttajataustaisille luovien alojen am-
mattilaisille. Ihmisarvoinen tyd ja sen kautta saatavat verkostot vahentavat eriarvoisuutta ja lisaavat
mahdollisuuksia toimia yhteiskunnan jasenena. (YK-liitto,2015.)

Hanke tukee erityisesti maahanmuuttajataustaisten luovien alojen ammattilaisten tydllistymista ja in-
tegroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan.

Maahanmuuttajataustaiset henkilot tarvitsevat verkostoja, luovien alojen toimijat innovatiivista otetta,
jossa moninaisuudesta on etua. Erityisesti koulutetuilla maahanmuuttajilla on osaamista, jonka avulla
he voisivat yhteen saatettuina tukea toinen toisiaan ja samalla rakentaa omaa verkostoaan. Hankkeen
avulla maahanmuuttajataustasiset henkilot saavat tietoja ja taitoja suomalaisesta ty6elamasta luovilla
aloilla. Hankkeen aikana osallistujat tunnistavat ja kehittavat omaa osaamistaan tydelamaa vastaavak-
si. Valmennuksen aikana heidan verkostonsa kasvavat ja heidan kykynsa toimia yhteistydssa eri alojen
osaajien kanssa kehittyy. Valmennuscohjelman aikana osallistujat voivat turvallisesti testata ja kokeilla
omia liikeideoitaan, ennen kuin he siirtyvat tydllistdmaan itsensa itsenaisesti. Valmennusohjelmaan
osallistuvien kantasuomalaisten luovien alojen osaajien kautta maahanmuuttajat saavat arvokasta
tietoa suomalaisesta ty6elamasta ja luovista aloista. Valmennuskurssi edistaa nain myos verkostoitu-
mista. Kantasuomalaiset saavat uutta kansainvalistd nakdkulmaa tyohonsa seka kontakteja maahan
muuttaneisiin osaajiin.

Maahan muuttavat luovien alojen osaajat voivat osallistua valmennuskurssille heti Suomeen saavut-
tuaan. Hanke myds kiinnittdd Suomessa korkeakoulututkinnon saaneita luovan alan osaajia pitami-
sessa Suomeen. Luovat alat tarvitsevat maahanmuuttajataustaisten erilaista osaamista. Moninaisuus
rikastaa innovaatiokyvykkyytta, kansainvalistymismahdollisuuksia, yritysten kielitaitoa ja asiakastyyty-
vaisyytta (Boston Consulting Group 2018, Helsingin kauppakamari 2020).

Uudet nakékulmat ja toimintatavat avartavat ajattelua, lisdavat luovuutta ja kehittavat tiimien ongel-
manratkaisukykya(Ristikangas & Ristikangas 2010). Nain ollen moninaisuus tukee luovien alojen kannat-
tavuutta ja kilpailukykya. Euroopan komission Luova Eurooppa -ohjelman mukaan kulttuuriala ja luovat
alat ovat yhteiskuntien kehityksen kannalta tarkeita ja luovan talouden ytimessa. Ne ovat yksil6lliseen
luovuuteen ja lahjakkuuteen perustuvia osaamisvaltaisia aloja, jotka tuottavat huomattavaa taloudel-
lista hyvinvointia. Lisaksi niilla on ratkaisevan tarkead merkitys yhteisen eurooppalaisen identiteetin,
kulttuurin ja arvojen rakentamisen kannalta. Taloudellisesta nakékulmasta ne tuottavat keskimaaraista
enemman kasvua ja uusia tydpaikkoja - erityisesti nuorille - ja vahvistavat sosiaalista yhteenkuuluvuut-
ta. (European Commission, 2025.) Hanke tukee myds Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2020+ -ta-
voitteita avaamalla (luovien alojen) osaajille uusia reitteja tulla ja kiinnittya Varsinais-Suomeen. Strate-
giassa korostetaan, etta Varsinais-Suomi tarjoaa Suomen toiseksi suurimman keskittyman luovan alan
ammattilaisia. Hankkeen avulla halutaan vahvistaa strategian tavoitteita maakunnasta vetovoimaisena
ja elinvoimaisena luovana maakuntana, jossa monikulttuurisuus ja moninaisuus on voimavara ja rik-
kaus.
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CreaCoop -hankkeen tavoitteena on kehittaa luovien alojen osuuskuntien toimintaa taydennyskoulu-
tus- ja valmennusohjelman avulla. Hankkeen kohderyhmana ovat varsinaissuomalaiset, lahinna Turun
alueen, luovan alan osuuskunnat.

Hankkeen aikana toteutetaan nelja tyopakettia. Ensimmaisessa tydpaketissa tarjotaan valmennusta
osuustoiminnasta ja yrittajyydesta osuuskunnan jasenille seka tietoiskuja osuustoiminnasta siita kiin-
nostuneille. Toisessa tyopaketissa kehitetdan toimivien osuuskuntien toimintaa valmennusohjelman
avulla. Valmennusohjelman aikana osuuskunnat tekevat kehittdmissuunnitelman ja kdynnistavat kehit-
tamistyon. Kolmannessa tydpaketissa kehitetaan osuuskuntien tuotteita ja palveluja palvelumuotoilun
keinoin. Neljas tyopaketti on suunnattu tdydennyskoulutuksena osuustoiminnasta varsinaissuomalai-
sille yritys- ja tydvoimaneuvojille. Hankkeen tulokset kootaan valtakunnallisesti luovien alojen hyddyn-
nettavaksi tietopankiksi. Tietopankin avulla osuuskunnat voivat kehittda toimintaansa. (Humak, 2025.)

Osuuskunnassa on useita luoville aloille toimivia erityispiirteitéd verrattuna esimerkiksi osakeyhtio-
muotoiseen yritykseen, myos kestavan kehityksen nakdkulmasta. Erityisen hyvin se sopii luoville aloil-
le asiantuntija/taiteilija -tydhén, jossa ei ole tarvetta suuriin investointeihin, ja jossa tarkoituksena on
osuuskunnan jasenten tydllistyminen. Osuuskunta on luonteeltaan yhteisyrittajyyteen pohjautuva, paa-
toksenteoltaan demokraattinen seka jasentensa tarpeita palveleva yritysmuoto. Osuustoiminnan arvot
ja periaatteet(Pellervo, 2008) sopivat hyvin taide- ja kulttuurialoille, jossa tarkeimpana arvona ei ole yri-
tystoiminnan voitontavoittelu ja kasvu, vaan osuustoiminnan rehellisyyden, avoimuuden, yhteiskunnal-
lisen vastuun ja muista ihmisista valittamisen eettiset arvot. Osuustoiminnan arvot ja periaatteet ovat
sopusoinnussa YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 alatavoitteen 8. ihmisarvoista
tyota ja talouskasvua kanssa.

Osuuskunta voi olla myds luovien alojen maahanmuuttajataustaisille toimiva alusta integroitumiseen
suomalaiseen tydelamaan, mika seka vahentaa eriarvoisuutta ettd lisaa oikeudenmukaisuutta ja yh-
teistydta. Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen tarkean vertaisverkoston sekd mahdollisuuden tehda
yhdessa toita. Osuuskunta sopii erityisen hyvin tyéelaman muutosten ja murrosten keskella tydnteon
alustaksi, silla yli seitseman jasenen osuuskunnissa jasen toimii tydsuhteisesti osuuskunnassa, jolloin
hanellda on tydsuhteen antama turva, esimerkiksi suhteessa tyottomyysturvaan, toisin kuin toimiessaan
esimerkiksi kevytyrittajana jonkin laskutuspalvelun kautta. Samoin hanet on vakuutettu tydnantajan,
osuuskunnan, toimesta. Myds elaketta kertyy paremmin kuin esimerkiksi toiminimiyrittajana toimiessa
yleensa kertyy. Tama on tarkeaa taide- ja kulttuurialoilla, joilla tydsséolojaksot ovat usein lyhytaikaisia
tai maaraaikaisiaja tydssaoloaikojen valissa saattaa olla eri pituisia tyottomyysjaksoja. Tydsuhdeturvan
lisdksi osuuskunta tarjoaa yhteison turvan seka yhteistydverkoston jasenilleen. Osuuskunta voi tarjota
jasenilleen myos erilaisia koulutus- tai tydhyvinvointiin liittyvia palveluita.

“Osuustoiminnan arvot ja periaatteet ovat sopusoinnussa YK:n kestavan
kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 alatavoitteen 8. ihmisarvoista
tyota ja talouskasvua kanssa.”

Luova talous ja aineeton arvonluonti ovat yksi keskeinen talouden veturi myds alueellisella tasolla. Sen
merkitys ei mydskaan rajoitu vain taloudelliseen kestavyyteen, vaan silla on myds kulttuurinen arvo. Se
myds tuottaa talouskasvua tavalla, joka on yha merkittavampi nyky-yhteiskunnassa. Fyysisten tuottei-
den sijaan palvelut ja aineeton arvonliséd ovat nousseet merkittaviksi talouden ajureiksi.

Tilastokeskuksen mukaan Suomen luovat alat tydllistavat moninkertaisesti enemman kuin esimer-
kiksi metsa- tai kemianteollisuus. Niiden BKT-osuus on suurempi kuin vaikkapa paperiteollisuudella,
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ravintola- ja majoitusalalla tai maataloudella. Luovien alojen talous on 15,8 miljardia euroa ja ne luovat
yli 136 000 ty6paikkaa. Suomessa luovat alat ovat kuitenkin suhteessa muuhun Eurooppaan melko pieni
3,1 prosenttia BKT:sta, kun EU:n keskiarvo on 4,4%. (Luovat 2025) Humak ja edella esitellyt hankkeet
pyrkivat rakentamaan kestavaa talouskasvua lisaamalla luovien alojen potentiaalia unohtamatta ihmis-
ta ja ihmisten yhdenvertaisuutta sen takana.
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Tiivistelma

Eteld-Pohjanmaalla on kdynnissd kestdvyyskoe: miten yhteensovittaa turvemaiden kestavdn kaytén
erilaiset ulottuvuudet turverikkaassa maakunnassa, jossa maanomistajilla ja alueellisilla toimijoilla
on ratkaiseva rooli turvemaiden kaytdssd. Turpeen energiakdytén alasajo, ilmastotavoitteet ja EU:n
ennallistamisasetus haastavat kehittdmadn uusia, kokonaiskestdvia ratkaisuja.

Seindjoen ammattikorkeakoulun osatoteuttamassa ja Euroopan unionin osarahoittamassa Turvemai-
den kestdvdn kdytén osaamisklusterin aktivointi- ja koordinaatiohankkeessa (TUKKA) on rakennettu
Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla sekd valtakunnallisesti toimiva Turvemaiden kestdvdn kdytén osaa-
misklusteri. Se kokoaa yhteen tdllG hetkelld 25 toimijaa ja tarjoaa foorumin yhteistydlle.

Maanomistajien déani kuuluu erityisesti hankkeen jdrjestdmissd maanomistajafoorumeissa, joissa tie-
dontuotanto rakentuu vuorovaikutteiselle dialogille kokemusperdisen ja tieteellisen asiantuntijuuden
vdlilla. Tdmd mahdollistaa paikallisesti juurtuneiden ratkaisujen kehittdmisen turvemaiden kestdvddn
kdayttoon.

Turvemaiden kestdvdn kéytdn osaamisklusteri vahvistaa kaikkien mukana olevien toimijoiden osaa-
mista, yhdistdd tutkimuksen ja kédytdnndn, tukee paikallista muutoksen omistajuutta sekd edistdd
useita YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteita.
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Abstract

It can be said that “a sustainability experiment” is currently underway in Southern Ostrobothnia: how
to reconcile the various dimensions of sustainable peatland use in a region rich in peat, where lando-
wners and regional actors play a key role in promoting sustainable practices.

The rapid phase-out of peat for energy, national climate targets, and the EU’s restoration regulati-
on challenge stakeholders to develop new, viable solutions. The EU co-funded project Activation and
Coordination of the Competence Cluster for the Sustainable Use of Peatlands(TUKKA), co-implement-
ed by Seindjoki University of Applied Sciences, provides a platform for the cluster and its collaboration.

A competence cluster for sustainable peatland use has been established in South and Central Ostro-
bothnia, with national reach. It currently brings together 25 actors and offers a forum for cooperation.

Within the project’s activities, landowners’voices are particularly amplified through dedicated forums,
where knowledge production is based on interactive dialogue between practical and scientific exper-
tise. This enables the development of locally rooted solutions for sustainable peatland use.

The cluster strengthens the competence of all involved actors, bridges research and practice, sup-
ports local ownership of change, and contributes to several UN Sustainable Development Goals.

Etela-Pohjanmaan turvemailla on kdynnissa haastava kestavyyskoe

Etela-Pohjanmaalla on kdynnisséa poikkeuksellisen vaativa kestavyyskoe, silla alueelle sijoittuu merkit-
tava osa Suomen turvemaista. Alue kohtaa samanaikaisesti useita muutospaineita: turpeen energia-
kaytdn nopea alasajo, EU:n ennallistamisasetuksen toimeenpano, kansalliset ilmastotavoitteet seka
maatalouden ja elintarviketuotannon sopeutuminen. Nama vaikuttavat erityisesti suometsien, turve-
peltojen ja entisten turvetuotantoalueiden kayttoon ja haastavat kehittdmaan ratkaisuja, jotka ovat
ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavia.

Seindjoen ammattikorkeakoulu on vastannut turvemaiden kestavan kaytén arvoketjujen haasteisiin
tekemalla yhteistydta Euroopan unionin osarahoittamassa Turvemaiden kestavan kayton osaamisklus-
terin aktivointi- ja koordinaatiohankkeessa (TUKKA) Suomen Metsakeskuksen, Helsingin yliopiston,
Ruralia-instituutin ja Jyvaskylan yliopiston, Kokkolan yliopistokeskuksen kanssa. Keskiossa on Etela-
ja Keski-Pohjanmaalla seka valtakunnallisesti toimiva Turvemaiden kestavan kaytén osaamisklusteri
- alusta, joka kokoaa eri toimijat yhteen ja tarjoaa foorumin sektorirajat ylittavalle vuoropuhelulle seka
yhteisten ratkaisujen kehittamiselle.

Kuva 1. Pellolta kaivettu turvekerros, joka |6ytyy pintamullan alta. Kuvaaja Marjastiina Teixeira, SEAMK 2025.



Hankkeen aikana Turvemaiden kestavan kaytén osaamisklusteriin on liittynyt 11 uutta organisaatiota, ja
mukana on nyt yhteensa 25 alueellista ja valtakunnallista toimijaa, jotka haluavat edistaa turvemaiden
kestavaa kayttoa yhdessa maanomistajien kanssa. Jasenistd muodostuu monialaisesta joukosta maa-
jametsatalousalan toimijoita, elintarvikealan yrityksia, koulutus- ja tutkimusorganisaatioita, aluekehit-
tajia ja ymparistétoimijoita.

Klusteri yhdistaa tutkimuksen ja kdytannon, vahvistaa paikallislahtdisesta toimijoiden ja maanomistaji-
en osaamista ja osallisuutta, pyrkii myds ennakoimaan mahdollisia ristiriitoja tai jannitteita asiaan liit-
tyen seka tukee muutoksen omistajuuden sailymistéa paikallisella tasolla. Maanomistajien sitoutumisen
kannalta oikeudenmukaisuuden kokemus ja vapaaehtoisuuden periaate ovat osoittautuneet ratkaise-
viksi. Uusina toimintamalleina klusteri on tuonut esiin maanomistajafoorumit, jotka toimivat konkreet-
tisena esimerkkina siitd, miten maanomistajien aani saadaan kuuluviin ja osaksi kehittamistyota.

Maanomistajien &ani kuuluu o
- kokemusasiantuntijuus osana kestavaa kehitysta

Turvemaiden kestavan kayton osaamisklusterin toteuttamat maanomistajafoorumit on rakennettu ai-
dosti kuuntelevan vuorovaikutuksen varaan. Keskustelut kdynnistyvat maanomistajien arjen haasteista
ja kokemuksista, ja jatkuvat maastossa, turvepelloilla ja metsénreunoilla, joissa kasitelladn konkreetti-
sia kysymyksia: millaisia koneita ja teknologioita tarvitaan, miten kasvukaudet vaikuttavat tuotantoon,
ja miten ennallistamissuunnitelman maaritelmat nakyvat kaytannon viljelyssé ja metsataloudessa.
Keskustelut dokumentoidaan huolellisesti, ja maanomistajat toimivat kokemusasiantuntijoina, joiden
nakemyksia jaetaan laajasti verkkosivuilla, uutiskirjeissa ja sosiaalisessa mediassa. Tavoitteena on
vahvistaa osallisuutta ja yhteissuunnittelua avoimen tiedonkulun ja yhteiskehittdmisen (co-creation)
keinoin. Tama lahestymistapa tukee taloudellista kestavyytta yhdistamalla ymparistotavoitteet elintar-
viketuotannon ja metsatalouden alueelliseen kehittamiseen.

ek il ki o
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Kuva 2. Maanomistajafoorumin turvepeltokohde Eteld-Pohjanmaalla. Kuvaaja Marjastiina Teixeira, SEAMK 2025.
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“Turvemaiden kestavan kayton osaamisklusterin toimenpiteet
tukevat konkreettisesti YK:n kestavan kehityksen tavoitteita,
erityisesti ruokaturvaa, ilmastotoimia, luonnon monimuotoisuutta ja
kumppanuuksia.”

Tiedon tie ministerioon
- ruohonjuuritason asiantuntijuus paatoksenteon tueksi

Foorumeissa keratty tieto ei jaa yksittaisten tilaisuuksien sisélle, vaan sen jatkokayttd suunnitellaan
systemaattisesti. Keskustelut ja havainnot kootaan, tiivistetdan selkeiksi viesteiksi ja analysoidaan
osana vaikutusarviointity6ta. Nain muodostettu tieto toimii perustana arvioitaessa ennallistamistoi-
mien taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistdvaikutuksia. Tulokset viedaan edelleen klusterin jasenille
seka osaksi ELY-keskusten valtakunnallisen ilmastoyksikdn ja Hiilesta kiinni ~-osaamisryhman keskus-
teluja. Erityisen tarkeaa on, ettd ndma kentalta keratyt terveiset toimitetaan suoraan maa- ja metsata-
lousministeriodn. Tieto kulkee muistioiden marginaaleilta ministerién kaytaville - maanomistajien aani
kuuluu sielld, missa strategisia linjauksia tehdaan. Tama vahvistaa paatéksenteon laatua ja varmistaa,
ettd alueellinen asiantuntijuus vaikuttaa kansallisen tason kestavyyspolitiikkaan.

Alueellisesti klusteri on tunnistanut tutkimus- ja osaamistarpeita sekd nostanut esiin muun muassa
alku- ja elintarviketuotannon merkityksen, suometsien kasittelyn menetelmat, vaihtoehtoiset viljely-
tavat seka uudet muuttuvaan maankayttoon soveltuvat kasvilajit turvemailla ja vaikutukset huoltovar-
muuteen. Kestavyystoimien suunnittelussa on tarkeaa sovittaa yhteen ymparistétavoitteet seka elin-
tarviketuotannon ja metsatalouden jatkuvuus.

Kestava maankaytto ja huoltovarmuus turvemailla
- Alueellisen TKI-toiminnan rooli globaalien tavoitteiden saavuttamisessa

Suometsissa vedenpinnan nostoon perustuvat ratkaisut tarjoavat lupaavia tuloksia: ne tukevat puus-
ton kasvua ja samalla hillitsevat kasvihuonekaasupaastoja. Tama osoittaa, etta ekologisesti kestavat
toimenpiteet voivat olla myds tuotannollisesti kannattavia.

Turvemaiden muuttuvassa maankaytdssa klusteri on kiinnostunut myds uusista kasvilajeista, jotka so-
veltuvat haastaviin olosuhteisiin ja tukevat seka elintarviketuotantoa etté huoltovarmuutta. Huoltovar-
muuden edistdminen onkin yksi klusterin keskeisista teemoista, ja sen osalta tarvitaan lisda tutkimusta
muun muassa energian ja raaka-aineiden varastointiin liittyen.

Turvemaiden kestavan kayton kehittamiselld Etela-Pohjanmaalla on vahva yhteys YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin (Sustainable Development Goals, SDG). Toteuttajien yhteistyd Turvemaiden kesta-
van kaytdn osaamisklusterissa ja TUKKA-hankkeessa konkretisoi, kuinka alueellinen TKI-toiminta voi
edistaa valtakunnallisia ja globaaleja tavoitteita. Osaamisklusterin toimenpiteet tukevat erityisesti
seuraavia SDG-tavoitteita:

« SDG 2 - Einalkaa: Klusteri on nostanut esiin alku- ja elintarviketuotannon merkityksen turvemailla,
tuonut esiin vaihtoehtoisia viljelytapoja ja edistéanyt huoltovarmuutta muuttuvissa maankayttoolo-
suhteissa.

+ SDG 13 - limastotekoja: Hanke vastaa ilmastotavoitteisiin kehittamalla ekologisesti kestavia rat-
kaisuja turpeen energiakdytdn alasajon ja ennallistamisasetuksen toimeenpanon luomiin haastei-
siin. Toimenpiteet tukevat seka ilmastonmuutoksen hillintaa etta siihen sopeutumista.

« SDG 15 -Maanpaallinen elama: Turvemaiden ennallistaminen ja kestava kaytto tukevat luonnon
monimuotoisuutta sekd ekosysteemipalveluiden séilymista.
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« SDG17-Kumppanuus tavoitteiden saavuttamiseksi: Turvemaiden kestavan kayton osaamisklus-
teri toimii yhteistydalustana, joka kokoaa yhteen eri toimijoita - tutkimuslaitoksia, viranomaisia,
maanomistajia ja aluekehittdjia - edistaen sektorirajat ylittavaa vuoropuhelua ja yhteista ratkaisu-
jen kehittamista.

Taloudellinen kestavyys yhdistaa
ymparistotavoitteet alueelliseen elinvoimaan

Turvemaiden kestavan kayton kehittaminen Etela-Pohjanmaalla osoittaa, kuinka Seindjoen ammatti-
korkeakoulun alueellinen ja yhteistydssa toteutettu TKI-toiminta voi vaikuttaa laajasti - ei vain paikal-
liseen elinvoimaan, vaan myos kansallisiin ja globaaleihin kestavyyspaamaariin. Turvemaiden kestavan
kayton osaamisklusterin toimenpiteet tukevat konkreettisesti YK:n kestavan kehityksen tavoitteita,
erityisesti ruokaturvaa, ilmastotoimia, luonnon monimuotoisuutta ja kumppanuuksia. Taloudellinen
kestavyys ei ole irrallinen osa tata kokonaisuutta, vaan se syntyy juuri siita, ettd ymparistotavoitteet
sovitetaan yhteen elintarviketuotannon ja metsatalouden alueellisen kehittdmisen kanssa.

Yhteistyd maanomistajien, tutkimuslaitosten ja viranomaisten valillda on mahdollistanut uudenlaisen
tiedonmuodostuksen, jossa kokemusasiantuntijuus ja paikallinen ndkdkulma tuodaan osaksi paatok-
sentekoa. Tama ei ainoastaan vahvista huoltovarmuutta ja alueellista kilpailukykya, vaan myds varmis-
taa, ettd kestavyystoimet ovat oikeudenmukaisia ja toteuttamiskelpoisia.

“Hankkeen aikana Turvemaiden kestavan kayton osaamisklusteriin on
liittynyt 11 uutta organisaatiota, ja mukana on nyt yhteensa 25 alueellista
ja valtakunnallista toimijaa, jotka haluavat edistaa turvemaiden kestavaa
kayttoa yhdessa maanomistajien kanssa.”

Lisatietoa: http://www.turvemaaklusteri.fi/
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Projekt BalticReed
- haring, natur och nya vardekedjor
i Ostersjons vassbalten

Forfattarna:

Laura Montin, Project Environmental Lead, MS, Arcada

Paula Linderbéck, Overlarare i cirkuldr ekonomi, PhD, Arcada
Tomas Traskman, Overlérare i hallbarhetsredovisning, PhD, Arcada

Abstrakt

Projektet BalticReed underséker hur skérd av vass (Phragmites australis) samtidigt kan frdmja ekolo-
gisk aterhdmtning och hdllbar affdrsutveckling i Ostersjéregionen. Yrkeshégskolan Arcada spelar en
central roll i att utveckla ekonomiska modeller och analysera balansen mellan miljdmdassiga och kom-
mersiella mal. Med utgadngspunkt i aktuella kritiska teorier kring vdrdering underséks dven hur natu-
rens ekonomiska vdrdering pdverkar frdgor om réttvisa, styrning och biologisk mangfald.

Abstract

The BalticReed project explores how harvesting common reed (Phragmites australis) can simulta-
neously support ecological recovery and sustainable business development in the Baltic Sea region.
Arcada University of Applied Sciences plays a central role in developing economic models and asses-
sing the balance between environmental and commercial goals. Drawing on recent valuation theory,
the study also examines how valuing nature as an economic asset shapes justice, governance, and
biodiversity.

Overgddningen av Ostersjon har Idnge varit en av de stdrsta miljdutmaningarna i var region. Naringslac-
kage fran jordbruk, aviopp och annan mansklig aktivitet leder till algblomningar, syrebrist och forlust av
biologisk mangfald. Samtidigt finns det ett naturmaterial som bade ar en del av problemet och en méjlig
del av I6sningen: vass ( Phragmites australis).

Har kommer BalticReed (2023-2026) in i bilden - ett internationellt projekt som underséker hur skord
och ateranvandning av vass kan bli ett verktyg fér bade aterhdmtning av miljé och affarsutveckling.
Genom att ta bort kvave och fosfor ur Ostersjons kustvatten samtidigt som biomassan anvands i nya
vardekedjor, tar sig BalticReed an i alla fall tva av FN:s globala hallbarhetsmal: det ekologiska SDG 14 -
Hav och marina resurser och det ekonomiska SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
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A ena sidan vill projektet bidra till att minska 6vergddningen och aterstélla kustekosystem. A andra si-
dan vill man skapa I6nsamma affarsmodeller baserade pa vass som ravara. | detta spanningsfalt mellan
ekologi och ekonomi uppstar bade mojligheter och konflikter: for hard exploatering kan hota ekosyste-
men, medan alltfor strikta miljdkrav kan bromsa innovation och tillvaxt.

| detta arbete ansvarar Arcada for forskning om cirkular ekonomi och utveckling av vardekedjor. Med sin
tvarvetenskapliga kompetens fungerar Arcada som en brygga mellan miljoskydd, naringsliv och sam-
hallsutveckling.

“Med sin tvarvetenskapliga kompetens fungerar Arcada som en brygga
mellan miljoskydd, naringsliv och samhallsutveckling.”

Projektet har flera partners, vilket skapar goda férutsattningar for verkligt genomslag eftersom olika
aktorer bidrar med skilda resurser, kunskaper och natverk (Pedersen & Hvidtfeldt, 2024). Myndigheter
kan tillféra legitimitet och styrmedel, forskningsinstitutioner som Arcada utvecklar metoder for cirku-
|ar ekonomi och miljéanalys, medan organisationer som Race for the Baltic bidrar med kommunikation
och samhéllsengagemang. Tillsammans kan dessa intressenter férankra projektet bade lokalt, regio-
nalt och internationellt, vilket 6kar mojligheten att resultaten faktiskt omsatts i praktik.

Vassen vaxer i grunda kustomraden och ackumulerar ndringsdmnen (Karstens et al., 2017; Ye et al,.2016).
Nar den vissnar och bryts ned i strandzonen aterfors kvave och fosfor till havet. Genom att i stéllet skor-
da den kan man ta bort néringen ur det marina ekosystemet. Som Race for the Baltic papekar: “Varje
hektar skdrdad vassbadd tar bort ungefar 5-10 kilo fosfor och 50-100 kilo kvave.” Dessutom skall man
inte forbise naturvardssyftet - att aterstalla miljéer som férsvinner och véxer igen, skapa habitat for
arter som haller pa att férvinna ingar i projektet.

Visionen for BalticReed ar att se vassen som en resurs i en cirkuldr ekonomi. Malet &r att den skor-
dade vassbiomassan atervinns och ateranvands for anvandning pa land.Biomassan kan anvandas till
biobranslen, byggmaterial, textilier, jordforbattring eller djurfoder. Arcadas fokus i arbetet ar att till-
sammans med Race for the Baltic och andra “utveckla hallbara och Idnsamma vardekedjor for vass.”

BalticReed mojliggor skordar i Finland, pa Aland och i Sverige. | skrivande stund har 72 hektar vassbal-
ten har skordats i Finland, och totalt planeras 12 kustndra omraden att omfattas.

Projektet involverar ocksa lokala samhéllen och har aktivt s6kt entreprendrer som vill samarbeta for
att utveckla en logistikkedja. Ett exempel ar det finlandska féretaget Ruokomestarit, som specialiserat
sig pa att skdrda och féradla vass, och dérmed visar hur naringslivet kan bli en drivkraft i att omvandla
ekologiska utmaningar till nya affarsméjligheter. Ett annat exempel ar samarbetet med det svenska
biokompositféretaget Trifilon, som tillsammans med Arcada och Race for the Baltic undersdker hur
vass kan anvéndas som ravara i nya hallbara material. Under hésten 2025 genomfors en innovationspro-
cess med Trifilon som industriell partner dar studenter bjuds in att utveckla nya anvdndningsomraden for
vassbiokomposit - ett material som Arcada har utvecklat i projektet. . Dettaillustrerar hur ekologiska mal
vavs samman med ekonomisk utveckling - men det innebar ocksa spénningar. Om vassen skdrdas for
intensivt kan fagelliv och kansliga strandmiljéer paverkas negativt, samtidigt som bristande I6nsamhet
kan minska intresset fran naringslivet. Har blir frdgan om hur naturens vérde definieras central. Det
vacker fragor om vems varde som synliggors i beslutsprocesserna, och vilket som osynliggérs.
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Ett viktigt spar for framtiden &r att problematisera hur naturen varderas. Inom forskningen anvands
begreppet assetization for att beskriva hur naturens element - som vass, vatmarker eller kustekosys-
tem - gors till tillgangar som kan matas, varderas och omséttas i marknader eller policyramverk (Birch &
Muniesa, 2020). N&r detta sker fordndras ocksa maktforhallanden: det som tidigare varit gemensamma
resurser kan omvandlas till privata tillgdngar. Ett tydligt exempel finns i utvecklingen av vindkraft. Kir-
kegaard et al.(2022) visar hur mark och vind i Danmark har “tillgangsgjorts” samtidigt: “"Kommersialise-
ringen av vindenergi kan inte ske utan att marken gors till en tillgang. (var 6versattning)’

Vindkraften skapade nya investeringar och gréna energilésningar, men ocksa konflikter. Nar mark och
vind behandlades som tillgangar kommer makten att koncentreras till vissa aktérer, ofta markagare och
investerare, medan lokala samhallen riskerade att sta utanfor. Detta ledde till det forskarna beskriver
som “procedural injustices” - orattvisor i hur beslutsprocesser och resurser fordelades.

Samma problematik kan uppstd i BalticReed. N&r vass far ett ekonomiskt varde - som biobrénsle, bygg-
material eIIerJordforbattrlng blir frdgan: vem &ger egentligen vassens varde? Ar det lokalsamhéllena
som lever nara Kusten, entreprendrerna som bygger affarsmodeller eller myndigheterna som reglerar
resurserna? Precis som i vindkraftens fall kan ekonomiska incitament leda till tryck pa 6kad exploate-
ring, medan ekologiska och sociala varden riskerar att marginaliseras.

Har har Arcada en viktig roll. Som kunskapspartner i BalticReed kan hégskolan bidra med analysverktyg
fér att undersdka hur naturens varde mats, definieras och férdelas - och hur dessa varden kan balanse-
ras sa att inte ekologiska nyttor reduceras till enbart ekonomiska tillgangar. Pa sa satt kan projektet bli
en arena for att inte bara utveckla hallbara tekniker och vardekedjor, utan ocksa for att férdjupa diskus-
sionen om rattvisa, delaktighet och framtida generationers tillgang till naturresurser.
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Autoteollisuuden kestavyyssiirtyma
- autonpurun nykytila ja tulevaisuus
Euroopan Unionin alueella

Kirjoittajat:
Nani Pajunen, Johtava asiantuntija, TkT, Turun ammattikorkeakoulu
Henna Knuutila, Lehtori, Insindori (ylempi AMK), Turun ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Euroopan parlamentti ja neuvosto ovat painottaneet tarvetta uudistaa ajoneuvojen ja niiden osien uu-
delleenkdytettdvyyttd ja kdyttdd, kierrdtettdvyyttd ja hyddynnettavyytta sekd romuajoneuvoja koske-
vaa lainsGdddntda. Kestavdssa kiertotaloudessa ensisijainen tavoite, auton tullessa elinkaarensa pad-
hén, on lisdtd autonosien uusiokdyttdd, jotta jdtelain edellyttdma etusijajdrjestys toteutuu. Mikdali se ei
ole mahdollista tulee varmistaa, ettd auton materiaalit kiertGvdt mahdollisimman hyvin eroteltuina ja
puhtaina seuraavalle kayttdjdlle. Kierrdtystavoitteet vaikuttavat jatkossa enenevédssd mdadrin myds au-
ton elinkaaren alkupddhdn, kun uusia tavoitteita asetetaan autoperdisen kierrdtysmateriaalin kéytélle
autonvalmistuksessa. Turun ammattikorkeakoulu ja Turun ammatti-instituutti ovat yhdessa yritysten
ja muiden tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa IGhteneet kehittdmdadn kiertotalousratkaisu-
ja autojen elinkaaren pddhdn, autonpurkuvaiheeseen.

Abstract

The European Parliament and the Council have emphasized the need to reform legislation concerning
the reusability, recyclability, and recoverability of end-of-life vehicles and their components. In a sus-
tainable circular economy, the primary goal at the end of a vehicle’s life cycle is to increase the reuse
of car parts to comply with the waste hierarchy required by waste legislation. If reuse is not possible,
it is essential to ensure that the vehicle’s materials are sorted and recycled as effectively as possible
for the next use. Recycling targets will increasingly influence the early stages of a vehicle’s life cycle,
as new goals are set for the use of recycled materials in car manufacturing. Turku University of Applied
Sciences and Turku Yocational Institute, together with companies and other research and educational
organizations, have begun developing circular economy solutions for the end-of-life phase of vehicles,
particularly focusing on the dismantling stage.
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Autonpurku kiertotaloudessa

Euroopan parlamentti ja neuvosto ovat painottaneet tarvetta uudistaa ajoneuvojen uudelleenkaytetta-
vyytta, kierratettavyytta ja hyddynnettavyytta seka romuajoneuvoja koskevaa lainsaadantoa. Tiedos-
sa siis on, etta autojen kierratystavoitteita ollaan kiristamassa. Ajoneuvojen suunnittelua ja kdyttoian
paattymista koskevilla uusilla séanngilla pyritdan suojelemaan ymparist6a, vahentamaan tuotannon
haitallisia ilmastovaikutuksia ja vdhentamaan raaka-aineriippuvuutta Euroopan ulkopuolisista maista.

Jo vuonna 2008 asetetun jatedirektiivin (2008/98/EY) yksi keskeinen tavoite oli pitda tuotteet kaytos-
sa niin pitkaan kuin mahdollista ja sen jalkeen hyddyntamaan ne materiaalina. Jatedirektiivi tuli kan-
salliseen lainsdadantodn vuonna 2011, kun Jatelakia (646/2011) uusittiin. Tastakin huolimatta, vaikka
hallinnollinen ohjeistus on ollut voimassa jo yli kymmenen vuotta, materiaalinen kiertotalous on vasta
aluillaan.

Talla hetkelld, globaalilla tasolla, materiaalien kierratys - ei pelkdstaan autojen vaan koskien kaikkia ma-
teriaalivirtoja - on valitettavan alhaisella tasolla. Vain noin 10 prosenttia kaikista materiaaleista kiertaa
uudelleenkayttoon. Kriittisten ja harvinaisten metallien kohdalla kierratysprosentti on viela alhaisempi,
vain noin yhden prosentin luokkaa. (Europe’s environment 2025, Kriittiset metallit ja huoltovarmuus,
2017)

Autoteollisuuden kohdalla tdma tarkoittaa sita, ettd EU on asettamassa uusi tavoitteita materiaalikier-
ron lisddmiselle. (Euroopan neuvosto, 2025) Talld on vaikutusta myds autojen valmistusvaiheeseen, kun
jatkossa uusissa autoissa pitaa olla kaytéssa entista enemman kierratettyja materiaaleja - puhutaan
sekoitevelvoitteesta, mika tarkoittaa, ettd uusien autojen valmistuksessa pitaa kayttaa kierratettya
materiaaleja, joista tietty osa tulee olla autoperaista.

Kiertotalous tuo uutta liiketoimintaa autonpurkuvaiheeseen

Autoteollisuus globaalisti on suuri ja erittain kilpailtu teollinen sektori. Vuonna 2024 valmistettiin noin
93 miljoonaa autoa. (Statista.com, 2025) Voidaan arvioida, etta suunnilleen vastaava maara autoja tulee
myds elinkaarensa paahan vuosittain. Suomessa romutetaan noin 80 000 autoa vuodessa. (Autonpurku,
2024-2025). Ajoneuvojen kasittely niiden kayttdidn lopussa ei ole talla hetkelld laadukkaiden autono-
sien kayttoian pidentamisen eikd materiaalikierron nakékulmasta optimaalista, mika johtaa resurssien
menetykseen ja turhaan ympéristokuormitukseen. (Autonpurku, 2024-2025, Tormakangas, V., 2025.)

Tehokkaalla auton ja sen osien uudelleenkayt6lla ja materiaalien entista tehokkaammalla kierratyksel-
|a voidaan synnyttaa uutta liiketoimintaa, niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Suo-
messa Autopurkamoliiton arvioiden mukaan autojen purkuun liittyvan liiketoiminnan suuruusluokka
Suomessa on talla hetkelld noin 100 miljoonaa euroa. Purkutoiminnan siirtyminen kiertotalouteen voi
kasvattaa heidan arvionsa mukaan liiketoimintaa jopa 500 miljoonaan euroon. Jo kansallisella tasolla
voidaan puhua siis merkittavasta liilketoimintapotentiaalista. Autonpurku (2024-2025).

Kiertotalouden mukaisille ratkaisuille on Euroopan Unionin alueella kasvava kysynta ja sen myo6ta rat-
kaisuiden viennin lisdaminen, ja liiketoiminnan kansainvalistdminen ovat yrityksille kiinnostava mah-
dollisuus - puhutaan useiden satojen miljoonien uusista liiketoimintamahdollisuuksista. Autonpurku
(2024-2025).

“Tehokkaalla auton ja sen osien uudelleenkaytolla ja materiaalien entista
tehokkaammalla kierratyksella voidaan synnyttaa uutta liiketoimintaa,
niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin.”
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Kuva 1. Autonpurkulinjasto Turun ammatti-instituutin tiloissa.

Autonpurkutoimintaa kehittava TKI-tyo

Autojen kierratystavoitteita ollaan siis kiristamassa. Turun ammattikorkeakoulu ja Turun ammatti-ins-
tituutti ovat yhdessa yritysten ja muiden tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa paattaneet vas-
tata tdhan haasteeseen ja lahteneet kehittdmaan kiertotalousratkaisuja autojen elinkaaren paahan,
autonpurkuvaiheeseen.

Vuonna 2024 alkaneessa ensimmaisessd autonpurkuun keskittyvdssa yhteishankkeessa (Autonpur-
ku, 2024) on kehitetty ja rakennettu autonpurkulinjasto, missa puretaan yhteensa 100 henkil6autoa.
Purkulinjastolla on kehitetty ja testattu purkutydmenetelmia ja purkutydkaluja seka mitattu purkutyo-
vaiheisiin kaytettya aikaa, parannettu materiaalien erottelua ja tunnistamista seka otettu tutkittavaksi
materiaalindytteita, joista on selvitetty kierratyskelpoisuutta, huomioiden mm. mahdolliset haitta-ai-
neet. Tyon tavoitteena on ollut selvittaa seka autonpurun nykytilaa etta kehittda autojen purkuvaihetta
jalisata autoperaisten materiaalien kiertoa. Tavoitteena on myds tukea autonpurkuvaiheessa toimivien
yritysten kiertotalouteen perustuvan lilkketoiminnan kehittamisté ja kannattavuutta.

Autonpurku-hankekokonaisuuden alussa tehtiin myds nykytilaselvitys, missa keskityttiin selvittdmaan
miten autojen purkuvaihe ja materiaalikierto talla hetkella toteutuvat. Samalla tunnistettiin olemassa
olevia haasteita ja esteita, jotka hidastavat tehokasta purku- ja kierratysprosessia. Talta pohjalta lah-
dettiin kehittamaan uusia toimintatapoja ja ratkaisuja, jotka vastaavat Euroopan Unionin vihrean siir-
tyman tavoitteisiin.

Lokakuussa 2025 paattyva Autonpurku-hanke on vasta ensimmainen askel tutkimus- ja kehitystyds-

sa, jota autonpurkutoiminnan kehittdminen vaatii. Turun AMK:lla on jo useita samaan teemaan liittyvia
hankkeita alkanut, alkamassa ja valmistelussa.

97



a2 o\

Suunnittelu Komponenttien Auton Maahantuoja I]]y ‘\

valmistus kokoonpano

Uusiokayttd
. 4
autoissa ﬁ; =5
g \ e
~_ -
Materlafaln- ’ Auto menee
passi ; g lunastukseen g g
l
" . |
Materiaali- \
tietokanta \

Auto ajetaan
tiensd paahan

Purku-

Muu 7™M

uusiokayttd g
A i\ a

A @ 2
\
\ “ Materiaalin Materiaalin Ehjat
VAN G prosessoija kierrattdja komponentit . .

S e --————- e e

Kierratykseen
kelpaamaton jatteeksi

Kuva 2. Auton elinkaari. Piirtaja Inka Makio.

Kestavyyssiirtyman onnistuminen edellyttaa pitkajanteista tyota

Kestavyyssiirtymassa kyse on systeemisesta muutoksesta, missa tarvitaan poikkileikkaavaa yhteistyo-
ta yhteiskunnan eri sektoreiden valilla. Muutos edellyttda myds laajaa ja monipuolista osaamista, seka
koulutuksen uudistamista - kestava kiertotalous tarvitsee uudenlaista osaamista. Ratkaisupuolella
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotydn pitaa olla pitkajanteista ja ratkaisut pitda tuoda kaytantdon,
ettd asiat konkreettisesti muuttuvat. Muutos edellyttaa niin julkista kuin yksityista rahoitusta. Kansal-
lisella tasolla tarvitaan jatkuva ja riittava taloudellinen panostus TKI-tydlle, samalla varmistaen, etta
teollisen mittakaavan investoinnit myds etenevat.

Jokaisella ammattilaisella, riippumatta toimialasta, on myds rooli muutoksen tekijana. Meilla kaikilla
on velvollisuus tehda toita sen eteen, ettad nykyinen globaali ylikuluttava talousmalli saadaan kaannet-
tya kestavaan talouteen, joka toimii yhden maapallon kantokyvyn rajoissa. Kestavyyssiirtyma tarvitsee
konkreettisia tekoja. On hienoa, ettd yhdessa yritysten kanssa Turun ammattikorkeakoulussa tehdaan
tata tarkeda TKI-tydta, ettd tulevaisuus olisi valoisampi meille kaikille.
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Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisesti kestavassa TKI-toiminnassa on kyse yksittaisten ihmisten,
yhteisdjen ja erilaisten vaestoryhmien arvostamisesta seka hyvinvoinnin
turvaamisesta vihrean siirtyman toteutuksen ja taloudellisten leikkausten
ristiaallokossa. Meneillaan olevat “kriisit” haastavat nykyiset toiminta-
mallit ja luovat tarpeen huomioida sosiaalinen kestavyys, vastuullisuus ja
oikeudenmukaisuus TKI-toiminnassa.

TKI-hankkeissa edistetaan saavutettavuutta, tasa-arvoa ja sosiaalista
oikeudenmukaisuutta. On tarkeaa, ettemme vain opeta muita, vaan
toimimme myos itse sosiaalisesti kestavasti ja oikeudenmukaisesti.
Hankkeiden toiminta ja ratkaisut perustuvat tutkittuun tietoon.
Sosiaaliset innovaatiot tuottavat ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin
ja lisaavat esimerkiksi yksilojen, yhteisojen ja eri vaestoryhmien
osallisuutta, yhteisoéllisyytta, hyvinvointia ja tyollisyytta. Kokonais-
kestavyyden periaatteen mukaisesti kriteerien mukainen hankkeiden
toteutus seka niissa tuotetut toimintamallit ja huomioivat kestavyyden
kaikki tasot.

Tassa luvussa luodaan katsaus kuuteen konkreettisia sosiaalisen
kestavyyden ratkaisuja tuottavaan TKl-hankkeeseen.



Social sustainability

Socially sustainable RDI activities are about valuing individuals,
communities, and different population groups, as well as ensuring
well-being amid the riptide of green transition and economic cutbacks.
The ongoing “crises” challenge current operating models and create a
need to take social sustainability, responsibility, and fairness into account
in RDI activities.

RDI projects promote accessibility, equality and social justice.

It is important that we not only teach others, but also act in a socially
sustainable and fair manner ourselves. The activities and solutions of

the RDI projects are based on researched knowledge. Social innovations
produce solutions to societal challenges and increase, for example,

the participation, community spirit, well-being, and employment of
individuals, communities, and different population groups. In accordance
with the principle of overall sustainability, the implementation of
projects in accordance with the criteria and the operating models
produced in them take into account all levels of sustainability.

This chapter provides an overview of six concrete RDI projects that
produce solutions for social sustainability.



Kestava kehitys romanikentan hankkeissa

Kirjoittaja:
Katri Janerko, Projektipaallikko, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Diakin romanitydssd kestdvd kehitys on keskiéssd. Diak on toteuttanut lukuisia romanihankkeita, joissa
korostuu yhteis6ldhtoisyys, koulutuksen ja tydelamdpolkujen tukeminen, yhteiskunnallinen vaikutta-
minen sekd yhdenvertaisuuden edistdminen. Diakin romanikentédn hankkeita tulisi tarkastella toisiinsa
linkittynein@ osina, jotka pitkdjdnteisesti ja kestévdlla tavalla ovat pyrkineet edesauttamaan romanien
yhdenvertaisuutta. Uusin Mahdollisuus osallisuuteen -hanke (ESR+) laajentaa Diakin romanity6td vah-
vistaen romanien osallisuutta ja hyvinvointia Uudellamaalla yksilé- ja yhteisdldhtdisesti. Hanketta to-
teutetaan yhteisty6ssd Suomen Romanifoorumin kanssa. Toiminta on tavoittanut satoja osallistujia ja
rakentaa kestdvid rakenteita yhdessa romanijdrjestdjen kanssa. Hanke perustuu sosiaaliselle kestd-
vyydelle, mutta yhdistdd eri kestdvyyden ulottuvuuksia suuremman vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Abstract

Sustainable development is at the core of Diak's Roma work. Diak has implemented numerous
Roma projects emphasizing community-based approaches, support for education and employment
pathways, societal influence, and the promotion of equality. Diak's Roma projects should be viewed as
interconnected parts that have consistently and sustainably sought to advance Roma equality. The
latest project, Opportunity for Inclusion (ESR+), expands Diak’s Roma work by strengthening Roma par-
ticipation and well-being in Uusimaa through both individual and community-based methods. Imple-
mented in collaboration with the Finnish Roma Forum, the project has reached hundreds of partici-
pants and builds sustainable structures together with Roma organizations. While grounded in social
sustainability, the project integrates multiple dimensions of sustainability to enhance its overall im-
pact.

Suomen romanit ovat yksi vanhoista kieli- ja kulttuurivahemmistéistdmme. He ovat olleet osa suoma-
laista yhteiskuntaa jo yli 500 vuotta ja heidan historiansa Suomessa on monivivahteinen. Historiaan
mahtuu niin sujuvaa yhteiseloa paavaestén kanssa kuin myods haastavampia vaiheita. Viela 1900-luvun
loppupuolelle asti Suomen valtio kohdisti romaneihin monenlaisia toimia, jotka vaikuttivat merkittavas-
ti muun muassa romanien tyollistymiseen, asumiseen, koulutukseen seka kielen ja kulttuurin yllapita-
miseen. (Hakkinen ym., 2005; Pulma, 2006, s. 73-99.)
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Historian vaikutukset nakyvat edelleen etenkin syvaan juurtuneina ennakkoluuloina ja stereotypioi-
na. Oikeusministerién raportin mukaan 72 prosenttia suomalaisista pitaa romanien syrjintaa yleisena,
kun koko Euroopan unionissa vastaava osuus on 65 prosenttia (Mannila, 2024, s. 15). Vaikka romanien
tydllisyystilanne on kehittynyt parempaan suuntaan, on romanien tyéttomyys yha selvasti paavaestoa
yleisempaa. Tyollisyyden esteina korostuvat muun muassa romanien pukeutuminen ja tydnantajien ro-
maneihin liittdmat ennakkoluulot (Jauhola ym., 2019).

Huolimatta siis siita, ettd romanit ovat olleet Suomessa vuosisatoja, yhteiskunnassa vallitsevat asen-
teet rajoittavat yha merkittavasti romanitaustaisten mahdollisuuksia ja yllapitavat sukupolvista huo-
no-osaisuutta. Ennakkoluulot eivat ainoastaan rajoita etenemismahdollisuuksia vaan vahingoittavat
myds identiteettia ja toimijuutta. Toistuvat negatiiviset narratiivit vaikuttavat yksildiden ajatusmaa-
ilmaan omasta pystyvyydesta ja mahdollisuuksista. Pahimmillaan ne voivat estaa yksiléa etenemasta
elaméassaan. (Williams, 1998, s. 176-202.) Vaikka mahdollisuuksia olisi, niihin ei valttamatta uskalleta
tarttua. Siten romanien yhdenvertaisuuden edistaminen vaatii seka yhteiskunnallista etta yksil6- ja yh-
teisolahtodista tyota.

Erityisesti viime vuosina erilaiset hankkeet ovat nayttaytyneet romanien aseman ja yhdenvertaisuuden
edistajind. Suomen romanipoliitttinen ohjelma (Rompo3) nimenomaisesti korostaa hankkeiden roolia
ohjelman tavoitteiden toteuttamisessa. Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak) on ollut yksi harvoista
korkeakouluista, jotka ovat yhdessa romanijarjestdjen ja -yhteistjen kanssa ottaneet vahvan seka pit-
kdjanteisen roolin romanien yhdenvertaisuuden edistajina.

Kestava kehitys kuuluu olennaisesti Diakin romanity6hdn. Kestava kehitys tarkoittaa jatkuvaa ja ohjat-
tua yhteiskunnallista muutosta, joka pyrkii turvaamaan nykyisille ja tuleville sukupolville hyvan elami-
sen mahdollisuudet. Vaikka monesti kestava kehitys liitetaan ymparistokysymyksiin, se merkitsee yhta
lailla myds taloudellista, sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta. (Ymparistéministerio, 2023.) Puhutaan
hyvinvoinnin edellytyksista, sukupuolten tasa-arvosta, koulutuksen saavutettavuudesta, mahdollisuu-
desta tydskennella ja rakentaa hyvaa elamaa.

Diakin romanihankkeita on toteutettu 2000-luvun alkupuolelta lahtien. Yhteismaarallisesti niita on to-
teutettu lahemmas toistakymmenta. Hankkeita on ollut laajasti eri puolilla Suomea, ja ne ovat eri ta-
voin pyrkineet edistdmaan romanien yhdenvertaisuutta. Keskidssa on ollut yhteisdlahtdisyys eli se, etta
hankkeita on haluttu toteuttaa vahvasti yhteisdn kanssa ja yhteison ehdoilla. Diakin romanihankkeet
ovat siséltaneet opiskelijoiden erillisvalintoja, etsivaa tyota, mentorointi- ja ohjaustoimintaa, koulutus-
toimintaa, anonyymin rekrytoinnin kehittamista, laaja-alaista viestintaa ja toimivien tapojen mallinta-
mista. (Angersaari, Helander & Arling, 2021.)

Jokaisen hankkeen myota on otettu tarkeita askelia, keratty oppimiskokemuksia ja ideoitu uutta. Siksi
Diakin romanikentan hankkeita tulisikin tarkastella toisiinsa linkittyneina osina, jotka kestavalla tavalla
ovat pyrkineet edesauttamaan romanien yhdenvertaisuutta. Diakin toimintaan on osallistunut tuhansia
romanitaustaisia ja toimintaa on toteutettu yhteisty6ssa lukemattomien romanijarjestéjen, tydryhmien
seka muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa. Tyén tuotoksena Diak on romaniyhteistssa suosit-
tu korkeakoulu ja yhteistyokumppani.

Hankkeissa on usein korostunut ty6elama- ja koulutuspolkujen vahvistaminen seka yhteiskunnallinen
vaikuttaminen. Diak on kuitenkin pyrkinyt yha laaja-alaisemmin vastaamaan niihin monialaisiin teki-
joihin, jotka vaikuttavat romanien asemaan. Uusia aluevaltauksia on tehty my6s nyt kdynnissa olevalla
hankkeella: Mahdollisuus osallisuuteen on Suomen Romanifoorumin (SRF) kanssa Uudenmaan alueella
toteutettava kolmivuotinen hanke (ESR+).

“Kestava kehitys tarkoittaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista
muutosta, joka pyrkii turvaamaan nykyisille ja tuleville sukupolville
hyvan elamisen mahdollisuudet.”
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Hankkeen keskitssa on romanien osallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistaminen yksilo- ja yhteisélahtoi-
sesti. Vaikka hankkeen toiminta suuntautuu etenkin romaninuoriin, hanke on ikérajaton ja siten koko
romaniyhteison hanke. Hanke rakentuu erityisesti sosiaalisen kestavyyden elementeille, silla se pyrkii
ensisijaisesti edistdmaan osallistujan osallisuutta omaan elamaan, yhteiséon ja sita kautta myds yh-
teiskuntaan. Se kuitenkin sisaltad myds taloudellisen ja kulttuurisen kestavyyden elementteja raken-
taen parhaimmillaan kokonaisvaltaisesti kestavia alueyhteisgja.

Aiemmat romanihankkeet ovat keskittyneet osallistujien tukemiseen, mutta Mahdollisuus osallisuu-
teen -hankkeessa kyse on paikallisten ja osallistujien voimaannuttamisesta seka omasta toimijuudes-
ta. Hanke tekee ty6ta vahvasti yhteiststa kasin yhdessa alueiden romanijarjestdjen ja vapaaehtoisten
kanssa. Hanketiimi koostuu yhdesta paavaestodn kuuluvasta ja neljasta romaniyhteis66n kuuluvasta
henkildsta. Tydntekijoiden lisdksi hankkeessa on mukana nelja paikallista romanijarjestda seka tahan
astiyli 60 yhteis66n kuuluvaa vapaaehtoista. Yhdessa tekeminen edistaa osallisuutta ja vahvistaa alue-
tyota. Hankkeen yksi keskeisista tavoitteista onkin kdynnistaa aluetoiminta siten, etta paikallisjarjestot
ja vapaaehtoiset jatkavat tyota myds hakkeen paatyttya. Talldin yksittaisen hankkeen vaikutukset mo-
ninkertaistuvat. Osallistujia hankkeelle on kertynyt jo yli 700. Nuorten lisaksi toiminta on saavuttanut
kokonaisia perheita jopa neljassa sukupolvessa.

Hankkeen ytimessa on hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen, jonka mydta yksildiden ja yhteisdjen
mahdollisuudet seka edellytykset edetd my6s muilla eldmanalueilla parantuvat. Hanke sisaltaa vertais-
ryhmatoimintaa, yksild- ja perheohjausta, jalkautuvaa nuorisoty6td, yhteis6tapahtumia seka erilaista
moniammatillista yhteisty6ta. Sosiaalisen kestdvyyden periaatteiden mukaan (Kuntaliitto, 2024) han-
ke pyrkii tukemaan kokonaisvaltaista hyvinvointia, joka mahdollistaa hyvan arjen ja merkityksellisen
elaman. Hanke lisda tietoisuutta eri hyvinvoinnin osa-alueisiin linkittyvista aihepiireista. Se rakentaa
erilaisia kohtaamispaikkoja ja edesauttaa yksilon osallisuutta omaan elamaan, yhteis6on seka yhteis-
kuntaan. Pohjimmiltaan kyse onkin kuuluvuuden tunteesta, vaikutusmahdollisuuksista ja osallisuuden
kokemuksesta.

Hankkeen tavoitteena ei ole saavuttaa suuria maaria osallistujia, vaan rakentaa kestavia yhteisgja.
Kestava kehitys on ollut keskeinen periaate jo hankkeen suunnittelusta lahtien. Hanke on suunniteltu
yhdessa alueellisten romaniyhteisdjen kanssa heidan tarpeistaan ja toiveistaan lahtien. Ikarajattomuu-
della on haluttu huomioida romaniyhteisdn yhteisékeskeinen luonne ja hankkeen on ajateltu parhaim-
millaan edistavan kokonaisten perheiden hyvinvointia.

Hankkeen tulokset ovatkin olleet vaikuttavia. Alueiden jarjestd- ja vapaaehtoistyd on merkittavasti kas-
vanut seka saanut joillain alueilla jopa oman rahoituksensa. Osallistujat ovat voimaantuneet ja sita myo-
ta aloittaneet uusia harrastuksia, edistaneet perhesuhteita, hakeneet ja paasseet kouluun, tyollisty-
neet sekd muuten lisdnneet osallisuuttaan yhteiskunnan osa-alueilla. Yksildiden hyvinvointi on selvasti
vaikuttanut myds kokonaisten perheiden hyvinvointiin ja osallisuuteen. Hanke on tuonut nakyvaksi, mi-
ten keskeisesti osallisuus ja hyvinvointi vaikuttavat myos esimerkiksi tyollisyys- ja koulutuspolkuihin.

Toisaalta sosiaalinen kestavyys on nakynyt myds yhdenvertaisuustyona. Hanke on tehnyt merkittavaa
yritysyhteisty6ta kouluttamalla tydelaman ammattilaisia ja herattamalla keskustelua tydelaman yhden-
vertaisuudesta. Yritysyhteistyd on tuottanut harjoittelu- ja tydpaikkatarjouksia seka vaikuttanut tyon-
antajatahojen asenteisiin romanien palkkaamisesta. Yritysyhteistydn rooli on ollut korostunut erityi-
sesti niilla aloilla, joilla esiintyy enemman ennakkoluuloja. Onkin ollut tarkeaa, etta hankkeessa on ollut
mahdollisuus tehda myds yhteiskuntaan ja yhteiskunnallisiin toimijoihin kohdistuvaa tycta.

“Hanke on tuonut nakyvaksi, miten keskeisesti osallisuus ja hyvinvointi
vaikuttavat myo6s esimerkiksi tyollisyys- ja koulutuspolkuihin.”
Sosiaalisen kestavyyden rinnalla on kulkenut taloudellinen kestavyys. Hanke on ollut perusteltu ja vas-

tannut selkedsti tunnistettuun tarpeeseen. Se on sijoittanut aikaa ja resursseja etenkin paikallisjar-
jestdjen ja vapaaehtoisten osaamisen seka valmiuksien vahvistamiseen. Jo tassa vaiheessa voidaan
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todeta, ettd alueille on rakentunut jarjestdjen toteuttamaa ja vastuulla olevaa ryhmatoimintaa, jalkau-
tuvaa nuorisotydta seka yksilo- ja perheohjauksen muotoja. Tyén alueellinen omistajuus ja sen jatku-
vuus on siis saavutettu.

Hanke on ollut myds kulttuurisesti kestava. Sen kaikki vaiheet on suunniteltu yhteisdlahtdisesti, mika
on nakynyt esimerkiksi tavoissa, joilla osallisuutta on vahvistettu. Hankkeen toimintaan on sisaltynyt
muun muassa perinnetiedon siirtamista sukupolvelta toiselle. Ensimmaisina viestintatekoinaan hanke
tuotti oman tunnuskappaleen, joka levisi yhteisdssa laajasti. Syyskuuhun mennessa video oli kerannyt
yli 17 000 katselukertaa. Kulttuurisesti kestavat toimintatavat ovat palvelleet hankkeen tavoitteita. Sa-
malla hanke on vahvistanut siltoja yhteisén sekd muun yhteiskunnan valille. Tama on konkreettisesti
nakynyt muun muassa laajentuneissa yhteistydsuhteissa eri yhteiskunnan toimijoiden ja paikallisten
romanijarjestojen valilla.

Mahdollisuus osallisuuteen -hanke on hyva esimerkki siita, milla tavalla vahemmistokentan hankkei-
ta on hyva toteuttaa. Yksittaiset hankkeet yksin harvemmin tuottavat riittdvan suurta muutosta. Sen
sijaan kestavat, yhteisdlahtdiset hankkeet tuottavat kauaskantoisempia vaikutuksia. Toisaalta Diakin
pitka historia romanihankkeissa osoittaa, ettd yhdessa yksittaisetkin hankkeet tuottavat kestavaa ja
tuloksellista tyota.
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Abstrakt

FOR-MER undersbker utmaningar med kunskapsldckage i innovationsprocesser mellan hégre utbild-
ning och arbetsliv. Med utgdngspunkt i projektets resultat belyser vi hur studentdriven innovation ofta
genererar vdrdefulla insikter som inte systematiskt fangas upp eller anvinds. Analysen bygger pd be-
grepp som absorptiv kapacitet och gransobjekt for att foérklara varfér samverkan inte automatiskt le-
der till innovation. Texten framhdller behovet av institutionella mekanismer fér att bevara, dela och
vidareutveckla kunskap och lyfter social innovation samt professionella doktorat som méjliga vdgar

mot en mer hdllbar kunskapsskapande praxis.

Abstract

FOR-MER explores the challenge of knowledge leakage in innovation processes within higher educati-
on and industry collaboration. Drawing on findings from the the project, we highlight how student-dri-
ven innovation often generates valuable insights that are not systematically captured or utilized. The
analysis builds on concepts such as absorptive capacity and boundary objects, to explain why colla-
boration does not automatically lead to innovation. The text argues that institutional mechanisms for
preserving, sharing, and developing knowledge are essential and points to social innovation and pro-

fessional doctorates as potential pathways for sustainable knowledge creation.

Inledning

Innovation handlar inte bara om att ta fram nya idéer - det ar i grunden en process dar vi skapar me-
ning: hur vi, tillsammans med andra, tolkar, varderar och omformar varlden omkring oss. Som den nya
professorn i ledarskap och innovation pa Handelshdgskolan i Stockholms “House of Innovation” Rober-
to Verganti (2008) papekar ligger innovation ofta i att omdefiniera betydelser snarare &n att enbart
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utveckla teknik och funktion. | forskningsprojektet FOR-MER som presenteras har, framhaller vi att for
att detta meningsskapande ska leda till verklig forandring kravs dessutom att den kunskap som uppstar
forvaltas, sprids och vidareutvecklas. Utan dessa steq riskerar idéerna att stanna vid tillfalliga insikter
i stallet for att bli innovationer. Trots detta vittnar forskning om ett dterkommande problem: kunskap
som produceras i samverkansprojekt mellan hdgskolor och arbetslivet gar ofta forlorad eller tas inte till
vara pa ett systematiskt satt. Som Hughes och Kitson (2012) papekar riskerar mycket av det vardefulla
utbytet i akademi-arbetslivsrelationer att hamna i skymundan, eftersom universitet och hdgskolor ten-
derar att fokusera pa traditionella akademiska output snarare an pa bredden av kunskapsutbyte.

| FOR-MER-projektet, har vi analyserat studentdrivna innovationsprocesser i samverkan mellan yrkes-
hdgskolor och arbetsliv. Vara forskningsfynd understryker flera dilemman. Trots ndra samarbete och
kreativt nytankande ar resultaten ofta fragmentariska och saknar kontinuitet. Kunskapen riskerar att
“rinna ut i sanden” nar det inte finns mekanismer for att absorbera och integrera deniorganisationernas
strukturer (Cohen & Levinthal, 1990).

Problemet &r alltsa inte bristen pa nya idéer, utan snarare bristen pa férmagan att bevara och omsétta
kunskapen sa att den far langsiktig betydelse och mening for alla inblandade.

| Finland har yrkeshdgskolor (UAS) ett sarskilt uppdrag: att bygga broar mellan akademin och arbetsli-
vet. Studenter férvantas fungera som "kunskapsagenter” i praktikorienterade projekt och examensar-
beten (Virolainen et al., 2024). Men trots dessa ambitioner uppstar ett glapp mellan det som skapas i
projekten och det som faktiskt anvands av arbetslivet eller akademin.

Karnan i problemet handlar om absorptiv kapacitet (eng. absorptive capacity) organisationers formaga
att kdnna igen, assimilera och anvanda ny kunskap (Cohen & Levinthal, 1990). Om en arbetslivspartner
saknar resurser eller strukturer for att félja upp pa studenternas idéer, riskerar vardefulla innovationer
att forbli oanvanda (Villani et al,. 2017). Samma problem kan uppsta i hdgskolan sjalv, nér studenternas
insikter inte fangas upp pa institutionell niva.

Ett exempel pa detta var en student som forst utvecklade en idé i grupp inom ramarna fér ett Demola
projekt. Demola ar en plattform som sammanfor universitetsstudenter och féretag for att gemensamt
utveckla koncept, demo-lsningar och innovationer pa vad Demola kallar “verkliga utmaningar.” Stu-
denten ville gérna utveckla prototypen vidare som ett bestaliningsarbete, men métte motstand fran
bade arbetslivsrepresentant och akademisk personal. Fran arbetslivet fick studenten hora att: “Jag &r
verkligen ledsen, men pa grund av budgetnedskérningar och pagdende omorganisationer har X just nu
ingen mojlighet till den har typen av samarbete.” Fran akademisk personal uppmuntrades studenten
fokusera pa ett mera akademiskt lardomsprov.

Detta visar att kunskapsldckaget kan ske i bada riktningar: arbetslivspartnern misslyckas med att ta
emot ny kunskap, och hégskolan misslyckas med att integrera lardomarna i sin egen utveckling.

En dterkommande observation &r att studenter fungerar som granséverskridare mellan akademi och
praktik. Genom sin dubbla tillhérighet - bade som studenter och yrkesverksamma - kan de Gversétta
sprak, praktiker och férvantningar mellan olika véarldar (Carlile, 2002).

Men har finns ocksa en risk. Utan strukturer som bevarar studenternas insikter - i form av rapporter,
databaser, eller kollektivt delade grénsobject (eng. boundary objects; se Star & Griesemer,1989) som
prototyper och bloggar - férsvinner resultaten ur minnet.

Har uppstar det ett kontinuitetsproblem: innovation initieras, men doér nér projektet tar slut.
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Att kunskap gar forlorad ar inte bara ett praktiskt problem - det &r ett systemfel. Som Greenhalgh (2016)
papekar foljer kunskapso6verforing séllan en linjar process fran forskare till anvéndare. Snarare krévs en
kontext dar olika aktorer kdanner sig som medskapare och dar kunskapen kan utvecklas gemensamt.

| FOR-MER:s fallstudie lyfts tilliten som en avgérande faktor. Att tydligt definiera roller och mal i bérjan
av projektet skapade fortroende och delaktighet. Men utan langsiktiga strukturer riskerar detta fortro-
ende att stanna vid det enskilda projektet.

Institutionerna behdver alltsa inte bara projektbaserade I6sningar, utan dven system for organisatoriskt
larande - dar erfarenheter fran studentdrivna innovationer arkiveras, delas och ateranvands.

For att forebygga kunskapslackage kravs att larandet institutionaliseras genom rutiner som dokumen-
terar och sprider studenternas erfarenheter, exempelvis i form av kunskapsbanker, aterkommande re-
flektionsworkshops eller genom att integrera resultaten i kursplaner. Samtidigt behéver bade hdgsko-
lor och arbetsliv starka sin absorbativa férmaga, det vill sdga investera i strukturer och kompetenser
som gor det mojligt att ta emot och vidareutveckla ny kunskap. En annan viktig strategi ar att utveckla
sa kallade "gransobjekt”, sdsom prototyper, gemensamma bloggar och andra delade artefakter som kan
fungera som minnesbanker och 6verleva enskilda projekt (Caccamo et al., 2023). Slutligen kan langsik-
tiga utbildningsvagar, till exempel inférandet av arbetslivsorienterade doktorander, bidra till kontinuitet
och ge praktikbaserade innovationer storre legitimitet inom akademin (Virolainen et al., 2024).

Samtidigt pekar vara resultat pa risker: utan meningsskapande, stark absorptiv kapacitet och system
for att dokumentera och sprida kunskap kan dven doktorandprojekt fastna pa individniva och férlora
sitt varde.

Kunskap ar inte statisk - den ar skor, kontextbunden och beroende av strukturer for att bevaras och
véxa. Nar dessa strukturer saknas ar kunskapsaktorer ute pa hal is och kunskapen sipprar latt ut ur
innovationsprocesser, trots att forutsattningarna for kreativitet ar goda.

FOR-MER-projektet knyter an till FN:s globala mal fér hallbar utveckling genom att lata studenter och
arbetsliv samskapa sociala innovationer. Nar utbildningen tar avstamp i samhallsutmaningar blir den
bade mer relevant och mer inkluderande - i linje med mal 4 om god utbildning. Samtidigt ger arbetssét-
tet utrymme for fler roster och erfarenheter, vilket bidrar till mal 10 om minskad ojamlikhet. Pa sa satt
starker projektet manniskors mojligheter och samhéllets langsiktiga hallbarhet. FOR-MER-projektet vi-
sar tydligt att studenter kan vara starka innovationsaktérer och kunskapsbarare. Men om deras bidrag
inte fangas upp pa organisationsniva riskerar vi ett systematiskt kunskapslackage.

Fragan &r darfor inte bara hur vi skapar ny kunskap, utan hur vi undviker att férlora den. Férst nar hog-
skolor och arbetsliv tilsammans utvecklar mekanismer for att bevara, integrera och vidareutveckla
studentgenererad kunskap kan samverkansinnovation na sin fulla potential.
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Aikalisa tasa-arvolle - yhdenvertaiset
harrastamismahdollisuudet osana
kestavaa kehitysta

Kirjoittaja:
Eva Udeh, Projektipaallikkd, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Artikkeli tarkastelee harrastustoiminnan roolia nuorten hyvinvoinnin ja yhteiskunnallisen osallisuuden
edistdjdnd, keskittyen erityisesti seksuaali- ja sukupuolivihemmistéihin sekd maahanmuuttajataus-
taisiin tyttéihin ja naisiin. Ndma ryhmat kohtaavat rakenteellisia esteitd, jotka rajoittavat heiddn yh-
denvertaista osallistumistaan vapaa-ajan toimintaan.

Aikalisd tasa-arvolle -hanke edistdd inklusiivisuutta suomalaisessa harrastuskentdssd ja tukee YK:n
kestdvdn kehityksen tavoitteita: sukupuolten tasa-arvoa (tavoite 5), eriarvoisuuden vdhentdmistd (ta-
voite 10)ja oikeudenmukaista hallintoa (tavoite 16). Hankkeessa kehitetddn osallistavia toimintamalle-
jaja koulutuksia, jotka levitetddn valtakunnallisesti rakenteellisen muutoksen aikaansaamiseksi.

Abstract

This article examines the role of recreational activities in enhancing youth well-being and social in-
clusion, with a particular focus on sexual and gender minorities and immigrant-background girls and
women. These groups face systemic barriers that hinder equitable access to the benefits of sports and
hobbies.

The Aikalisd tasa-arvolle project, led by Humak and partners, aims to promote inclusive participation
and aligns with the UN Sustainable Development Goals—specifically gender equality (Goal 5), reduced
inequalities (Goal 10), and peace and justice (Goal 16). Through participatory methods, the project de-
velops and disseminates models that foster equity and long-term structural change in the Finnish leis-
ure sector.

10



Yksilélle mahdollisuus harrastaa ja toimia osana urheiluseuraa tai muuta harrastejarjestda toimii kuin
ihmelaakkeena mielenterveyden haasteita ja osattomuutta vastaan. Efektia on tutkittu erityisesti
nuorten kohdalla ja tulokset osoittavat, ettd harrastaminen vahvistaa lasten ja nuorten osallisuutta,
vertaissuhteita, terveytta, hyvinvointia, seka lisda onnistumisen eldmyksia, uusia taitoja ja kiinnitty-
mista yhteiskuntaan (Polvi-Lohikoski, 2020).

Urheilun ja harrastamisen mydnteiset vaikutukset ovat erityisen arvokkaita marginalisoiduille ryhmil-
le, kuten seksuaali- ja sukupuolivahemmistdille ja etnisiin vahemmistdihin kuuluville nuorille, jotka ra-
portoivat valtavaestdon kuuluvia nuoria useammin masennukseen ja ahdistuneisuuteen liittyvia oireita
(Abdulhamed, R., 2025; Lehtonen, Majlander, Sares-Jaske, Jehkoi & Luopa, 2024).

Humakin, Finland Svenska Idrottin ja Suomen Partiolaisten luotsaamassa Aikalisa tasa-arvolle hank-
keessa (Euroopan sosiaalirahasto plus:n rahoittama) edistetddn maahanmuuttajataustaisten naisten
jatyttdjen, seka seksuaali- ja sukupuolivahemmistdihin kuuluvien henkildiden yhdenvertaista paasya ja
vahvempaa osallisuutta urheilu- ja harrastustoimintaan. Hankkeen my&ta Humak vastaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin, joilla pyritadn turvaamaan nykyisille ja tuleville sukupolville mahdollisuudet hy-
vaan elamaan (YK, 2015).

Hankkeessa keskitytaan erityisesti maahan muuttaneisiin naisiin ja tyttoihin seka sukupuoli- ja seksu-
aalivahemmistéihin kuuluviin henkiléihin. Siten Humak edistaa erityisesti kestavan kehityksen tavoit-
teita viisi ja kymmenen; pyrkimyksia saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten
ja tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia ja vdhentaa eriarvoisuutta maiden sisélld ja niiden valilla (YK,
2015).

Kuten monessa monen muunkin hyvinvointia ja resilienssia vahvistavan mahdollisuuden kohdalla, tutki-
mukset osoittavat, ettd seksuaali- ja sukupuolivahemmistdihin, seka etnisiin vahemmistoéihin kuuluvat
henkilOt eivat paase samalla tavalla osallisiksi urheilun ja muun harrastamisen hyédyista, kuin valtava-
estdon kuuluvat henkilot (Hakanen, Myllyniemi & Salasuo 2019a, 49; Salasuo, Tarvainen & Myllyniemi
2021, 78).

Lahtokohta on, ettd sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdihin kuuluvat nuoret voivat huonommin kuin
muut nuoret ja naistd sukupuolivihemmistdihin kuuluvat nuoret voivat kaikkein huonoiten (kouluter-
veyskysely 2023). Naiden nuorten hakeutumista harrastusten pariin haastaa kuitenkin rakenteellinen
syrjinta, jota esiintyy monenlaisessa harrastustoiminnassa, erityisesti urheilun parissa (Hakanen, Myl-
lyniemi & Salasuo 2019a, 49; Salasuo, Tarvainen & Myllyniemi 2021, 78). Téhan viittaa myos Lasten ja
nuorten vapaa-aikatutkimus, jossa joka kymmenes sellaisista nuorista, joilla ei ole harrastusta, kertoo
syyksi syrjinnan, epaasiallisen kohtelun tai kiusaamisen (Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimus, 2021).

Hankkeessa tehdyissa kartoitushaastatteluissa on ilmennyt, ettd monet urheilulajit toimivat vahvas-
ti bindarisen nais- ja mies -jaottelun ymparilla ja tdma nakyy esimerkiksi fyysisissa harrastustiloissa.
Sukupuolitetut wc- ja pukeutumistilat sulkevat konkreettisesti ulkopuolelleen esimerkiksi muunsu-
kupuoliset ja intersukupuoliset harrastajat, tai altistavat kehosuhdettaan pohtivan nuoren syrjinnalle
tai ulossulkemiselle. Seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdihin kohdistuva ulossulkeminen harrastusten
parissa on myds sosiaalista ja toimintakulttuureihin nojaavaa. Harrastuksissa koettu syrjinta, ulossul-
keminen tai identiteetin sivuuttaminen, eivat lisaa yksildiden hyvinvointia vaan heikentavat sita. Se voi
johtaa harrastusten lopettamiseen ja nostaa kynnysta aloittaa muita harrastuksia myéhemmin (Lasten
ja nuorten vapaa-aikatutkimus, 2021.) N&in saattaa sulkeutua ovi yhteen hyvinvointia vahvistavaan ela-
mantapaan.
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"Edistamalla seksuaali- ja sukupuolivahemmistoihin kuuluvien

lisaksi maahanmuuttajataustaisten tyttojen ja naisten osallisuutta,
Aikalisa tasa-arvolle -hanke edistaa YK:n kestavan kehityksen viidennen
tavoitteen lisaksi myés kymmenennetta tavoitetta, eriarvoisuuden
vahentamista.”

Parantamalla seksuaali- ja sukupuolivahemmistéihin kuuluvien henkildiden osallisuutta ja yhdenver-
taisuutta urheilun ja harrastamisen parissa, Aikalisa tasa-arvolle -hanke edistaa YK:n viidetta kesta-
van kehityksen tavoitetta; saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttdjen
oikeuksia ja mahdollisuuksia. Sukupuolittuneet kdytannot, homofobia ja transfobia ovat ilmidita, jotka
heikentavat vahemmistoihin kuuluvien lisdksi myds kaikkien muiden vapautta harrastaa ja viettaa va-
paa-aikaa haluamallaan tavalla.

Hankkeen toiseksi kohderyhmaksi on valikoitu maahanmuuttajataustaiset tytot ja naiset, sillda ongelma
nayttaytyy hyvin samankaltaisena myo6s tassa vahemmistdssa. Tutkimusten mukaan muunkieliset lap-
set ja nuoret omaavat valtavaest6on kuuluvia suuremman harrastusinnon. Silti ulkomaalaistaustaisilla
lapsilla ja nuorilla on suomalaistaustaisiin verrattuna selvasti harvemmin jokin viikoittainen harrastus.
My@s etnisiin vahemmistdihin kuuluvien nuorten paasya ja intoa pysya harrastusten parissa estaa niissa
esiintyva rakenteellinen syrjinta ja rasismi. (Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimus 2022; Ahtiainen ym.
2020, 92).

Jo hankkeen kartoitusvaiheessa on tunnistettu ilmio, ettd joidenkin maahan muuttaneiden tyttéjen
harrastuksiin padsemisen mahdollisuuksia rajoittavat perheissa vaikuttavat kulttuuriset uskomukset
ja normit, jotka haastavat tyttdjen vapautta viettda vapaa-aikaa haluamallaan tavalla. Tyttdja ei aina
kannusteta urheiluharrastuksen tai muun sukupuolinormeja haastavan harrastuksen pariin tai siihen ei
panosteta perheen resursseja. Tytt6jen mahdollisuutta harrastaa saatetaan myés aktiivisesti haastaa
tai estda. Sama ilmid koskettaa myods joidenkin maahanmuuttajaperheiden ja valtavaestdon kuuluvien
perheiden poikia, mikali pojat tai miehet innostuvat normatiivista maskuliinisuutta haastavasta harras-
tuksesta, kuten tanssista tai tyotoille sopivammaksi katsotuista lajeista.

Eriarvoisuuden vaheneminen harrastustoiminnassa ei tapahdu itsestaan

Edistamalla seksuaali- ja sukupuolivahemmistéihin kuuluvien lisdksi maahanmuuttajataustaisten tyt-
tojen ja naisten osallisuutta, Aikalisa tasa-arvolle -hanke edistaa YK:n kestavan kehityksen viidennen
tavoitteen lisaksi myds kymmenennetta tavoitetta, eriarvoisuuden vahentamista.

Aikalisa tasa-arvolle -hankkeessa kartoitetaan niita tekijoita, jotka toimivat harrastuksiin padsemisen
ja niissa omana itsenaan viihtymisen kohderyhmiin kuuluville. Naita haasteita, mutta toisaalta myds
myodnteisia tekijoitd kartoitetaan osallistavin menetelmin sekd kohderyhmiin kuuluvien kanssa, etta
harrastus- ja urheilutoimintaa jarjestavien tahojen kanssa. Selvitamme, mitka ovat osallisuuden ja yh-
denvertaisuuden edistamisen haasteet ja ne tekijat, joiden avulla yhdenvertaisuuden edistdmisessa on
jo onnistuttu. Saatuamme kasityksen ilmidsta lahdemme yhteiskehittamaan vahemmistoryhmiin kuu-
luvien seka harrastustoimintaa jarjestavien tahojen kanssa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa vahvista-
viatoimintamalleja, tapahtumia ja koulutuksia, joita pilotoimme ympari Suomea. Hankkeen viimeisessa
vaiheessa viestimme hankkeen tuloksista laajalti ja levitamme hankkeen oppeja ja menetelmig, jotta ne
saadaan kdyttéon mahdollisimman laajalti myds hankkeen paattymisen jalkeen.

Aikalisa tasa-arvolle -hankkeen my6ta Humak vastaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin, joilla py-
ritddn turvaamaan nykyisille ja tuleville sukupolville mahdollisuudet hyvaan elamaan. Vahvistamalla
sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumista ja vahentamalla eriarvoisuutta suomalaisella urheilu- ja
harrastuskentalla, Aikalisa tasa-arvolle -hanke ja Humak edistavat myds YK:n kestavan kehityksen kuu-
dettatoista tavoitetta, eli rauhaa oikeudenmukaisuutta ja hyvaa hallintoa (YK, 2025). Tukemalla harras-
tusinstituutioiden yhdenvertaisuustyo6ta edistetaan yhteiskuntarauhaa parantamalla vaestésuhteita ja
kannustamalla myds naita instituutioita lapindkyvaan, ocikeudenmukaiseen ja syrjimattémaan toimin-
taan.
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Tiivistelma

Artikkelissa kuvataan sosiaalisen vastuullisuuden toteutumista Karelia-ammattikorkeakoulun TKI-toi-
minnassa erityisesti kestdvdn hyvinvoinnin edistémisen ndkékulmasta. Pohjois-Karjalaa haastavat
ikddntyminen, pitkat valimatkat, palveluverkosto sekd harva asutus. Ndiden haasteiden ratkaisemiseksi
tarvitaan uudenlaista innovaatiotoimintaa, joka yhdistdd oppilaitokset sekd tyo- ja elinkeinoeldmdn toi-
mijat. Artikkelissa kuvataan kahden TKI-hankkeen (Mehtimden hyvinvoinnin ja liikunnan testausasema
sekd Inno Pohjois-Karjala - Sote- ja hyvinvointialan kestdvdn palvelut ja innovaatiot) konkreettisia toi-
menpiteitd kestévyyshaasteisiin vastaamiseksi. Hyvid kdytant6jd ovat mm. maakunnallisten liikkuvien
palveluiden ja etépalveluiden toteutus ja kehittdminen, oppilaitosten ja tyéeldmdn yhteistyd maakunnan
alueella, osaamisen tukeminen sekd saavutettavuuden ja tasa-arvon sekd sosiaalisesti kestdvien toi-
mintamallien ja sidosryhmdyhteistydn edistdminen.

Abstract

The article describes the implementation of social responsibility in the RDI activities of Karelia Univer-
sity of Applied Sciences. North Karelia is challenged by ageing, long distances, a service network and
sparse population. The article describes the concrete measures of two RD| projects (The Mehtimdki
Well-being and Sports Testing Center and Inno North Karelia - Sustainable Services and Innovations
in the Welfare and Health Care Sector) to respond to sustainability challenges. Good practices include
the implementation and development of mobile services and remote services, cooperation between
educational institutions and working life in the region, support for competence, and the promotion of
accessibility and equality, as well as socially sustainable operating models.
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Korkeakoulujen merkitys maakuntien elinvoimalle ja kehittymiselle on suuri. Korkeakoulujen tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminta on lakisaateista ja sen painopisteet maaraytyvat organisaation stra-
tegiasta, minka lisaksi kehittamistoimintaan vaikuttavat alueelliset ja valtakunnalliset seka EU-tason
strategiat ja ohjelmat. Kestava kehitys asettaa tavoitteita kaikille yhteiskunnan osa-alueille, ja myds
korkeakoulut ovat sitoutuneet edistamaan kestavan kehityksen tavoitteita toiminnassaan.

Tassaartikkelissa kuvataan sosiaalisen kestavyyden edistamista Karelia-ammattikorkeakoulun TKl-toi-
minnassa erityisesti kestavan hyvinvoinnin nakdékulmasta. Artikkelissa esitelladn kahden TKl-hankkeen
(Mehtimaen hyvinvoinnin ja liikunnan testausasema sekéd Inno Pohjois-Karjala - Sote- ja hyvinvointialan
kestavat palvelut ja innovaatiot) konkreettisia toimenpiteita kestdvyyshaasteisiin vastaamiseksi.

Sosiaalisen kestavyyden maaritelmat vaihtelevat, eika kasitteesta ole vield 16ytynyt selkeda yhteisym-
marrysta. Sosiaaliseen kestavyyteen liitetaan kuitenkin yleisesti tavoite tasavertaisten mahdollisuuk-
sien, hyvinvoinnin, perusoikeuksien ja osallistumisen turvaamisesta (Myllyviita ym., 2024, 8, 21.) Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitos [ THL](2025) mé&arittelee sosiaalisen kestavyyden yhteiskunnan kyvyksi
varmistaa hyvinvointi ja sen edellytykset nyt ja tulevaisuudessa. Maaritelmassa sosiaalinen kestavyys
edellyttaa toimivia yhteiskunnallisia rakenteita ja palveluja, jotka tukevat koulutusta, terveydenhuoltoa,
tyollisyytta ja yhteisollisyytta sekad ehkaisevat syrjaytymista ja sosiaalisia ongelmia.

Sosiaalisella kestavyydella on siis suuri merkitys niin yhteiskunnalle kuin yksildille. Tutkimus- ja kehit-
tamistoiminnan kautta korkeakoulut voivat olla osaltaan tukemassa yhteiskunnan kykya varmistaa hy-
vinvointi ja sen edellytykset.

Yksi Karelia-ammattikorkeakoulun viidesta strategisesta valinnasta on "Kestavaa hyvinvointia”“, jonka
keskitssa ovat hyvinvointia tukevien palvelujen ja digitaalisten ratkaisujen kehittdminen yhteistydssa
kumppanien kanssa. Tavoitteena on rakentaa yhteistydssa tutkimus- ja kehittamisymparistoja, jotka
mahdollistavat osaamisen syventamisen, uusien teknologioiden kayttoonoton ja kdyttajalahtoisen tuo-
te-ja palvelukehityksen. (Karelia-ammattikorkeakoulu 2023a.) Strategian lisksi Karelian TKI-toimintaa
ohjaa Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden -ohjelma, jossa TKI-toiminnan sosiaalisen vastuullisuu-
den tavoitteeksi on maaritelty alueen kestavan hyvinvoinnin edistdminen (Karelia-ammattikorkeakoulu
2023b).

Pohjois-Karjalaa haastavat ikaantyminen, pitkat valimatkat, palveluverkosto sekd harva asutus. Nailla
haasteilla on vaistamatta vaikutusta myés maakunnan elinvoimaan. Haasteiden ratkaisemiseksi tarvi-
taan uudenlaista innovaatiotoimintaa, joka yhdistaa oppilaitokset seka tyo- ja elinkeinoelaman toimijat
yhteisten teemojen aarelle. (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, n.d.)

Kareliassa on pitkajanteisesti koulutettu sosiaali- ja terveysalan osaajia ja tehty kehittamisty6ta yh-
dessa eri toimijoiden kanssa alueen kestavaa hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Karelian TKI-toiminnan
keskeiseksi tavoitteeksi on nostettu maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden innovaatiokeskittyman
luominen seka tutkimus- ja oppimisymparistdjen kehittaminen tukemaan alueen kestavaa hyvinvointia
(Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, 2022). Tdhan tavoitteeseen liittyen on Kareliassa kdynnistetty viime
vuosina mittavia kehittamis- ja investointihankkeita, joilla on lahdetty yhdessa kehittdmaan ratkaisuja
maakunnan haasteisiin.

115



“Sosiaalisen kestavyyden edistaminen on tarkoittanut eri kokoonpanoilla
toteutettuja yhteiskehittamisen prosesseja ja kokeiluja, joiden

tavoitteena on ollut edistaa kestavaa hyvinvoinnin ratkaisujen
syntymista Pohjois-Karjalan alueelle.”

TestLab Mehtimaki - hyvinvoinnin tukemista maakunnallisesti

Vuosina 2023-2025 Karelia on yhdessa Joensuun kaupungin, It3-Suomen yliopiston ja Ita-Suomen lii-
kuntaopiston kanssa rakentanut Joensuu Areenalle sekd koko maakuntaan Mehtiméaen hyvinvoinnin ja
terveyden testausaseman, TestLab Mehtimaen. Testausasema tarjoaa alustan palveluiden kehittami-
selle ja tutkimukselle sekd monialaisen oppimis- ja tutkimusympariston oppilaitoksille.

Karelian keskeisena tehtavana on ollut rakentaa TestLab Mehtimaen yhteyteen maakunnallinen liik-
kuvien palveluiden harjoittelu- ja oppimisymparistd ja luoda yhteistydverkosto eri toimijoiden valille.
Lahtékohtana kehittamisessa on ollut luoda sosiaalisesti kestavia liikkuvien palveluiden ja oppimisym-
pariston pysyvia toimintamalleja, joiden toiminta voi jatkua hankkeen paatyttya.

Mehtimaen hyvinvoinnin ja terveyden testausaseman -hanke linkittyy sosiaalisen kestavyyden edista-
miseen erityisesti osallisuuden ja yhdenvertaisten seka saavutettavien palvelujen edistamisen kautta.
Pohjois-Karjalan asukkaiden ymmarrysta terveysteknologian hyédyista seka oman hyvinvoinnin edista-
misesta on tuettu jalkautumalla maakuntaan hyvinvointia ja terveytta tukevien mittauspalvelujen mer-
keissa. Vuosina 2024-2025 hanke on toteuttanut yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa yli 30 tapah-
tumaa ja yli 2000 terveysmittausta.

Palveluiden saavutettavuutta on tuettu kehittamalla liikkuvia palveluiden toimintamalleja ja sote-alan
toimijoiden etapalveluosaamista. Liikkuvat palvelut tuovat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kei-
not Iahelle asiakasta, mika vahentaa eriarvoisuutta ja lisda osallisuutta myds harvaan asutun alueen
vaestolle.

Opiskelijoille TestLab Mehtimaki on tarjonnut monialaisen harjoitteluymparistén uudenlaiseen oppimi-
seen ja harjoitteluun. Yhdessa tekemisen ja oppimisen kautta myds opiskelijoiden sosiaalinen paaoma
on kasvanut.

Kuva 1. Fysioterapeuttiopiskelija testaamassa liikkuvien palve-
luiden tapahtumassa reaktionopeutta Tohmajarvella kevaalla
2025. Kuva: Riikka Rasanen
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Inno-Pohjois Karjala - sosiaalista kestavyytta yhteiskehittamisen avulla

Vuonna 2024 kaynnistyneessa Inno Pohjois-Karjala - sote- ja hyvinvointialan kestavat palvelut ja in-
novaatiot -ryhmahankkeessa on kehitetty Karelia-ammattikorkeakoulun, Pohjois-Karjalan hyvinvointi-
alueen, RiverianjaJoensuun kaupungin yhteistydssa innovaatioekosysteemia, jonka yhtena tavoitteena
on tuottaa innovatiivisia kestavan hyvinvoinnin ratkaisuja Pohjois-Karjalaan. Innovaatioekosysteemin
rakentamisen arvopohjana jo hankkeen valmisteluvaiheessa on ollut sosiaalinen kestavyys.

Alusta alkaen erityisen térkeana on pidetty oppilaitosten ja tydelamatoimijoiden valisen yhteistoimin-
nan vahvistamista integroimalla opiskelijoita hankkeen kaikkiin toimenpiteisiin. Sosiaali- ja terveys-,
media- ja tekniikan alan opiskelijat ovat olleet eri tavoin mukana hankkeen kehittamistydssa, joka ta-
pahtuu yhteistoiminnassa innovaatioekosysteemin toimintaan osallistuvien organisaatioiden kanssa.
Esimerkiksi sosionomi- ja medianomiopiskelijat ovat olleet tuottamassa Elavan perinnén oppimateri-
aalia, johon on koottu Kiihtelysvaaran asukkaiden kertomuksia heille tarkeista paikoista. Tama Mieli-
paikka-projekti toteutettiin yhdessa Pohjois-Karjalan museon ja Joensuun kaupungin kanssa.

Opiskelijoiden harjoittelujen integroiminen TKI-hankkeen toteuttamiseen tarjoaa erinomaisia mahdol-
lisuuksia mielekkaisiin ja vastuullisiin tyétehtaviin, joiden avulla voi harjoitella koulussa opittuja taito-
ja turvallisessa tyéelamaymparistdssa. Inno Pohjois-Karjala -hankkeessa opiskelijaharjoittelijoille on
annettu suhteellisen vaativiakin tehtavia, kun on todettu, ettd opiskelijalla on riittdva osaaminen tai
kiinnostus opetella uusiakin taitoja. Uuden oppimiselle on tarkoituksella annettu aikaa ja tilaa, jotta
TKl-hankkeessa tehtavan harjoittelu tukee ennen kaikkea opiskelijan omia tavoitteita ja siirtymista
kohti tydelamaa.

Opiskelijoiden kanssa on myds jalkauduttu koko Pohjois-Karjalan maakunnan alueelle, jotta harvem-
min asuttujen alueiden mahdollisuudet tulisivat entista tutummaksi. Monet opiskelijat eivat ole kdyneet
maakunnan keskuskaupunkia Joensuuta pidemmalla, etenkaan jos he ovat muuttaneet paikkakunnalle
muualta. Sosiaalisen kestavyyden edistamista on tarjota opiskelijoille mahdollisuus tutustua maakun-
nan eri alueisiin ja niissa toimiviin yrityksiin (kuva 2).

“Liikkuvat palvelut tuovat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen keinot
lahelle asiakasta, mika vahentaa eriarvoisuutta ja lisda osallisuutta myos
harvaan asutun alueen vaestolle.”

Kuva 2. Projektiasiantuntija Suvi Leppanen ja medianomiopiskelija Sofia Partanen tutustumassa virtuaalisten sisaltdjen ku-
vauksiin osallistuviin alpakoihin SonlLepo Alpakkatarhalla Nurmeksessa kevaalla 2025. Kuva: Jaana Kurki
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Opiskelijat ovat olleet tyytyvaisia padstessaan osallistumaan yhteiskehittamiseen ja kokeiluihin sote-ja
hyvinvointialan kdytannon kentalla. Opiskelijoiden integroiminen yritysten kanssa tehtavaan yhteistyo-
hén mahdollistaa uusien tyéeldamaverkostojen rakentumiseen opiskelijoiden ja yrittajien valille.

Sosiaalisen kestavyyden edistdminen Inno Pohjois-Karjala -hankkeessa tarkoittaa ennen kaikkea inno-
vaatioekosysteemin yhteistoimintaa ja kehittdmistd maakunnan yhteisten hyvinvointihaasteiden rat-
kaisemiseksi. Tahan tydhon tarvitaan julkisten ja yksityisten toimijoiden lisdksi eri alojen opiskelijoita
ja kansalaisia.

Lopuksi

Sosiaalisesti kestava yhteiskunta takaa jasenilleen hyvan elaman edellytykset: mahdollisuudet tarvit-
taviin palveluihin, koulutukseen, tyollistymiseen ja toimeentuloon. Sosiaaliseen kestavyyteen kuuluu
myds kestédva hyvinvointi ja asukkaiden terveyden ja toimintakyvyn tukeminen. (THL 2025.) Korkea-
kouluilla on tarkea alueellinen rooli hyvinvoinnin ja sen edellytysten edistamisessa.

Tassa artikkelissa on esitelty hyvia kaytantoja sosiaalisen kestavyyden edistamiseksi hyvinvointialan
TKl-hankkeiden kautta. Naita ovat mm. palveluiden saatavuuden varmistaminen harvaan asutuilla alu-
eilla sekd asukkaiden osallistaminen heille merkityksellisten asioiden kehittamiseen. Sosiaalisesti kes-
tavien, hankkeiden jalkeen pysyvaan toimintamallien edistdminen luo osaltaan kestavaa hyvinvointia.
Opiskelijoiden integroiminen TKI-hankkeisiin taas antaa opiskelijoille vaylan vaikuttaa alueellisiin haas-
teisiin seka paasta osaksi yhteiskunnallisia verkostoja.

“Sosiaalisen kestavyyden edistamista on myos tarjota opiskelijoille
mahdollisuus tutustua maakunnan alueisiin ja eri kunnissa
toimiviin yrityksiin.”
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Tiivistelma

Pietarsaaressa sijaitsevaa Fdbodan luontoaluetta kehitetadn yhteiséllisyyden ja luonnon kohtaamispai-
kaksi ja seudun asukkaiden yhteiseksi olohuoneeksi. Seudun sosiaalista kestdvyyttd vahvistetaan tarjo-
amalla asukkaille mahdollisuuksia ideoida ja osallistua erilaisiin tapahtumiin, kuten esimerkiksi siivous-
talkoisiin, luontoretkille ja lasten leiripdiviin. Samalla tuetaan alueen ekologista kestévyyttd ja lisGtadn
tietoa luonnon monimuotoisuudesta. Tdmd kaikki tehddén Centria-ammattikorkeakoulun Fdboda-hank-
keen kautta, jonka tavoitteena on lisaté osallisuutta, torjua yksindisyyttd ja vahvistaa paikallisidentiteet-
tid. Hanke kerdd palautetta ja viestii aktiivisesti sosiaalisen median ja kotisivujen kautta, luoden pohjaa
pitkaaikaiselle yhteisélle ja kestdvdlle aluekehitykselle.

Abstract

The Fdboda nature area in Pietarsaari is being developed into a meeting place for community and na-
ture, a shared living room for the region’s residents. The area’s social sustainability is strengthened by
offering residents opportunities for ideation and participating in various activities, such as clean-up
events, nature excursions, and children’s camp days. The project supports the area’s ecological sus-
tainability and increases awareness of biodiversity. This is carried out through Centria UAS’ Fdboda
project, which aims to enhance inclusion, combat loneliness, and strengthen local identity. The project
actively collects feedback and communicates through social media and its website, laying the founda-
tion for a long-term community and sustainable regional development.

Faboda on Pietarsaaren kaupungin lansipuolella sijaitseva rannikkoalue, joka on merkittava seka luon-
toarvojensa etta paikallisten asukkaiden virkistyskayton kannalta. Alueella on laajoja hiekkarantoja,
jylhia rantakallioita seka monimuotoista havumetsaluontoa. Fabodan maisemat, erityisesti avomeren
suuntaan avautuvat auringonlaskut, ovat monille kavijdille merkityksellisia ja esteettisesti vaikuttavia.
Alueen suosittuja aktiviteetteja ovat muun muassa uiminen, vaeltaminen ja luonnossa oleskelu.Fabo-
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Kuva 1. Faboda on suosittu ulkoilualue Pietarsaaren ulkopuolella ja erityisesti sen esteettomat luontopolut ovat paikallisten ja
matkailijoiden ahkerassa kaytdssa. Kuvaaja: Linda Lindroos

dassa kulkee useita merkittyja reitteja, mukaan lukien esteetdn luontopolku, joka johtaa nakdalatornille.
Lisaksi Fabodassa on useita virallisia tulipaikkoja seka laavu, jotka ovat vapaasti yleison kaytettavissa.
(Pietarsaaren kaupunki, 2025) Alueen palvelut ovat rajalliset, mutta keséisin toimiva kahvila on niin pai-
kallisten kuin matkailijoiden ahkerassa kaytdssa. Matkailijoille alueelta |6ytyy myds pieni matkaparkki,
lyhytaikaiseen yopymiseen esimerkiksi asuntoautolla tarkoitettu alue, jota yllapitad matkaparkin vie-
ressa sijaitsevan asuntovaunualueen yhdistys. Fabodan metsassa, noin 4 km paassa ranta-alueesta toi-
mii ainutlaatuinen ja suosittu museokohde, Arktinen museo Nanoq, joka houkuttelee joka kesa tuhansia
kavij6ita niin kotimaasta kuin ulkomailtakin. Kaupunki ja seudullinen visit-organisaatio ndkee Fabodas-
sa matkailullisen helmen, jota markkinoidaan ulospain ja halutaan kehittda entisestaan. Parhaillaan on
kdynnissa uuden asemakaavan suunnittelu, joka muun muassa osittain avaisi alueen majoitusyrittajien
hyddynnettavaksi.(Lov, 2025)

Alueen asukkaiden hyvinvointia tukemassa

Faboda herattaa vahvoja tunteita paikallisvaeston keskuudessa, ja se on ollut keskeinen keskustelunai-
he esimerkiksi kaavoitukseen liittyvissa prosesseissa. Suunnitellut asemakaavamuutokset ovat herat-
tdneet huolta erityisesti sosiaalisessa mediassa ja paikallislehdissa (Lov, 2025). Monet asukkaat ovat
ilmaisseet valmiutensa osallistua alueen hoitoon vapaaehtoisvoimin ja korostaneet tarvetta suojella
Fabodan ainutlaatuista ja arvokasta luontoa. Ongelmana on kuitenkin ollut vapaaehtoistydn koordi-
nointi ja toimenpiteiden suunnittelu. Monet kaupunkilaiset kokevat, etteivat saa dantaan kuulluksi heil-
le tarkedn alueen tulevaisuuden suhteen. Centria-ammattikorkeakoulu naki tdssd mahdollisuuden ja
haluaa tarjota hankkeen muodossa paikallisille asukkaille erilaisia tilaisuuksia tehda hyvaa Fabodalle
samalla kuin seudun asukkaiden yhteiséllisyytta vahvistetaan ja kasvatetaan. Hanke ei ota kantaa ase-
makaavamuutoksiin tai poliittisiin paatéksiin, mutta tarjoaa halukkaille alustan keskustella aiheesta ja
tuoda huolensa ja ajatuksensa esille. Hankkeen avulla seudun asukkaat paasevat myos konkreettisesti
toimimaan Fabodassa yhdessa muiden kanssa. Tavoitteena on myds uuden yhteisén luominen Fabodan
ystaville. Yksinaisyys ja syrjaytyminen on todellinen ongelma yhteiskunnassa, ja ihmisten psyykkinen
kuormittuminen on lisdantynyt erityisesti koronapandemian jalkeen. (Tilastoraportti, 2023) Yhteisten
luontokokemusten ja merkityksellisen tekemisen kautta voitaisiin vahvistaa seka luontoalueen hyvin-
vointia ettd ihmisten yhteisdllisyytta ja siten taistella yksinaisyytta vastaan.
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Luonnon hyvinvointivaikutukset ovat tutkitusti merkittavia jajo lyhyet, sdanndlliset luontokokemukset
parantavat ihmisten eldaméanlaatua. Esimerkiksi masennuksen ja ahdistuksen tunteet lievittyvat luon-
nossaja myonteiset tunteet lisdantyvat luonnossa oleskelun kautta. Lapsuusian luontoseikkailut voivat
myds suojata mielenterveyden sairauksilta aikuisena. Lisaksi luonnossa liikkuminen lisda vastustusky-
kya ja tietenkin kuntoa. (Tyrvainen, 2023)

Centria-ammattikorkeakoulu edistaa sosiaalista kestavyytta hankkeen kautta

Tammikuussa 2025 Centria-ammattikorkeakoulu aloitti yhdessa Arktinen museo Nanoqin kanssa Lea-
der-rahoitteisen Faboda-hankkeen, joka kestaa syyskuuhun 2026 asti. Hankkeen aikana kartoitetaan
ihmisten mielipiteita alueesta, kysytaan minkalaista toimintaa Fabodaan halutaan ja selvitetadan mah-
dollisuutta aloittaa yhdistys, johon kuka tahansa Fabodan ystava voi liittya. Yhdistyksen on tarkoitus
jatkaa toimintaa my0s hankkeen jalkeen. Hankkeen kevaalla 2025 jarjestamassa kyselyssa, jossa ky-
syttiin Fabodan merkityksesta alueen asukkaille ja minkalaista toimintaa alueella halutaan jarjestetta-
van vastasi lahes 700 ihmista. Kyselyn vastausten perusteella hanke on jarjestanyt Fabodaan toivottuja
tapahtumia, ja niihin onkin osallistunut kiitettavasti ihmisia. Palaute tapahtumista on ollut positiivista
jamonet ovat antaneet vinkkeja myds kehityskohteista alueella. Faboda-hanke keskustelee aktiivisesti
myds Pietarsaaren kaupungin edustajien kanssa ja tuo ihmisten ideoita ja mielipiteita heidan tietoisuu-
teensa. Pietarsaaren kaupunki onkin suhtautunut erittain myénteisesti hankkeeseen, ja kunnan edus-
tajat istuvat myds hankkeen ohjausryhmassa.

Faboda-hankkeen jarjestamat tapahtumat ovat olleet esimerkiksi rantojen siivoustalkoita seka erilai-
sia mahdollisuuksia tutustua alueen luontoon yhdessa, kuten lasten kesaleiripaiva seka syksylla jarjes-
tettavat sienikurssi ja metsaretket. Suunnitteilla on myds selvittda voisiko hanke tehda uuden, noin 4
kilometria pitkan luontopolun Fabodan ranta-alueen seka Arktinen museo Nanogin valille. Luontopo-
lun varrelle on tarkoitus keksia hauskoja luontoon ja alueen kulttuuriperintddén liittyvia tehtavia. Tahan
haastetaan myos seudun eri yhdistyksia mukaan. Nain tuodaan ihmisia yhteen toisten samoista asiois-
ta kiinnostuneiden ihmisten kanssa.

Kuva 2. Faboda-hankkeen jarjestamat tapahtumat ovat herattdneet mielenkiintoa alueen asukkaiden keskuudessa. Kesalla
jarjestetyt jumppa- ja joogahetket kerasivat yhteensa lahes sata osallistujaa. Kuvaaja: Linda Lindroos.
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Alueelle tehddan myds omat kotisivut ja perustetaan omat sosiaalisen median tilit. Kotisivuille kera-
taan tietoa alueen kaikista toimijoista, luonnosta, reiteistéa ja tapahtumista. Kotisivuilta tulee myés [6y-
tymaan karttoja vaellusreiteista, valokuvia ja kertomuksia Fabodasta. Kertomuksia kerataan yhdessa
Pietarsaaren museon kanssa jarjestetysta kertojakahvilasta. Kotisivujen yllapitaja hankkeen jalkeen on
seudun Visit-organisaatio, joten kotisivujen olemassaolo on ndin turvattu myos tulevaisuudessa. So-
siaalisen median kanavien kautta hanke voi viestittaa tulevista tapahtumista ja toimenpiteista alueella
ja avaa samalla myds mahdollisuuden seutulaisille osallistua alueen kehitykseen.

Tapahtumien ja kyselyjen lisdksi ihmisia osallistetaan Fabodan kehittdmiseen jarjestamalla esimerkiksi
kilpailuita, tarinailtoja ja julkaisemalla ihmisten lahettamia valokuvia alueelta. Kevaalla 2025 jarjestet-
tiin kaikille avoin logokilpailu, jossa etsittiin Fabodan alueelle ja sen toimijoille yhteista logoa. Kilpailuun
saatiinkin paljon hienoja ehdotuksia ja osallistujia tuli kaikista ikdryhmista ja monenlaisista taustoista.
Kaikki logot julkaistiin Facebookissa ja Instagramissa ja yleiso sai adnestaa oman suosikkilogonsa Fa-
bodan logoksi. Adnestyksen voittanutta logoa Fabodan toimijat saavat kaikki hyddyntaa omassa toi-
minnassaan ja markkinoinnissaan.

Kotisivujen ja eri viestintatoimenpiteiden kautta hanke haluaa vahvistaa Fabodan saavutettavuutta ja
tunnettavuutta ja lisata ihmisten mielenkiintoa entisestaan ainutlaatuista aluetta kohtaan. Myds ihmi-
set, jotka eivat paase fyysisesti paikalle voivat sosiaalisen median kautta osallistua kehitystyéhon ja
paasevat osaksi Faboda-yhteisoa.

Kestavan kehityksen periaatteet kdytannossa

Faboda-hankkeen tarkoituksena on siis edistaa erityisesti sosiaalista kestavyytta, mutta samalla tukea
myods ekologista kestavyytta vahvistamalla kaupunkilaisten yhteiséllisyytta, luontosuhdetta ja osalli-
suutta. Hanke tukee useita YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, mutta erityisesti tavoitetta 11: "Kes-
tavat kaupungit ja yhteisot” (Suomen YK-liitto, 2025) vahvistamalla paikallisyhteisén osallistumismah-
dollisuuksia seka edistamalld kaupunkilaisten ja seutulaisten aktiivista roolia oman lahiymparistonsa
kehittamisessa ja hoidossa. Tama lisaa alueellista identiteettia ja sitoutumista luonnonympariston sai-
lyttdmiseen.

Kuva 3. Seudun asukkaat haluavat yhdessa pitaa huolta heille rakkaasta ulkoilualueesta. Monet toivovat Fabodan siivoustal-
koista pysyvaa perinnetta. Kuvaaja: Linda Lindroos.
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Hankkeessa tuetaan my0s tavoitetta 15, joka on “Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niita ennalleen
ja edistaa niiden kestavaa kayttoa; edistaa metsien kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan;
pysdyttda maaperan kdyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden havidaminen”. (Suomen YK-liitto, 2025)
Hankkeen tapahtumat, kuten luonnossa jarjestettavat siivoustalkoot ja luonnontuntemuksen lisdami-
seen painottuvat retket, vahvistavat osallistujien ymmarrysta Fabodan herkan luontoalueen erityispiir-
teista, monimuotoisuudesta ja tarpeesta sen suojeluun. Viestintatoimilla, kuten kotisivuilla ja sosiaali-
sen median kauttajaetaan tietoa alueen ekologiasta, ohjataan kestavaan virkistyskayttéon ja nostetaan
esiin paikallisten nakokulmia.

Faboda-hanke vaalii ihmisten yhteytta toisiin ihmisiin merkityksellisen toiminnan ja yhteisten luonto-
kokemusten ymparilla ja juuri siind piilee hankkeen ydin. Centria-ammattikorkeakoulu vahvistaa nain
hankkeen avulla alueen elinvoimaa ja nayttaa suuntaa kestavampaan tulevaisuuteen tukemalla ihmis-
ten sosiaalista hyvinvointia konkreettisesti ja hauskalla ja hyddyllisella tavalla.
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Tiivistelma

Koulutus- ja tydperdisen maahanmuuton edistdminen on yksi Karelia-ammattikorkeakoulun strate-
gian painopisteistd, ja oppilaitos onkin lyhyessd ajassa kasvattanut rajusti kansainvdlisten opiskeli-
joidensa madrad. Sosiaalisen ja kulttuurisen vastuullisuuden sekd kestdvyyden varmistamiseksi teh-
dddn systemaattista TKI-kehittdmistyotd olemassa olevien toimintamallien, oppilaitosrakenteiden

sekd asettautumista-, kotoutumista-, tyéllistymistd-, kansainvdlistymisté-, kotikansainvélistymistd-,

hyvinvointia- ja yhteiséllisyyttd edistdvddn toimintaan liittyen. LisGksi yhteistyotd tiivistetddn entises-
tddn oppilaitoksen peruspalveluiden, hankkeiden ja muiden toimijoiden kuten opiskelijakunnan, jdrjes-

téjen ja viranomaisten kanssa.

Tama artikkeli kuvaa kuinka Karelia-amk ja opiskelijakunta POKA edistévdt sosiaalista ja kulttuurista
vastuullisuutta ja kestdvyyttd Euroopan unionin osarahoittaman, ESR+ Monikulttuuriset opintopolut
-hankkeen avulla kehittdmdlld toimintamalleja ja palveluita, jotka lisGavédt monimuotoisuusosaamista

ja yhteiséllisyyttd korkeakouluyhteiséssd, sekd kansainvdlisten opiskelijoiden kotoutumista.

Abstract

Promoting educational and work-based immigration is a strategic focus for Karelia University of
Applied Sciences, which has rapidly increased its number of international students. To ensure social
and cultural responsibility and sustainability, systematic RDI development is carried out in relation to
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existing operational models, institutional structures, and activities that support settlement, integra-
tion, employment, internationalisation, internal internationalisation, wellbeing, and community spirit.
Karelia also strengthens cooperation with core services, projects, student union, organisations, and
authorities. This article describes how Karelia UAS and the student union POKA promote social and
cultural responsibility and sustainability through the Co-funded by the European Union, ESF+ Cultural
Diversity for Study Paths project by developing practices and services that enhance diversity compe-
tence, community, and international students’integration.

TKI-tyo sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden ritarina

Pohjois-Karjala, kuten muukin Suomi elaa vaestoétilastojen ja huoltosuhdekaavioiden painekattilassa.
Tulevaisuuden tyontekijoita tarvitaan kaikista ilmansuunnista. Maakunta haluaakin rakentaa tavoitteel-
lisesti tyo- ja koulutusperdistd maahanmuuttoa. (Niiranen ym. 2021.) Osaajien saaminen alueelle ei kui-
tenkaan riita, vaan kansainvélisten (kv) opiskelijoiden ty6eldmayhteyksid seka integroitumista alueille
tulee vahvistaa. (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 2021). Karelia-ammattikorkeakoulu on tarkeé alueke-
hityksen toimija ja silld on Supporting Immigrants in Higher Education (SIMHE) -vastuukorkeakouluna
teemaan liittyvaa erityisosaamista (Tyo- ja elinkeinoministerio 2024; Opetushallitus 2025).

"Karelia-amk on lyhyessa ajassa kasvattanut kv-opiskelijoidensa maaraa
javuonna 2024 he muodostivat jo yli 17 % kokonaismaarasta. On selvaa,
ettei raju kasvu vastuullisella ja kestavalla tavalla ole mahdollista ilman
TKI-toimintaa.”

Karelia-amk on lyhyessa ajassa kasvattanut kv-opiskelijoidensa maaraa ja vuonna 2024 he muodostivat
jo yli 17 % kokonaismaarasta (Karelia-ammattikorkeakoulu [Karelia-amk] 2025b). On selva3, ettei raju
kasvu vastuullisella ja kestavalla tavalla ole mahdollista ilman TKI-toimintaa. Koulutus- ja tyOperaisen
maahanmuuton TKl-salkkua onkin jo vuosia systemaattisesti kasvatettu ja kohdennettu vastaamaan
oppilaitoksen ja Pohjois-Karjalan tarvetta (Karelia-amk 2025c).

Yhdessa olemme enemman

Yhteiskunnallinen polarisaatio ja vihapuheen lisdantyminen nostavat tarvetta antirasistiselle tydotteel-
le seka aktiiviselle sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden edistamiselle. Karelia-amk edistaa TKl-toi-
minnallaan alueen kestavaa hyvinvointia toimintamallien, prosessien seka tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden kehittdmisen kautta (Karelia-amk 2025a). YK:n Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti Karelia on turvallinen, vastuullinen ja hyvinvointia edistéava korkeakouluyhteisé. TKl-hank-
keissa tunnistetaan edistettdvat tavoitteet.

Monikulttuuriset opintopolut (Monipolut)-hanke edist&a tavoitetta 4-hyva koulutus. Sen paatavoittee-
na on lisatd korkeakoulutuksen saavutettavuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta. (Karelia-amk 2024).
Rakenteita ravistelemalla varmistetaan, ettd oppilaitos ja sen opiskelijakunta aidosti kuuluvat kaikille.

"Sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava korkeakouluyhteis6 rakentuu
moninaisuuden arvostamisesta, osallisuuden ja yhdenvertaisuuden
vahvistamisesta seka hyvinvoinnin edistamisesta.”

Sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava korkeakouluyhteis® rakentuu moninaisuuden arvostamisesta,
osallisuuden ja yhdenvertaisuuden vahvistamisesta seka hyvinvoinnin edistdmisesté (Karvonen & Uo-
tinen, 2024). Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys Kareliassa eivat ole vain sanoja, vaan ne nakyvat ar-
jessa, tapahtumissa, viestinnassa ja rakenteissa. Oppilaitoksen ja opiskelijakunta POKARN yhteisty6ta
on rakennettu systemaattisesti ja se resursoitiin Monipolut-hankkeeseen hybriditydnkuvalla: projekti-
asiantuntija on Karelian tydntekija, mutta tydskentelee POKAssa.
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Kyky tyoskennella monimuotoisessa tyoyhteisossa on tarkea tyoelamataito

Monipolut-hanke vahvistaa oppilaitoksen monikulttuurisuusosaamista erityisesti henkildstékoulutuk-
silla, opettajille tarjottavilla uusilla tydkaluilla ja kotikansainvalisyyden edistamisella. Kehittamistydssa
on hyddynnetty jo olemassa olevia, kuten Kielibuusti.fi -materiaaleja.

Hankekonsortion kaikki viisi korkeakoulua ovat antaneet panoksensa mikro-opintokokonaisuuteen
Monikulttuurisuuden osaaja korkeakoulussa. Opin.fi-alustalta 16ytyvassa koulutuksessa voi suorittaa
osaamismerkin, jolla voi kertoa omasta erityisosaamisestaan. Linkki koulutukseen: https://opin.fi/fi/

study-options/Karelia/monikulttuurisuuden-osaaja/

Osallisuus on tunne siit3, etta kuulut korkeakouluyhteis66n

“Kaikkien Karelia on yhteiso, jossa jokainen opiskelija ja henkiloston
jasen voi hyvin, kokee olevansa tarkea, tulee kuulluksi ja voi vaikuttaa.”

Kaikkien Karelia on yhteis®, jossa jokainen opiskelija ja henkildston jasen voi hyvin, kokee olevansa
tarked, tulee kuulluksi ja voi vaikuttaa. Monipolut on kehittanyt rakenteita muun muassa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman seka OPALA-opiskelijapalautekysymysten kautta. Opiskelijatydpajoja on
jarjestetty eriteemoihin kuten opiskelijaviestintaan, osallisuuteen ja ryhmaytymiseen liittyen. Kv-opis-
kelijoiden korkeakoulupolkua helpottamaan toteutettiin Starting Studies at Karelia UAS -opintojakso.

POKA toimii Karelian opiskelijoiden ddnena ja edunvalvojana. Koska on tarkeaa, etta kv-opiskelijat ko-
kevat POKAn omakseen, alussa arvioitiin, miten perustoiminta tukee kv-opiskelijoiden osallisuutta ja
toimijuutta. Kehittamiskohteiksi maariteltiin viestintd, osallisuus, yhdenvertaisuus, kotoutuminen ja
monikulttuurisuusosaaminen.

Koska kv-opiskelijoita on ollut vahan POKAnN luottamustehtavissa, kehitettiin monikulttuurisuuden kou-
lutuspaketti ja kaynnistettiin Kieli- ja kulttuuritietoinen POKA-kampanja, joka tuo arkeen periaatteita
ohjaamaan viestintaa ja vuorovaikutusta avoimen ja saavutettavan ympariston edistamiseksi. POKAn
International Division mahdollistaa kansainvalisille opiskelijoille oman toiminnan jarjestamisen, kuten
suositut Bond and Play -illat. Opiskelijoiden oma toimijuus on avain yhteiséllisyyteen; kun opiskelijat
saavat tilaa ja resursseja toteuttaa itsedan, syntyy aitoa osallisuutta ja sitoutumista.

Kotikansainvalistyminen syntyy vuorovaikutuksesta

“Vuorovaikutus ei synny itsestaan: yhteinen tila eika tapahtumarriita,
vaan tarvitaan rohkaisua, kannustusta seka yhteinen tehtava tai
keskustelunaihe.”

Kotikansainvalistyminen on keskeinen teema tulevina vuosina. Henkildstdn, suomen- ja englanninkie-
listen tutkintojen opiskelijoiden vuorovaikutusta ja kulttuurien valista ymmarrysta pitaa lisata. Vuoro-
vaikutus ei synny itsestaan. Pelkkd yhteinen tila tai tapahtuma eivat riitd, vaan tarvitaan rohkaisua,
kannustusta seka yhteinen tehtava tai keskustelunaihe. Yhteinen lounas -poytakolmiot kampusravin-
toloissa sisaltavat vinkkeja ja rohkaisua kielitietoisen keskustelun aloittamiseen, mysteerijoukkuekon-
septissa kv-opiskelijat ohjaavat toisilleen ennestaan tuntemattomia osallistujia yhteisiin joukkueisiin
ja Karelia Friend -toiminnassa yhdistetdan kv-opiskelijoita ja Joensuun kuntalaisia.

Ryhmaytymisen ja opiskelutaitojen tueksi on laadittu listaus opiskelijoiden velvollisuuksista, ohjauksen
ja pelisaantokeskusteluiden tueksi. Ryhmaytymiskokeilut ovat sisdltaneet saunomista, pelailua, suo-
men kielen harjoittelua ja luontosuhteen muodostamista, tietoa oppimisen tukivalineista seka luokka-
vierailuja Safer Space -teemalla ryhman sisalla havaituista kulttuurieroista. Teemaa on kasitelty myos
henkildstotapahtumissa. Kummiluokkatoimintaa pilotoidaan yhdistaen venajakielituettu ja suomen-
kielinen sairaanhoitajakoulutus.
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Kuva 1. Yhteisollinen oppilaitostapahtuma Festival of Lightsjarjestettiin 23.10.2025 Karelia-ammattikorkeakoulussa. Se kokosi
ihmisia yhteen ja toi valoa kaamosaikaan.

Opiskelijoiden alueellisia verkostoja vahvistetaan yhteistydlla eri toimijoiden kanssa. VIP- eli Valittami-
sen ilmapiiri -toimintaa on kehitetty yhteistydssa eri jarjestdjen kuten Pohjois-Karjalan Seta ry:n kans-
sa. Yhteisodllisia tapahtumia on jarjestetty runsaasti esimerkiksi Niinivaaran monikulttuurisuuspaiva
alueella asuville, pikkujoulut, rasisminvastaisen viikon toiminta, pilkkimis- ja kalakeittotapahtuma, las-
kiaispullat, joka yhdistettiin Hyvaa Ramadania -toivotukseen seka ystavanpaivan tempaus. Festival of
Lights -tapahtumalla tuotiin kampukselle valoa, yhteiséllisyytta ja monikulttuurisuutta kaamosaikaan.
TKI-toiminta on mahdollistanut kohtaamisia ja alueeseen, toimijoihin, suomen kieleen ja kulttuuriin tu-
tustumista, yhteistydtoimintamallien syntymisen seka Pohjois-Karjalan kotoutumistoimien kokonais-
valtaisen hyddyntamisen.

Kokeilevan TKI-toiminnan kautta pysyvaa muutosta

Oppilaitosten kansainvalistymisen juoksukilpailussa on varmistettava korkeakoulutuksen ja palvelui-
den saavutettavuus ja inklusiivisuus erilaisille kayttajaryhmille. TKI mahdollistaa rakenteiden objektii-
visen tarkastelun ja kehittamisen. Tama kuitenkin vaatii pitkajanteista ja ennakoivaa TKI-suunnittelua.

Monikulttuuriset opintopolut -hanke on jo toiminta-aikanaan onnistunut sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden edistamisessa lisdamalla rakenteisiin kayttajalahtoisia palveluita ja yhteisollisyytta. Tama
vahentaa rasismia ja muuta syrjintaa.

“Monipolut-hanke on jo hankkeen ollessa kdynnissa, onnistunut
sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden edistamisessa lisaamalla
rakenteisiin kdyttajalahtoisia palveluita ja yhteisollisyytta.”

Opiskelijoiden kokema osallisuus lisda hyvinvointia, pitovoimaa ja kiinnittymista korkeakouluyhteis6on,
joka johtaa opinnoissa menestymiseen ja verkostoitumiseen. Nama puolestaan lisdavat tyollistymis-
mahdollisuuksia valmistumisvaiheessa ja maakunnan elinvoimaa. Henkil6ston hyvinvointi lisdantyy
tyBympariston positiivisen vireen, selkeiden tukipalveluiden ja lisdantyneen ammatillisen osaamisen
ansiosta, jolloin ty6ssajaksaminen paranee. Karelian matka on edelleen kesken ja teemaan liittyvaa
menestysta on tdssa vaiheessa konkreettisesti vaikea mitata. On kuitenkin selvaa, ettd ennakoitu ja
systemaattinen koulutusperdiseen maahanmuuttoon tehty TKl-investointi tehtiin kreivin aikaan ja sen
korkoja aletaan nostaa jo nyt.
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Monikulttuuriset opintopolut -hankkeen paatoteuttaja on Diakonia-ammattikorkeakoulu ja osatoteut-
tajia ovat Karelia-ammattikorkeakoulun lisaksi Ita-Suomen yliopisto, Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu ja Savonia-ammattikorkeakoulu. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto plus Etela-Sa-
von ELY-keskuksen kautta.
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Kulttuurinen kestavyys

Kestavan kehityksen neljasta ulottuvuudesta kulttuurinen kestavyys on
sisalloltaan ehka vahiten vakiintunut. Sen lahtékohtana on kulttuurien
kehittyminen ja sadilyminen sukupolvelta toiselle. Kulttuurinen kestavyys
sisaltaa kulttuuriperinnon vaalimisen, mika sisaltaa esimerkiksi taiteen,
kielten, perinteiden ja tapojen sailyttamisen ja eteenpain valittamisen.
Kulttuurisella kestavyydella tarkoitetaan myos kulttuurien valisten
yhteyksien ja vuorovaikutuksen lisaamista seka monimuotoisuuden
arvostamista. Kolmanneksi kulttuuriseen kestavyyteen liittyy uuden
luominen ja luovuudelle avointen toimintaymparistojen rakentaminen.

Ihmisen valinnat ja ratkaisut syntyvat kulttuurisessa kontekstissa.
Kulttuuri voi auttaa lisaamaan maailman ymmartamista, uusien
ratkaisujen tuottamista. Oman ja muiden kulttuurien ymmartaminen
auttaa I6ytamaan keinoja ratkaisujen jalkauttamisessa osaksi toimintaa.
Muutosvoima edellyttaa luovuutta ja kulttuurista ymmarrysta. Lisaksi
kulttuurin avulla on mahdollista kasitella helpommin ja monipuolisemmin
vaikeita yhteiskunnallisia kysymyksia, kulttuuri auttaa ymmartamaan ja
nakemaan laajempia kokonaisuuksia. Kehityksen kestavyytta tavoitellaan
kulttuurisena muutoksena, jossa huomioidaan yhta aikaa ekologisia,
sosiaalisia ja taloudellisia nakokulmia. Luontokadon ja ilmastokriisin
ratkaisemiseksi valttamaton kestavyysmurros haastaa meita kokonais-
valtaiseen muutokseen. Murrokset ovat kohtia, joissa tulevaisuutta
koskevat valinnat ovat erityisella tavalla lasna. Eiriita, etta etsimme
ratkaisuja kdaytannon haasteisiin, jos ajattelumallit, arvot ja ihanteet
niiden taustalla eivat muutu.

Ammattikorkeakoulujen kulttuurisen kestavyyden kadenjalki on moni-
puolinen. Me toimimme taiteen, monikulttuurisuuden ja kulttuuriperinnon
parissa, mutta teemme myos arvokasta tyota viedaksemme ihmisten ja
yhteisdjen toimintakulttuuria sellaiseen suuntaan, joka mahdollistaa
meille kaikille hieman paremman huomisen.



Cultural sustainability

Of the four dimensions of sustainable development,

cultural sustainability is perhaps the least established in terms of
content. It is based on the development and preservation of cultures
from one generation to the next. Cultural sustainability includes the
preservation of cultural heritage, which encompasses, for example, the
preservation and transmission of art, languages, traditions, and customs.
Cultural sustainability also refers to increasing intercultural connections
and interaction and valuing diversity. Thirdly, cultural sustainability
involves creating something new and building operating environments
that are open to creativity.

Human choices and decisions arise in a cultural context.

Culture can help increase understanding of the world and generate new
solutions. Understanding one’s own culture and other cultures helps find
ways to implement solutions in practice. The power of change requires
creativity and cultural understanding. In addition, culture makes it easier
and more versatile to address difficult social issues, as it helps us
understand and see the bigger picture. Sustainable development is
pursued as a cultural change that takes into account ecological, social,
and economic perspectives simultaneously. The sustainability transition
necessary to solve the loss of nature and the climate crisis challenges us
to make comprehensive changes. Transitions are moments when choices
about the future are particularly present. It is not enough to seek solutions
to practical challenges if the underlying mindsets, values, and ideals do
not change.

The cultural sustainability footprint of universities of applied sciences

is diverse. We work with art, multiculturalism, and cultural heritage, but
we also do valuable work to steer the operating culture of people and
communities in a direction that will enable a slightly better tomorrow for
all of us.
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Tiivistelma

Jyvdskyldn ammattikorkeakoulu (Jamk) toteuttaa TKI-toimintaa kestdvdn kehityksen ja alueellisen
vaikuttavuuden ndkékulmasta. Luonto ndhdddn sekd tutkimuskohteena ettd hyvinvoinnin edistdajand,
ja luonnon ekosysteemipalveluiden kulttuuripalveluihin liittyvat hankkeet tukevat sosiaalista ja kult-
tuurista kestavyytta vahvistamalla luontosuhdetta ja yhteiséllisyytta.

Abstract

Jamk University of Applied Sciences (Jamk) carries out RDI activities from the perspective of sustai-
nable development and regional impact. Nature is seen both as a subject of research and as a promo-
ter of well-being, and projects related to the cultural services of nature’s ecosystem services support
social and cultural sustainability by strengthening people’s relationship with nature and fostering com-
munity.

Toimitaan kuten opetetaan - strateginen valinta

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (Jamk) toteuttaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKI)
kestavan kehityksen ja alueellisen vaikuttavuuden nakdkulmista. Strategiansa mukaisesti Jamk toimii
ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla. Tama nakyy Luontoposi-
tiivinen Jyvéaskyla -sitoumuksen allekirjoittamisena sekd YK:n kestédvan kehityksen tavoitteiden (esi-
merkiksi hyva koulutus, kestdvaa teollisuutta, ilmastotekoja, yhteistyo ja kumppanuus) edistdmisena.
Jamkin TKI-toiminta yhdistaa tutkimuksen ja kdytannon kehittdmisen, vahvistaen ihmisten ja luonnon
valista yhteytta Keski-Suomessa.

Uuden strategiamme mukaan olemme ratkaiseva yhteis0 ja edistdmme kestavaa tulevaisuutta kehit-
tamalla ratkaisuja, jotka tukevat vihreaa siirtymaa, vahentavat iimastonmuutoksen vaikutuksia ja vas-
taavat erilaisiin kestavyyshaasteisiin. Toiminnassa yhdistyvat hyvinvoinnin, eettisyyden ja globaalin
vastuun ndkokulmat. Jamk tunnetaan luotettavana ja pitkdjanteisena toimijana, jonka luovuus ja inno-
vatiivisuus nakyvat seka tutkimuksessa etta kaytannén kehittamistydssa.
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Luonnon kulttuuripalvelut tukevat hyvinvointia ja yhteiséllisyytta

Luonnon ekosysteemipalveluiden kulttuuripalvelut ovat yksi neljasta luonnon ekosysteemipalveluiden
luokasta, ja ne tarkoittavat luonnon ekosysteemien ihmisille tuottamiin aineettomiin hyétyihin, jotka
ilmenevat esimerkiksi esteettisind kokemuksina, virkistaytymisen mahdollisuuksina, hengellisena tai
kulttuurisena merkityksena seka identiteetin ja yhteiséllisyyden vahvistumisena. Niiden arvo ei perustu
pelkdstaan mitattaviin hyotyihin, vaan kokemuksiin, merkityksiin ja yhteisollisiin kdytantdihin (Atkinson
& O'Brien, 2019; Laitinen, 2020).
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Kuva 1. Monimuotoinen Idhimetsa tarjoaa monipuolisia virikkeitd luonnossa liikkujalle. Kuva: Janne Laitinen.

Luonnon kulttuuripalvelut voivat ilmeta konkreettisina toimintoina, kuten retkeilyna, kalastuksena tai
luontovalokuvauksena, mutta myds symbolisina muotoina - perinteind, maisemamuistoina ja paikkasi-
donnaisena identiteettind. Suomessa tyypillisia esimerkkeja ovat marjastus, sienestys, saunaperinteet
seka metsien jajarvien kulttuurihistorialliset merkitykset (Alahuhta ym., 2013; Laitinen, 2020).

Luonnon kulttuuripalveluiden merkitysta yksilon ja yhteisdn hyvinvoinnille voidaan tarkastella kolmen
padkategorian kautta: tarjonta, paasy ja kysynta. Tarjonta viittaa ymparistdn laatuun ja sen tarjoamiin
mahdollisuuksiin, paasy arvioi, kuinka helpostiihmiset voivat nauttia kulttuuripalveluista, ja kysynta ku-
vaa palvelujen kayttoa ja osallistumisen maaraa (Atkinson & O'Brien, 2019). Ndiden ndkokulmien avulla
voidaan hahmottaa, miten luonnon kulttuuripalvelut vaikuttavat ihmisten arkeen ja hyvinvointiin.

“"Jamkin TKI-toiminta yhdistaa tutkimuksen ja kdytannon kehittamisen,
vahvistaen ihmisten ja luonnon valista yhteytta Keski-Suomessa.”
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Luonnon kulttuuripalvelut tukevat hyvinvointia monin tavoin. Luontokokemukset voivat parantaa fyy-
sista ja psyykkista terveytta vahentamalla stressia ja tarjoamalla rentoutumisen hetkia. Ne vahvistavat
myds yhteisollisyytta ja sosiaalisia suhteita, silla ihmiset voivat luonnossa kohdata muita ja kokea yh-
teenkuuluvuutta. Lisaksi luontoon liittyvat aktiviteetit edistavat oppimista, henkilékohtaista kasvua ja
tiedon siirtymista sukupolvelta toiselle (Huynh ym., 2022; Atkinson & Q'Brien, 2019).

Jamkin TKI-toiminnassa erityisesti luonnon kulttuuripalveluita sisaltavat hankkeet kytkeytyvat vahvim-
min sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden kriteereihin. Niissa korostuvat ihmisen arvostus luontoa
kohtaan seka vastuu sen hyvinvoinnista. Luonnon aineettomia palveluita nautitaan kestavalla tavalla,
jasen hyvaksi toimitaan yhteistuumin. Nain ympariston ja ihmisen hyvinvointia edistetaan kasikadessa.

Luonto toimii Jamkin TKI-toiminnassa myds tutkimuskohteena ja laajasti hyvinvoinnin edistdjana.
Jamkissa konkreettinen ty6 luontosuhteen vahvistamiseksi nakyy monipuolisissa hankkeissa, joissa
yhdistyvat kokemuksellisuus, yhteisollisyys ja oppiminen. Toimme Green Care -ajattelun ja kehitys-
tyon Keski-Suomeen 2010-luvulla ja olemme pitkajanteisesti edistéaneet luonnossa liikkumissa, mm.
Metséhallituksen kanssa (Eteld-Konneveden kansallispuisto) ja laajemmin Keski-Suomen retkeilyreitit
maailmankartalle (2016-2019) -hankkeessa, jossa parannettiin alueen retkeilyreittien nakyvyytta ja saa-
vutettavuutta paikallisessa, kansallisella ja kansainvaliselld tasolla. Meijan polun toiminnassa olemme
olleet aktiivisesti mukana vuodesta 2017 Idhtien ja Meijan -hankeperheessa olemme vahvistaneet luon-
tosuhdetta innovatiivisesti, yhteistydssa eri kohderyhmien kanssa. Esimerkiksi SOIMA - Soivat maise-
mat -hankkeessa (2023-2024) senioriosallistujat retkeilivat Idhiluonnossa, valokuvasivat ja danittivat
luonnon danimaisemia, joista syntyi audiovisuaalisia tecksia. Naiden kautta osallistujat kokivat innos-
tusta, uuden oppimista ja yhteisollisyytta, mika vahvisti heidan suhdettaan Iahiluontoon. Samankaltai-
sia tuloksia saatiin Hybridiluonto-hankkeessa(2022-2024), jossa tutkittiin eta- ja hybriditydntekijéiden
palautumista luonnon aarella. Lahiluonto osoittautui erityisen tehokkaaksi psykologisen palautumisen
tukijaksi, tarjoten rauhoittavia ja moniaistisia kokemuksia, jotka lisdsivat taitojen hallinnan tunnetta ja
irrottautumista tydsta. Virtuaaliset luontoymparistot tukivat palautumista osittain, mutta eivat korvan-
neet fyysisen luonnon lasnéoloa.

Talla hetkelld kdynnissa oleva 18hiLUMO-hanke (2025-2026) jatkaa t&atd tyota tukemalla yhteisdja ja
asukkaita syventamaan ymmarrystaan lahiluonnon monimuotoisuudesta ja kulttuuripalveluista, ja nii-
den merkityksesta kuntien elinvoiman Idhteena. Hanke hyddyntaa kansalaistiedetta ja digitaalisia lajin-
tunnistussovelluksia, kannustaen osallistujia konkreettisiin tekoihin luonnon hyvaksi.

Néiden esimerkkien kautta Jamk tuo luonnon ldhemmas ihmista - osaksi arkea, oppimista ja yhteis-
ta kehittdmista. Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys eivat ole irrallisia ekologisesta kestavyydesta.
Luonto on kaiken elaman perusta.

“Jamkissa konkreettinen tyo luontosuhteen vahvistamiseksi nakyy
monipuolisissa hankkeissa, joissa yhdistyvat kokemuksellisuus,
yhteisoéllisyys ja oppiminen.”

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on erityisen tarkead Keski-Suomessa ja Jyvaskylassa alueen
vaestdrakenteen, koulutusroolin ja elinvoiman vuoksi. Maakunnan vaestérakenteen muutokset ja kun-
tien eriytyva kehitys edellyttédvat ennakoivia ratkaisuja, jotka tukevat asukkaiden toimintakykya ja va-
hent&véat palvelujen kustannuspaineita (Keski-Suomen hyvinvointiohjelma, 2021). Jyvéskyla on kasvava
koulutus-jainnovaatiokeskus, jossa yliopiston jaammattikorkeakoulun vahva osaamisperusta mahdol-
listaa uusien hyvinvointiratkaisujen tutkimisen ja kdyttdonoton (Osaaminen kilpailukyvyksi, 2021).
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Keski-Suomessa luonto on |ahelld asukkaita, ja monimuotoinen, virikkeellinen |ahiymparistd tarjoaa
mahdollisuuksia hyvinvointiin sosioekonomisesta asemasta riippumatta (Keski-Suomen hyvinvointioh-
jelma, 2021). Hyvinvointiohjelma (2021-2024) korostaa kuntien, organisaatioiden ja jarjestdjen roolia
kohtaamisten mahdollistamisessa sekd ymparistdjen kehittdmisessa (Kaupunkistrategia 2022-2025,
2022; Keski-Suomen hyvinvointiohjelma, 2021). Alueen rikas luonto ja monipuoliset liikuntamahdolli-
suudet tarjoavat runsaasti vaihtoehtoja hyvinvoinnin tukemiseksi, mika tekee Keski-Suomesta erityi-
sen otollisen paikan monialaiselle hyvinvointitydlle. Esimerkiksi luontoliikunta tukee fyysista ja psyyk-
kista terveyttd, vahentaa yksinaisyytta ja vahvistaa yhteisollisyytta.

Jamkin TKI-toiminnan kautta ihmiset vahvistavat suhdettaan luontoon, oppivat sen merkityksen hy-
vinvoinnille ja yhteiséllisyydelle seka osallistuvat sen vaalimiseen. Luonnon kokeminen, tutkiminen ja
kulttuuripalveluiden hyddyntaminen arjessa tukevat seka yksilon etta yhteisén hyvinvointia, tehden
luonnosta aidosti lasna olevan ja arvostetun osan Keski-Suomen elamassa.

“Luontokokemukset voivat parantaa fyysista ja psyykkista terveytta
vahentamalla stressia ja tarjoamalla rentoutumisen hetkia.”
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Tiivistelma

Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) Kankaanpddn Taidekoulun tutkimus- ja kehittdmistoiminta
on ollut tiivis osa ammattikorkeakoulun aluekehitystoimintaa 2000-luvun alusta Idhtien. Aluekehitys-
toimintaa on ohjannut SAMKin strategiset valinnat ja paikallisesti ohjaajavana tydvdlineend on Kan-
kaanpd@dn kaupungin kanssa laadittu kumppanuussopimus.

SAMK tuottaa alueellaan kulttuurisen kestdvyyden ratkaisuja vuosien 2025-2026 aikana kolmessa
TKl-projektissa; Taide, teknologia ja kestavéd matkailu, Pohjois-Satakunta vihredn siirtymdn aalloilla
GEO-oppimisympdrist6 ja Talot ja tienhaarat.

Projektien tavoitteena on mallintaa ja pilotoida taiteen menetelmid osana kestdvad matkailua, ym-
pdristékasvatustoimintaa varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin sekd rakennusten kestavdd kdyttéa
luovan alan tiloina.

Abstract

The research and development activities of the Kankaanpdd Art School at Satakunta University of
Applied Sciences (SAMK) have been an integral part of the university’s regional development efforts
since the early 2000s. These activities have been guided by SAMK's strategic choices and locally sup-
ported through a partnership agreement established with the City of Kankaanpdd.

During 2025-2026, SAMK will contribute to cultural sustainability in its region through three RDI proje-
cts: Art, Technology and Sustainable Tourism, Northern Satakunta on the Waves of the Green Transi-
tion- GEO Learning Environment, and Houses and Crossroads.

The aim of these projects is to model and pilot artistic methods as part of sustainable tourism, envi-

ronmental education from early childhood to higher education, and the sustainable use of buildings as
spaces for the creative industries.
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Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) Kankaanp&an Taidekoulun tutkimus- ja kehittdmistoiminta
on ollut tiivis osa ammattikorkeakoulun aluekehitysta jo 2000-luvun alusta. Toimintaa ohjaavat SAMKin
strategia seka Kankaanpaan kaupungin kanssa solmittu kumppanuussopimus. Molemmat organisaa-
tiot ovat sitoutuneet kestavaan kehitykseen: Kankaanpaa on mukana kuntien ilmastosopimuksessa
(Kankaanpaa, n.d.-b) ja SAMKin arvoista yksi on vastuullisuus, jota konkretisoidaan syksylld 2025 jul-
kaistavassa vastuullisuusraportissa (Satakunnan ammattikorkeakoulu, n.d.-e).

Tassa artikkelissa tarkastellaan kuvataiteen tutkimus- ja kehittamistoimintaa kulttuurisen kestavyyden
nakokulmasta vuosina 2025-2026 kaynnissa olevien hankkeiden kautta. Esittelyssa ovat kolme koko-
naisuutta: Euroopan sosiaalirahaston rahoittama Taide, teknologia ja kestdva matkailu -hanke, Oikeu-
denmukaisen siirtyman rahaston rahoittaman Pohjois-Satakunta vihredn siirtymdn aalloilla -hankkeen
GEO-oppimisymparistd seka Leader-rahoitteinen Talot ja tienhaarat -hanke. Niitd yhdistaa ajatus ku-
vataiteen roolista kestavan kehityksen, ekologisuuden ja tulevaisuusajattelun avaajana ja kehittajana.

Hankkeita yhdistaa sitoutuminen kestavaan kehitykseen ja ekologisiin ratkaisuihin, joissa kuvataiteella
on keskeinen rooli. Taide avaa uusia nakokulmia ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen ja
kiertotalouteen seka edistaa resurssiviisasta ajattelua matkailussa, ymparistokasvatuksessa ja raken-
nusten kaytdssa. Tulevaisuusajattelun ja kokeilukulttuurin kautta taide voi toimia innovaatioprosessien
katalyyttina ja luoda uusia yhteistydn muotoja. Yhteista hankkeille on myos paikallisuuteen kiinnitty-
minen: luonnonvarojen, rakennusten ja kulttuuriperinndn kestava hyddyntaminen kytkeytyy laajempiin
alueellisiin ja globaaleihin tavoitteisiin.

ESR+-rahoitteinen Taide, teknologia ja kestdvd matkailu -hanke rakentaa monialaista innovaatioalustaa
yhdessa LAB-ammattikorkeakoulun ja Tampereen yliopiston kanssa. Pilotointeja toteutetaan UNESCO
Global Geopark -alueilla Lauhanvuori-Hameenkangas, Saimaa ja Salpausselka. Hanke korostaa kuva-
taiteen asiantuntijuutta kestavan matkailun kehittdmisessa ja tuo taiteen osaksi innovaatioprosesseja
(EURA2021 hanketietopalvelu, n.d.).

Lauhanvuori-Hdmeenkangas Geopark on yksi viidesta Suomessa sijaitsevasta Geopark-alueesta, jolle
suot ja niiden monimuotoisuus ovat keskeinen piirre. Alueen luonnon erityispiirteet kytkeytyvat myos
paikalliseen identiteettiin, joka on rakentunut turvetuotannon ja uusien energiamuotojen ympdrille. Kuva-
taiteilijat ovat osallistuneet hankkeen tyéryhmiin, joissa on kehitetty luonnon monimuotoisuutta, ym-
paristbosaamista ja taidetta yhdistavia ratkaisuja.

Yhtena esimerkkina on yhteistyo tutkijoiden ja energiayhtididen kanssa tummaverkkoperhosen levia-
misen edistamiseksi ymparistotaiteen keinoin. Lisaksi taiteilijat ja geologit ovat yhdessa tutkineet soi-
den maa-aineksia ja kasvillisuutta, mika on johtanut ideaan paikallisten luonnonmateriaalien hyddynta-
misesta varipigmentteina ja alueelle ominaisen varikartan luomisesta.

Pilotointien teemat liittyvat muun muassa ymparistotaiteen uudistamiseen ja paikkasidonnaiseen
identiteettitydhon. Yhteistyd Geopark-alueilla on nostanut esiin uusia avauksia, kuten paikallisten
resurssien hyddyntamisen taiteen materiaaleina tai uhanalaisten lajien tukemisen taiteen ja maise-
masuunnittelun keinoin. Naiden esimerkkien kautta taide voi toimia sekd ekologisen tiedon valittajana
ettd konkreettisten ratkaisujen katalyyttina.

Hankkeen kokemukset osoittavat, etta taiteilijat voivat olla keskeisia toimijoita monialaisissa kehitys-
prosesseissa. Samalla ne paljastavat, etta onnistunut yhteistyd edellyttaa taiteilijoilta uusien vuorovai-
kutustapojen ja toimintamallien omaksumista.

“Taide voi toimia seka ekologisen tiedon valittajana etta konkreettisten
ratkaisujen katalyyttina.”
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GEO-oppimisymparisto vihrean siirtyman tukena

Pohjois-Satakunta vihredn siirtymdn aalloilla -hankkeen GEO-oppimisymparistd kokoaa yhteen Lauhan-
vuori-Hameenkangas Geoparkin, Honkajoen lukion GEO-oppimiskeskuksen sekd SAMK Kankaanpaan
Taidekoulun. Ymparistokasvatussuunnitelmaan nojaava kokonaisuus vahvistaa luonnon monimuotoi-
suuden, kiertotalouden ja kestavan kehityksen osaamista alueella(Hermansson ym. 2024).

Taiteen ja ymparistdokasvatuksen yhdistaminen ndakyy monissa projekteissa: suoluontopolun taidete-
oksissa, virtuaalisissa luontopoluissa seka julkisessa taideteoksessa, jossa yhdistyvat kuvanveisto,
maalaus ja paikallinen kasvillisuus. Myds lasten ymparistokasvatukseen liittyva Horhidishotelli-koko-
naisuus osoittaa, kuinka taiteilijat voivat innostaa nuoria tutkimaan lahiluontoa.Oppimisymparistén
kautta SAMK Kankaanpaan Taidekoulu vahvistaa asemaansa kestavan kehityksen ja ymparistotietoi-
suuden tutkimus- ja innovaatiotoiminnan moottorina.

Talot ja tienhaarat - rakennusten kestava kaytto

Leader-rahoitteinen Talot ja tienhaarat -hanke vastaa ajankohtaiseen haasteeseen: taiteilijoiden koh-
tuuhintaisten tyotilojen puutteeseen. Samalla se tarttuu kestavan kehityksen kysymyksiin hyédynta-
malla olemassa olevia rakennuksia uudella tavalla. Maaseudulla tyhjenevat kiinteistot voivat tarjota luo-
ville aloille yhteisdllisia tydskentely- ja tapahtumatiloja.

Cuporen tutkimuksen mukaan taidealalla on pulaa kohtuuhintaisista tyotiloista. Tilojen kalleus vaivaa
etenkin padkaupunkiseudulla ja isoissa kaupungeissa asuvia taiteilijoita. (Cupore, Taiteen ja kulttuurin
barometri 2020.)

Maaseudulla on trendinomaisesti yha enemman tyhjenevia kiinteistdja ja muun muassa hyvinvointi-
alueiden paatokset luopua tiloista harvaan asutuilla alueilla ovat johtaneet kiinteistéjen tyhjenemiseen
(Kuntaliitto, n.d.)

Uusiokayttd vahentaa rakentamisen ymparistovaikutuksia, tukee rakennusperinndn sailymista ja edis-
taa jakamistalouden ratkaisuja (Ymparistoministerio, n.d.). Ndin hanke yhdistaéa kulttuurisen ja ekologi-
sen kestavyyden seka vastaa konkreettiseen tarpeeseen turvata tyétiloja taiteilijoille.

“Hanke yhdistaa kulttuurisen ja ekologisen kestavyyden seka vastaa
konkreettiseen tarpeeseen turvata tyotiloja taiteilijoille.”

Kuvataiteilija monialaisissa verkostoissa

Taiteellisille prosesseille on tyypillistd avoimuus, ennakkoluuloton lahestymistapojen yhdistaminen
ja prosessin jatkuva muovautuvuus, mikd mahdollistaa merkittavatkin suunnanmuutokset. Virheita ja
sattumia ei ndhda epaonnistumisena, vaan kehityksen osana, mika erottaa taiteellisen tydskentelyn
rationaalisista ja systemaattisista prosesseista, joissa epavarmuus usein rajoittuu alkuvaiheisiin ja jaa
tuotannollisten ja taloudellisten tavoitteiden varjoon (Grondahl, 2023; Sandberg, 2019).

Monialaisissa innovaatioprosesseissa eri alojen asiantuntijoiden kohtaaminen tuo mukanaan riskeja ja
haasteita, kuten ammattikielten eroista ja toimintakulttuurien eroista johtuvaa kitkaa. Taiteen “haa-
huilu” ja rajattomuus voivat herattaa turhautumista, ja taiteilijan rooli saattaa rajoittua innoittajaksi tai
hammentajaksi(Sandberg, 2020). Toisaalta ndma kitkat voivat, onnistuneessa prosessissa, johtaa tay-
sin uusiin, ennennakemattomiin ratkaisuihin (Jones, 2021).

SAMKIin kuvataiteen tutkimus- ja kehittamistoiminnan integroituminen Resurssiviisauden tutkimusko-
konaisuuteen vuodesta 2025 on vahvistanut moniammatillista yhteistydta kestavan kehityksen kysy-
myksissa. Kuvataiteilijoiden ja asiantuntijoiden osallistuminen projekteihin mahdollistaa keskustelun
virittdmisen, kestavyyden eri ndkékulmien havainnoinnin ja uusien tydskentelytapojen tuomisen mo-
niammatillisiin tydryhmiin.
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Lopuksi

Esitellyt hankkeet osoittavat, ettd kuvataide voi olla merkittava toimija kestavan kehityksen edistami-
sessa. Taide tuo monialaisiin verkostoihin uusia nakdékulmia, yhdistaa ekologisia ja kulttuurisia tavoit-
teita seka konkretisoi paikallisia ja globaaleja kestavyysteemoja. Samalla se vahvistaa ymparistotietoi-
suuttajaavaa mahdollisuuksiaresurssiviisaaseen ajatteluun niin matkailussa, ymparistokasvatuksessa
kuin rakennusten kaytossa.

Vaikka taiteen ja muiden alojen yhteistyd vaatii jatkuvaa neuvottelua ja uusien toimintatapojen omak-
sumista, juuri ndissa prosesseissa piilee taiteen erityinen voima. Kun taide saa tilaa toimia seka ham-
mentajana etta kehittajana, se voi muovata ennakkoluulottomasti ratkaisuja kohti ekologisesti ja kult-
tuurisesti kestavaa tulevaisuutta.
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Taiteilijat ekologisen
jalleenrakennuksen aarella

Kirjoittaja:
Eero Merimaa, Kuvataiteen lehtori, Nykytaiteen tutkimusryhmavastaava,
Turun ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Artikkeli pyrkii hahmottamaan kuvataiteen koulutuksen ja ekologisen vastuullisuuden vdlisid yhteyksid
ja kulttuurista murrosta, jonka darelld luovat alat tarkastelevat omia toimintamallejaan ja pyrkivat uu-
distumaan. Luovien alojen ytimessd vaikuttavat kulttuuristen sisdltéjen tuottaminen, jotka kehittyvat
monitahoisen yhteiskunnallisen vuoropuhelun tuloksena. Toiminnan spektri on laaja, kurottaen yksit-
tdisten taiteilijoiden henkilékohtaisesta tydstd aina laajoihin kansainvdlisiin tuotantoihin. Koulutuk-
sen tehtdvdnd on tunnistaa ammattikentdn sisdlld tapahtuvia murroksia ja hiljaisia signaaleja ja tuoda
ndmd osaksi koulutuksen sisdltdja.

Artikkelin taustalla vaikuttaa Turun ammattikorkeakoulun Nykytaiteen tutkimusryhmdn vetdma Eco-
Senda-hanke, jonka tavoitteena on tutkia miten ekologisen kestévyyden tematiikka vaikuttaa tai-
deopiskelijoiden tapaan hahmottaa omaa toimintaympdristéddn ja etsid mielekkditad tapoja tuoda
ekologisen kestdvyyden teemoja taideopetuksen osaksi.

Abstract

This article aims to outline the connections between visual arts education and ecological responsi-
bility, as well as the cultural transition that creative fields are undergoing as they examine their own
operating models and strive to renew themselves. At the core of the creative industries is the produc-
tion of cultural content, which develops as a result of multifaceted social dialogue. The spectrum of
activities is broad, ranging from the personal work of individual artists to large-scale international
productions. The task of education is to identify the transformations and subtle signals taking place
within the professional field and to incorporate them into the content of education.

The article is based on the EcoSenda project, led by the Contemporary Art Research Group at Turku
University of Applied Sciences, which aims to investigate how the theme of ecological sustainability
affects art students’ perception of their own operating environment and to find meaningful ways to
incorporate themes of ecological sustainability into art education.
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Toimintaympariston hahmottelua

Lontoon National Galleryn jalki-impressionismia esittelevassa salissa kay kova kuhina, kun turistit
ympari maailmaa keraantyvat napsimaan kannykkakuvia Vincent van Goghin auringonkukkasista. Itse
tunnen oloni epamukavaksi tungoksessa, joten minulta auringonkukat jaavat nakematta. Seuraan kui-
tenkin tapahtumaa etaalta ja tunnen silmiin asti kdyvaa liikutusta van Goghin traagisen myytin aarella.
Maalaukset arvioidaan huutokauppakamarien taholta jarjettéman arvokkaiksi esineiksi, ja ne maaritte-
levat merkittavin osin taideyleisétlle, mita lansimainen moderni maalaustaide tarkoittaa. Taiteilija itse
ei maineestaan koskaan ehtinyt nauttimaan. Han kuoli nakymattdmana. Taskuissani on kaksi sailyke-
purkkia Campbellin tomaattikeittoa.

Valmistan niistd myhemmin halvan aterian. [Stop Oil Now -aktivistiryhmd teki kyseisessd ndyttelysalis-
sa lokakuussa 2022 protestin, jossa he heittivat van Goghin maalausten pédlle keittoa. Molemmat aktivis-
tit saivat pitkdt vankeustuomiot. Maalaukset eivdt vahingoittuneet mielenilmauksessa. ]

Maailman tila vaikuttaa suoraan kulttuurialoihin ja ekologisen kriisin aikakaudella on itsestaan sel-
vaa, ettd kulttuurikenttd ottaa osaa keskusteluun. Useat kulttuuria rahoittavat tahot nakevat taiteella
vahvan valineellisen roolin ja kestavan kehityksen periaatteet halutaan nakyvasti osaksi tydskentelya.
Taiteellisen tydskentelyn ytimessa ei kuitenkaan ole suuria ekologisia haittoja aiheuttavia prosesseja.
Taiteen tekeminen on globaalissa mittakaavassa pienimuotoista toimintaa, varsinkin jos sita verrataan
vaikkapa teras- tai betoniteollisuuteen, jossa uudet innovaatiot voivat vaikuttaa merkittavasti maail-
man tilaan. Vaikka taiteessa kasitellaan laajasti ekologisia kysymyksia, toimet ilmastonmuutosta vas-
taan syntyvat osana laajempia keskusteluja. Taide ei ole maailmasta erillinen toiminnan kategoria, vaan
se on osana kaikkea inhimillista toimintaa.

Kuva 1. Vierailulla VKG éljyliusketehtaalla. Kuva: Eero Merimaa.
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Turun ammattikorkeakoulun Taideakatemian vetdma EcoSenda -hanke [Ecological Sustainability in
Fine Arts Education on Erasmus+ rahoitteinen koulutuksen kehittdmiseen tdhtdava hanke. Hankkeen
partnereina ovat EKA - Eesti Kunstiakadeemia, KABK - Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten ja
KHM - Kunsthochschule fiir Medien KéIn. Hanke on kdynnissd 2025-2027] pyrkii hahmottamaan taiteen
ja ekologisten kysymysten monitahoisia yhteenliittymia ja rakentamaan polkuja taiteellisen ilmaisun ja
ekokriittisen ajattelun valille. Yksittaiset taiteilijat ovat toimineet ekologisten kysymysten aarella jo pit-
kdan ja monet kulttuuriorganisaatiot ovat parhaillaan muuttamassa toimintansa rakenteita vastatak-
seen ekologisen kriisin tuomiin haasteisiin. Ajassa, jossa valtavan mittakaavan yhteiskunnalliset muu-
tokset ovat yha enenevissa maarin todennakaisia, on vain luonnollista, ettd myds taidekoulutus etsii
tapoja osallistua keskusteluun.

Impressionistit kiinnittivat praktiikassaan huomiota ennen kaikkea varihavaintoon. Aikana, jolloin va-
lokuvaus uutena innovaationa haastoi nakdisyyden realistisen kuvaamisen taiteellisen praktiikan ydi-
nosaamisena, taiteilijat 16ysivat uudenlaisia teknisilmaisullisia haasteita varien psykologisesta vaiku-
tuksesta ja ndkemisen mekaniikasta. Uudentyyppiset tekemisen tavat syntyivat murroksessa, jossa
tiede ja teknologiset innovaatiot muuttivat totunnaista. Taiteelliselle tydskentelylle on ominaista, etta
tiedot ja osaaminen eivat varsinaisesti vanhene, vaan uudet ndkemisen ja tekemisen tavat kumuloitu-
vat aiemman paalle. Varihavainnon opiskelu on siis yha relevanttia, mutta sen lisaksi tarvitaan myos
paljon muita taitoja. Ilmastonmuutos muuttaa biosfaaria, yhteiskuntia, politiikkaa ja kulttuuria eli juuri
sitd maisemaa, jonka kanssa taide kdy vuoropuhelua. Oman taiteellisen tydskentelyn hahmottaminen
osana yhteiskunnallista keskustelua on yksi taiteilijan ydinosaamisalueita ja Ecosenda -hankkeen ke-
hitystyon keskidssa.

“Taiteelliselle tyoskentelylle on ominaista, etta tiedot ja osaaminen
eivat varsinaisesti vanhene, vaan uudet ndakemisen ja tekemisen tavat
kumuloituvat aiemman paalle.”

EcoSenda-hanke tarkastelee yhdessa nuorten taiteilijoiden kanssa ekologisen kriisin ravistelemaa
toimintaymparistda ja tekee nakyvaksi uudenlaisia toimintamalleja. Ekologinen jalleenrakennus on
BIOS-tutkimusyksikon kayttama kasite, joka viittaa yhteiskuntien uudelleenjarjestaytymiseen tilan-
teessa, jossa hiilipohjaiseen energiankdyttdon ja liialliseen materiaaliseen kulutukseen on tehta-
va kdanteentekevid leikkauksia (BIOS, 2019). Ekologinen jalleenrakennus tarkoittaa siis systeemista
muutosta, jossa kulttuurisia kdytanteitd on tarkasteltava laajapohjaisesti. Koko ekologian kasite tulee
uudelleenrakennuksen yhteydessa maaritelld uudestaan. Kyse ei ole vain meitd ympardéivasta "ympa-
ristdstd”, vaan ekologia nahdaan monikeskisena yhteisvaikutteisena tilana, jossa toisiinsa vaikuttavat
materiaalinen ymparist0, sosiaaliset suhteet ja niihin limittyvat toimet, subjektiiviset kokemukset ja
ei-inhimilliset toimijat omine kokemuksineen.

EcoSenda-hankkeen aloitusseminaarissa professori Eric Kluitenberg Haagin kuninkaallisesta taidea-
katemiasta esitteli luennossaan Regenaritive Cultures and Art Education sarjan toiminnallisia kaantei-
ta, jotka voisivat ohjata myos taiteen ekologista siirtymaa. Kestévyys (sustainability) késitteend néh-
daan valivaiheen prosessina, jonka tehtavana on kaantaa kestamattémaan kulutukseen ja tuotantoon
pohjaavat kulttuurit kohti uudistavia kaytanteita. Tuotantomekanismit eivat voi muuttua kokonaan
paastottomiksi tai materiaalinen kierto taydelliseksi, joten yksi kulttuurisista kdanteista on hyvaksya
yleinen kulutuksen pienentaminen. Kilpailuun pohjautuvista prosesseista tulisi siirtya yhteistoiminnal-
lisiin kdytantoihin. Luonnon ja kulttuurin valinen juopa tulisi kuroa umpeen ja hyvaksya luonnon proses-
sit osana kulttuuria. Lyhyen aikavalin toimista tulisi siirtya pitkdkestoisempiin ja itseaan uudistaviin
prosesseihin. Lyhyesti sanottuna: kulttuuristen toimien ytimeen tulisi juurruttaa rakenteita, jotka edis-
tavat, ennallistavat tai elvyttavat ekologisia olosuhteita.
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Kuva 2. Piirrustushiilien valmistusta. Kuva: Otto-Ville Vaatainen.

BIOS-tutkimusyksikdn tutkijat Karoliina Lummaa ja Paavo Jarvensivu esittavat artikkelissaan "Ekolo-
gisen jalleenrakennuksen kulttuuri” myés huomion toimeliaisuudesta ja uudentyyppisista yhteyksis-
td kumpuavan estetiikan roolista osana kulttuurista siirtymaa (Jarvensivu & Lummaa 2024, s. 41-43).
1800-luvun lopulla representaatioteknologioiden kehitys muutti myds yleiséjen tapaa kokea visuaalista
kulttuuria. Vaikka taiteilijoiden kokeelliset lahestymistavat eivat heti nauttinetkaan suuren yleisén suo-
siota, avasivat ne kulttuurin toimintaymparisténa ennen nakemattémille uudistuksille. Ekologisen jal-
leenrakennuksen tuottama kulttuurinen muutos on samankaltainen - se ndyttda maailman meille aivan
uudenlaisena. Se suuntaa huomion uudenlaisten kysymysten ja toiminnallisuuksien aarelle. Se muuttaa
kaytanteita ja siten myds - melko varmasti - taiteen estetiikkaa. Se, mika on ennen tuntunut rumalta,
epakiinnostavalta tai iljettavalta saattaakin paljastua tarkkaan katsomisen tai Iahelld viipyilyn myo6ta
kiehtovaksi ja kauniiksi.

"Se, mika on ennen tuntunut rumalta, epakiinnostavalta tai
iljettavalta saattaakin paljastua tarkkaan katsomisen tai lahella viipyilyn
myota kiehtovaksi ja kauniiksi.

Lopuksi viela: EcoSenda

EcoSenda-hankkeen toiminnan kulmakivena on taiteesta ammentava ja kdytanndnlaheinen tutkimuso-
te aiheeseen. Hankkeiden tuottaman tiedon ja kokemusten integroiminen osaksi opetuksen sisalt6ja on
Turunammattikorkeakoulussa projektilahtdisen toiminnan keskiossa. Monitahoisen ja usein filosofisiin
kysymyksenasetteluihin kallistuvan ekokriittisen ajattelun liittdminen kuvataiteen kaltaisiin eklektisiin
toimintaymparistéihin on kiitollinen haaste.
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Kuva 3. Opiskelijat esittelevat kenttatyoskentelyprojektejaan. Kuva: Otto-Ville Vaatainen.

Taideopiskelijoiden tekemisen tavat vaihtelevat laajasti, joten hankkeessa tuotetun ekologian kasit-
teistdn tulee olla joustava. Joku saattaa perustaa koko opiskelunsa luonnonpigmenttien parissa tyds-
kentelyyn, toisella ei valttamatta ole luonnon prosesseista mitdan sanottavaa. Kuitenkin myds jalkim-
mainen esimerkki toteutuu ekologisen muutoksen lapaisemassa yhteiskunnallisessa murroksessa.
Tydskentelytapojen jatkuva kehittyminen mahdollistaa aikaisemmin ei-taiteellisten prosessien, kuten
viljelyn tai kasitdiden tarkastelun taiteellisena toimintana. Taideakatemian opiskelijat perustivat koulun
sisapihalle kokeellisen hyétypuutarhan. Garden of Earthly Delights -ty6pajan tavoitteena oli hahmottaa
taiteellisten prosessien ja puutarhatyoskentelyn samankaltaisuuksia - molemmat toimet tuottavat so-
siaalista kanssakaymista, niihin sitoudutaan omasta halusta, ne ovat prosessinomaisia ja paikallisia ja
ne mahdollistavat yhteiséllisyytta vahvistavia toimia. On kyseessa sitten sadonkorjuujuhla tai nayttelyn
avajaiset.

EcoSenda -hanke on vield aluillaan, mutta jo nyt sen mahdollisuudet kuvataiteen koulutuksen kehitta-
misessa ovat ilmeiset. Ekokriittinen ajattelu mahdollistaa taidekoulun perinteisten prosessien uudel-
leentarkastelun osana yhteiskunnallista ja kulttuurista murrosta. Ekokriisin tuottama ahdistus on mah-

dollista kohdata yhteiséllisesti. Tydn ja osallisuuden my6ta kulttuurikentan toimintaymparistéa voidaan
aktiivisesti ohjata eheyttavaan suuntaan.

Lahteet
Jarvensivu, P. & Lummaa, K. (2024). Ekologisen jalleenrakennuksen kulttuuri. Niin & Ndin 3, 41-43.

BIOS-tutkimusyksikko. (1.11.2019). Ekologinen jdlleenrakennus. https://eko.bios.fi/
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Luovuus tyohyvinvoinnin tukena:
Etana ja livena -hanke edisti tyoelaman
kulttuurista ja sosiaalista kestavyytta

Kirjoittaja:

Tuulevi Aschan, KM, hyvinvoinnin koulutusasiantuntija, Etéana ja livena -hankkeen
projektipaallikko tydnohjaaja STOry, AmO, organisaatiokonsultti FINOD,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk

Tiivistelma

Etdnd ja livend - luovat menetelmdt tyéhyvinvointia edistdmdssd -hanke (2022-2023) edisti kulttuuris-
ta ja sosiaalista kestdvyyttd tydeldmdéssd luovien menetelmien avulla. Hankkeessa toteutettiin tyépa-
joja, tuotettiin digitaalisia sisdltdjd ja arvioitiin vaikuttavuutta SROI-menetelmdlla. Tulokset osoitta-
vat, ettd luovat menetelmdt tukevat tybhyvinvointia kustannustehokkaasti ja inhimillisesti. Hankkeen
yhteiskunnallinen hyéty oli 5,6-kertainen sijoitettuun euroon ndhden. Hanke muistuttaa siitd, miten
sosiaalinen ja kulttuurinen kestdvyys voivat toteutua tyéeldmdssd konkreettisesti ja osallistavasti.

Abstract

The “Far and live - supporting well-being at work through creative and digital methods” project (2022-
2023) promoted cultural and social sustainability in working life through creative methods. The project
included workshops, digital content production, and impact evaluation using the SROI method. Results
show that creative methods support occupational well-being in a cost-effective and humane way. The
project’s social return was 5.6 times the invested euro. The project reminds us of how social and cultu-
ral sustainability can be realized in working life in a concrete and inclusive way.

Etana jalivena - luovat menetelmat tydhyvinvointia edistamassa -hanke toteutettiin Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulussa vuosina 2022-2023. Eteldsavolaisten yritysten henkildstdlle ja johdolle suun-
natun hankkeen paatavoitteena oli yritysten ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin ja elinvoiman kohentaminen.
Hanke edisti tydelaman sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta luovien menetelmien avulla. Sosiaalisen
kestavyyden toteutuminen edellyttaa osallisuutta ja yhdenvertaisuutta tukevia seka syrjaytymista eh-
kaisevia rakenteita. Yhteiskunnassa se tarkoittaa yhteiskunnan kykya varmistaa hyvinvointija sen edel-
lytykset kaikille jasenilleen, myds tuleville sukupolville. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2025.) Ty6-
elamassa sosiaalisen kestavyyden periaatteet konkretisoituvat esimerkiksi siind, miten organisaatiot
toteuttavat tydehtoja, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka rakentavat turvallisia ja osallistavia tydym-
parist6ja. Naissa ymparistdissa tyontekijat voivat kehittya, tulla kuulluksi ja voida hyvin my6s kuormit-
tavissa muutostilanteissa.
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Kuva 1. Ty6elaman laadun kuvaaja: itsearvostustekijat (Kesti, Leinonen & Syvéjarvi 2016). Pallot kuviossa kertovat Suomen
tybvoiman keskimaaraisen itsearvostekijéiden tilanteen.

Sosiaalinen kestavyys konkretisoituu tydhyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen vaikuttavissa tilanteissa ja
ilmenee seké fyysisend ettd psyykkisena hyvinvointina tai sen puuttumisena. (Fischholl & Agarwal &
Gilyesy 2021; Elinkeinoelaman keskusliitto, 2023.)

Kulttuurinen kestavyys pyrkii sailyttamaan ja kehittamaan kulttuuria sukupolvelta toiselle. Se sisaltaa
kulttuuriperinndn, kielten, perinteiden ja monimuotoisuuden vaalimisen kaikkien oikeuksia kunnioit-
taen. Tavoitteisiin kuuluu myds eri kulttuurien valisen yhteiselon, rauhan, ihmisoikeuksien ja yhteis-
tyon edistdminen. (Harma & Nasib, 2023.) Siind missa kulttuurisesti kestavan kasvatuksen voi katsoa
vahvistavan nuorten toimijuutta ja osallisuutta antamalla tilaa myds vaietulle, saman voi tavoitella to-
teutuvan myds aikuisten kesken tydelamassa. Kulttuurisesti kestavan toiminnan nakdkulmiin kuuluvat
muun muassa luovuus ja moninaisuus. Luovat menetelmat voivat auttaa tutkimaan niin omia asenteita
ja arvoja kuin tarkastelemaan toisten ndkokulmia. (Opetushallitus, ei pvm.). Kdytannossa tama edistaa
esimerkiksi tydyhteison keskinaista vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta.

Etana ja livena - luovat menetelmat tyohyvinvointia edistamassa -hankkeessa hyddynnettiin erilaisia
luovia menetelmia kuormituksen kasittelyssa, ammatillisen hyvinvoinnin vahvistamisessa ja palautumi-
sen tukena. TyOpajoissa, sparrausryhmissa ja puheenvuoroissa kaytettiin esimerkiksi osallistujille mer-
kityksellista musiikkia, luovaa kirjoittamista, joogaa, draamaa ja maalausta. Hankkeen toimenpiteissa
tydskenneltiin 31 yhteisdkehittamisen, tydyhteisdvalmennuksen, visuaalisen valmennuksen ja luovien
menetelmien asiantuntijan johdolla. Eta- ettd [ahimuotoisena toteutettuun toimintaan osallistui eri ko-
koisia yrityksia, julkisen organisaation tydyhteisdja ja jarjestoja. 20:n yrityksen lisdksi mukana oli jar-
jestojen ja julkisten organisaatioiden tyoyhteistja. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, ei pvm.;
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, 2023.; Ty6- ja elinkeinoministerid. ei pvm.)

Hankkeeseen osallistuminen oli padosin maksutonta. Menetelmat tukivat vuorovaikutusta, itseym-
marrysta ja yhteisollisyyttd. Erityisesti pienyrittdjat seka sosiaali- ja terveysalan tyontekijat kokivat
toiminnan hyodylliseksi arjen haasteiden kohtaamisessa. Hankkeen aikana tuotettiin materiaalia kaik-
kien saataville: videot, podcastit ja oppaat jaivat vapaasti hyddynnettaviksi. Hanke julkaisi myds digi-
taalisia taukovideoita. Nama kaikki tukevat tydhyvinvointia hankkeen paattymisen jalkeen. Podcastit
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kasittelivat muun muassa pelillistamista, tekoalya ja kulttuurihyvinvointia. Oppaat puolestaan tukivat
luovien alojen yrittajia palveluiden ostamisessa ja myymisessa seka digiloikan toteuttamisessa. Hank-
keen jarjestamissa etad- ja lahitoteutuksissa huomioitiin turvallisen tilan periaatteet. Palautteen perus-
teella osallistujat kokivat toiminnan merkityksellisend, yhteiséllisenad ja omia voimavaroja vahvistavana.
Palautteissa korostui kokemus siita, miten lyhytkin hetki voi olla palauttava ja etta luovat menetelmat
tarjoavat uusia ndkokulmia arkeen ja tydhon. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, 2023.)

“Luovat menetelmat tukevat tyohyvinvointia inhimillisesti
ja kustannustehokkaasti.”

Hankkeen vaikuttavuutta on arvioitu Social Return on Investment (SROI)-menetelmall, joka rahallistaa
toiminnan sosiaaliset, terveydelliset ja yhteiskunnalliset vaikutukset. Arvioinnissa huomioitiin tydpajo-
jen, videoiden ja podcastien tuottamat hyddyt eri sidosryhmille. SROI-arvon laskennassa yksi sijoitettu
euro tuotti 5,6 euron edesta yhteiskunnallista hyotya. Tama kertoo siitd, miten sosiaalisen ja kulttuu-
risen kestavyyden edistaminen luovin menetelmin ei ole vain inhimillisesti arvokasta, vaan myos vai-
kuttavaa ja kustannustehokasta. Arvioinnissa noudatettiin varovaisuusperiaatetta, ja hyddyt arvioitiin
konservatiivisesti. Hankkeen tuotosten avoin saatavuus kasvattaa vaikuttavuutta jatkossa. (Niskanen,
Kilankoski, Aschan & lloméki, 2023, s. 11-12.) Osaa materiaaleista kdytetdan joillakin avoimen ammatti-
korkeakoulun opintojaksoilla. Kaikki jatkokaytto kasvattaakin hyotyja tulevaisuudessa.

SROl-arvioinnissa huomioitiin myds se, etta tyépajoihin osallistuneet ammattilaiset jakavat oppimaan-
sa eteenpain asiakastydssa, mika moninkertaistaa vaikutukset. Lisdksi arvioinnissa tarkasteltiin vaih-
toehtoisia skenaarioita, joissa osa hyddyista jatettiin pois laskelmista. Naissakin tapauksissa SROI-arvo
pysyi positiivisena, mika vahvistaa hankkeen vaikuttavuutta. Arvioinnissa kaytettiin julkisesti saatavilla
olevia palveluhintoja ja asiantuntija-arvioita tydpajojen arvottamiseen. Arvioinnissa huomioitiin myds
osallistujien maara ja vaikutusten kesto. SROI-arviointi osoittaa, ettad luovat menetelmat voivat tuottaa
merkittdvaa yhteiskunnallista arvoa suhteellisen pienelld investoinnilla. (Niskanen ym., 2023, s. 12-13.)

Sosiaalista kestavyytta vahvistaa rakenteiden kehittdminen ja oikeuksien huomiointi, jotka tekevat ti-
laa osallisuudelle, turvallisuudelle ja yhdenvertaisuudelle (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2025.; So-
siaali- ja terveysministerio, 2024). Kulttuurista kestdvyytta puolestaan edistda toiminta, joka vahvistaa
identiteettia, ilmaisua ja yhteisollisyytta. Luovat menetelmat voivat auttaa tutkimaan niin omia asentei-
ta ja arvoja kuin tarkastelemaan toisten ndkokulmia. (Opetushallitus, ei pvm.) Molempien edistdminen
tukee siis tydhyvinvointia hiukan eri nakdkulmista. Yhdessa ne rakentavat kestavaa tydelamaa.

Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden rinnalla on hyva pohtia paitsi tyéhyvinvoinnin myds tyéelaman
laadun kasitetta. Tybhyvinvoinnin juuret ovat terveysnakoékulmissa, vaikka sen yhteydessa nykyaan
tarkastellaan my@s johtamista, tydyhteisda ja organisaatiota. Tydelaman laatu painottaa vahvemmin
myds sosiaalisen kestavyyden yhteydessa kuvattuja rakenteita. Tyén rakenteet tarkoittavat tyén orga-
nisointia ja osallistumistilaisuuksia edistavaa johtamistapaa. Ty6eldaman laatuun vaikuttavat itsearvos-
tustekijat - fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus, yhteenkuuluvuus ja identiteetti seka paamaarat ja
luovuus - muodostavat toisiinsa kytkeytyvan kokonaisuuden. Tassa kokonaisuudessa yksilon kokemus
omasta arvosta, osaamisesta ja merkityksellisyydesta vaikuttaa seka hanen tydmotivaatioonsa etta or-
ganisaation suorituskyvyn tasoon. (Kesti, 2019.)

“Yksi sijoitettu euro tuotti 5,6 euron edesta yhteiskunnallista hyotya.”

Kun rakenteet ovat kunnossa, itsearvostustekijoita voidaan edistaa luovilla menetelmilla, jotka ovat osoit-
tautuneet toimiviksi valineiksi tydhyvinvoinnin ja myods tyéelaman laadun tukemisessa. Hankkeen tuloksia
voidaankin osaltaan hyddyntaa kestavassa tydyhteisdjen kehittdmisessa, koulutuksissa ja opetuksessa.
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Kuva 2. Taiteellinen ja luova toiminta voi vahvistaa osallisuutta - itsetuntemusta, yhteisollisyytté ja yhteiskunnallista kuulu-
mista. Kuva on otettu Etana ja livena -hankkeen Kissankulman kahvipidot -tapahtumassa. Liinan rusettipaja oli osa sen luovaa
ohjelmaa. Kuva: Tuulevi Aschan.

Etana jalivena -hanke on osaltaan vauhdittanut YK:n kestavan kehityksen tavoitetta 8. Se edistaa tayt-
ta ja tuottavaa tyollisyytta, kaikkia koskevaa kestdvaa talouskasvua ja saallisia tyopaikkoja. (Suomen
kestavan kehityksen toimikunta, ei pvm.). Kdytdnnossé luovilla menetelmilld voidaan vaikkapa oppia
tuntemaan tydyhteison jasenia paremmin. Se voi vahvistaa turvallisuuden tunnetta, joka puolestaan
voi vaikuttaa yhteenkuuluvuuteen ja vapauttaa tyota kehittavaa luovuutta. Nain tulee tilaa rohkeillekin
innovaatioille. Niiden toteutuminen taas edistaa kestavalla tavalla korkeampaa tuottavuutta.

Luovat menetelmat rakentavat kestavaa tyoelamaa

Etanajalivena-hanke osoittaa, ettad luovilla menetelmilla voi kasitella tydelaman haasteita ja etta niiden
vaikutukset voivat heijastua yksildista yhteistihin. Hankkeen perusteella voi paatella, ettei luovalla toi-
minnalla vauhditettu kulttuurinen ja sosiaalinen kestavyys ole vain kaunis teoreettinen periaate, vaan
kdytannon toiminnan kautta saavutettava tavoite.

Hanke muistuttaa siita, miten sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys voivat toteutua tydelamassa konk-
reettisesti ja osallistavasti. Luovat menetelmat tarjoavat valineita tyéhyvinvoinnin ja tydeldman laadun
vahvistamiseen. Kulttuurista ja luovuudesta kumpuava hyvinvointi ei ole vain yksilén kokemus, vaan
se voi olla my0s organisaation voimavara. Luovien menetelmien hyddyntamiseen tarvitaan kuitenkin
organisaation johdon luomat ja yllapitamat osallisuutta, turvallisuutta ja monimuotoisuutta tukevat ra-
kenteet. Hankkeessa niita edusti paatds osallistua toimintaan ja antaa tyontekijodille lupa. [Iman han-
ketta toiminta on nivottava osaksi tydyhteison arkipaivaa. Nain rakennetaan kestavaa tydelamaa, jossa
hyvinvointi ja tuottavuus kulkevat kasi kadessa.
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limastonmuutokseen sopeutumisen
aika on nyt - miten kunnat ja alueet
rakentavat resilienssia?
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Tiivistelma

Eurooppa on ilmastonmuutoksen mydtd maailman nopeimmin Iédmpenevéd maanosa. Tdlld hetkel-
I tarvitaan ilmastoriskien hallintaa ja oikea-aikaisia sopeutumistoimia myés Suomessa. Kunnilla ja
kaupungeilla on merkittdvd rooli ilmastonmuutostydssd. llmastonmuutokseen sopeutumista ja ilmas-
toriskeihin varautumista edistetddn parhaiten rakentamalla yhteiskunnan resilienssié. Kansallinen il-
mastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma 2030 visio on "hyvinvointia ja turvallisuutta muuttuvassa
ilmastossa”. Tdllainen visio voi toteutua vain alue- ja paikallistason systemaattisella sitoutumisella so-
peutumisen toimeenpanoon. Pohjois-Savossa on tartuttu mddrdtietoisesti ilmastonmuutokseen so-
peutumiseen aluekehityksessd. Savonia-ammattikorkeakoulu on vahvasti mukana, kun Pohjois-Savon
ELY-keskuksen johdolla rakennetaan alueellista ilmastonmuutokseen sopeutumisen ohjelmaa.

Abstract

Europe is the fastest warming continent in the world due to climate change. Climate risk management
and timely adaptation measures are now needed in Finland as well. Municipalities and cities play a
significant role in climate change work. Adaptation to climate change and preparedness for climate
risks are best promoted by building the resilience of society. The vision of the National Climate Change
Adaptation Plan 2030 is “Wellbeing, safety and security in a changing climate.” Such a vision can only
be realized with a systematic commitment to the implementation of adaptation at the regional and
local levels. North Savo has taken a determined approach to climate change adaptation in regional de-
velopment. Savonia University of Applied Sciences is strongly involved in the construction of a regional
climate change adaptation programme under the leadership of the North Savo ELY Centre.
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Yhteiskunnat ovat rakentuneet maailmaan, jonka ilmasto-olot ovat muuttumassa. lImasto muuttuu hil-
lintatoimista huolimatta, eikd muutosta voida enaa estaa, joten siihen on sopeuduttava ja muutoksen
vaikutuksiin on varauduttava.

Euroopanymparistokeskuksen julkaiseman arvion mukaan monet ilmastoriskeista ovat jo saavuttaneet
kriittisen tason ja voivat muuttua katastrofaalisiksi ilman kiireellisia ja paattavaisia toimia. "Eurooppa
on maailman nopeimmin l&mpeneva maanosa, ja ilmastoriskit uhkaavat sen energia- ja elintarviketur-
vallisuutta, ekosysteemeja, infrastruktuuria, vesivaroja, taloudellista vakautta ja ihmisten terveytta.”
(European Environment Agency, 2024.)

Suomessakin lampétilat nousevat, lumen maara vahenee ja sateisuus lisaantyy seka rytmittyy eri ta-
valla suhteessa vuodenkiertoon. Lisaksi saan aari-ilmiot tulevat lisddntymaan. Tama vaikuttaa jo nyt
erityisesti aluetasolla, kun elinkeinojen kuten maa- ja metsatalouden, matkailun, kalatalouden ja poro-
talouden on sopeuduttava ensimmaisten joukossa. (Ympéristohallinnon verkkopalvelu, 2025.)

Suomen lainsdadantd ottaa huomioon ilmastoriskeja ja sopeutumistarpeita. lImastolaissa maarataan
ilmastopolitiikan suunnittelujarjestelma, jonka tavoitteena on varmistaa kasvihuonekaasupaastéjen
vahentaminen seka kansalliset toimet ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi. Valtioneuvosto hyvaksyi
kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman 2030 joulukuussa 2022. (Maa- ja metsata-
lousministerio, n.d.)

Kunnilla ja kaupungeilla on merkittava rooli ilmastonmuutostyéssa. IlImastonmuutoksen hillintd on
enimmakseen globaalia paastdjen hillintaa ja fossiilitaloudesta irtaantumista, mutta ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen tapahtuu paikallistasolla. Sopeutumista edistetdan parhaiten rakentamalla yhteis-
kunnan resilienssia poliittisten vallanpitdjien, hallinnon, yritysten, kansalaisyhteiskunnan ja yksildiden
yhteistyolld. Samanaikaisesti tapahtuvat kriisit ovat osoittaneet, ettd meidan pitaa varautua myés en-
nakoimattomaan.

“llmastonmuutos on kuntien toiminnalle riski, jonka mahdolliset vaikutukset on huomioitava p&atok-
senteossa seka toiminnan ja talouden suunnittelussa. Sopeutuminen ja varautuminen muuttuvaan ym-
paristoon edellyttda ilmastovaikutusten huomioimista jokaisella toimialalla.” (IImastonmuutos ja kun-
nat, 2025.)

Savonia-ammattikorkeakoulun strategiassa todetaan, etta globaalit kestavyyteen liittyvat ilmiét muut-
tavat toimintaymparistéamme. limastonmuutos on kiihdyttanyt elinkeinojen murrosta. Kestavyyteen
liittyvat tavoitteet luovat uusia kehitystarpeita ja liiketoimintamahdollisuuksia. (Savonia-ammattikor-
keakoulu, n.d.)

Savonian tutkimusalat ovat maaritelleet yhteiskunnallisen missionsa tutkimuksen suuntaamisessa ja
toteuttamisessa. Kestava yhteiskunta -tutkimusala tuo Savonian ilmastoturvallisuusosaamisen osaksi
alueellista, kansallista ja kansainvalista kehittamista. limastoturvallisuusty® keskittyy ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen ja ilmastoriskien hallinnan edistamiseen aluekehityksessa, ja se on myds osa
kokonaisturvallisuuden alueellista kehittdmisté ja toimeenpanoa. (Savonia-ammattikorkeakoulu, n.d.)

Savonian keskeinen kumppani alueellisessa ilmastotydssa on Pohjois-Savon ELY-keskus, joka koordi-
noi Pohjois-Savon ilmastotiekarttaa. Se viitoittaa maakunnan tietd kohti hiilineutraalisuutta vuoteen
2035 mennessa. limastotiekartassa maaritetaan ilmastotyon tavoitteet, painopisteet ja karkitoimenpi-
teet. Toimenpiteissa on huomioitu ilmastonmuutoksen hillinta seka ilmastonmuutokseen sopeutumi-
nen ja varautuminen. (Hiilineutraali Pohjois-Savo, n.d.)

Tiekartan yksi painopisteista on yhteistydlla ilmastoturvallisuutta ja luonnon monimuotoisuutta; il-
mastoturvallisuuden varmistaminen seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen ovat
valttamattomia, jotta ilmastonmuutoksen negatiiviset vaikutukset jaisivat mahdollisimman pieniksi.
IImastoturvallisuustyd on keskeinen osa YK:n Agenda 2030 ja Inhimillinen turvallisuus -tavoitteiden
toimeenpanoa.
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Savonia on sitoutunut ilmastotiekartan kehittamiseen ja toimeenpanoon. Savonia esimerkiksi kehittaa
maa- ja metsatalouden uusiutumista, luo vesi- ja ruokaturvallisuutta, vauhdittaa kone- ja energiateolli-
suuden siirtymista fossiilisten polttoaineiden kaytosta kohti uusiutuvan energian tuotantoa, nopeuttaa
kiertotalouden uusien liiketoimintamallien syntymista niin biotaloudessa kuin tekstiili- ja muotialalla,
vahvistaa alueen sopeutumista saan aari-ilmidihin lisdamalla ilmastoturvallisuutta seka edistaa sosi-
aali- ja terveysalan varautumista ilmastonmuutokseen verkostotydlla.

lImastonmuutoksen hillinndssa ja sopeutumisessa on tavoitteena yhteiskunta, jossa ilmastonmuutok-
sen negatiiviset vaikutukset ovat mahdollisimman pienia. Ennakoivalla sopeutumisella voidaan vahen-
taailmastonmuutoksen aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia ihmisiin, luonnolle ja yhteiskunnan toimin-
noille. Sopeutuminen toimii myds ilmastoinnovaatioiden vauhdittajana.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen Hiilineutraali Pohjois-Savo - vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA)
-hanke ja Savonian limastokriisi - alueellinen sopeutuminen ilmastonmuutokseen -hanke ovat keskei-
set aluekehitysrahoituksella (EAKR) sopeutumista edistavat hankkeet.

“llmastonmuutoksen hillinnassa ja sopeutumisessa on tavoitteena
yhteiskunta, jossa ilmastonmuutoksen negatiiviset vaikutukset ovat
mahdollisimman pienia. "

Valtion limastovuosikertomuksessa 2024 Pohjois-Savon nostettiin esimerkiksi sopeutumisen edista-
mistydssa. lImastoturvallisuus on osa Pohjois-Savon ilmastotiekarttaa, jonka toimeenpanosta ja seu-
rannasta vastaalaajapohjainen Pohjois-Savon ilmasto-, kiertotalous-ja biotalousryhma. Liséksi sopeu-
tumisella on oma Pohjois-Savon ELY-keskuksen koordinoima alueellinen tyéryhmansa Pohjois-Savon
ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman neuvonantajaryhma.

Pohjois-Savon ELY-keskus koordinoi alueellista ilmastotydta ja Savonia-ammattikorkeakoulu ilmas-
toturvallisuuteen liittyvaa koulutusta ja TKl-toimintaa. liImastoturvallisuustyéssa on tunnistettu il-
mastonmuutokseen liittyvia ilmidita, jotka aiheuttavat merkittavimpia saa- ja ilmastoriskeja alueella.
Pohjois-Savon kunnille on tuotettu ilmastonmuutoksen riskianalyysit ja -kortit ja iimastonmuutokseen
liittyvien riskien ja haavoittuvuuksien tarkastelua on toteutettu yritys- ja innovaatioekosysteemien
kanssa. (Ymparistoministerio, 2024.)

Tarkastelussa huomioidaan myds riskien vaikutukset huoltovarmuuteen ja kokonaisturvallisuuteen
tunnistamalla ilmastotoimien ja erilaisiin turvallisuusuhkiin varautumisen keskinaisriippuvuuksia. Il-
mastoturvallisuustyd sisaltyy Kuopioon valmisteilla olevaan kokonaisturvallisuuden osaamiskeskuk-
seen. (Kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus, n.d.)

Savonia osallistuu aktiivisesti Pohjois-Savossa ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimiin, joilla vah-
vistetaan kuntien ja alueen resilienssia. Keskeisia toimia ovat:

1. Pohjois-Savon alueellisen mallin kehittdminen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
Pohjois-Savon ELY-keskuksen johdolla on valmistumassa alueellinen ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen ohjelma ja toimintamalli. Tydssa on keskeista toimien suunnittelu tutkimustiedon pohjalta ja Poh-
jois-Savon etu onkin se, ettd mm. limatieteen laitoksella, Luonnonvarakeskuksella seka Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksella on paikallinen edustus. Itd-Suomen yliopiston ilmasto- ja ymparistotutkimus
seka yhteiskuntatiede palvelevat laajasti sopeutumista ja riskien hallintaa. Sopeutumisen alueellista
mallia sovelletaan yhteistydverkostoissa niin Suomessa kuin Euroopassa. (Hiilineutraali Pohjois-Savo,
n.d.)

2. limastoriskien hallinnan kehittaminen

IImastotoimet lisdavat eriarvoisuuden kokemusta ja vastakkainasetteluja erityisesti maankayttéon liit-
tyvissa kysymyksissa kuten tuulivoimahankkeissa. Savonia ja ELY-keskus ovat kehittaneet menetelmia
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osana sopeutumista ja ilmastoriskien seka siirtymariskien hallintaa oikeudenmukaisen vihrean siirty-
man ja ilmastotoimien sosiaalisen hyvaksyttavyyden edistamiseksi paikallisyhteisdissa luomalla ympa-
ristédialogimenetelman.

Savonia on kaynnistanyt myds Pohjois-Savon hyvinvointialueen, Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja huol-
tovarmuustoimijoiden seka elinkeinoklustereiden kanssa ilmastoriskien tarkastelun osana alueellista
varautumista ja kokonaisturvallisuutta. Taman tyon tavoitteena on rakentaa ilmastoriskeihin varautu-
misen lisaksi vastetta eli toimintatapaa kun ilmastoriskit toteutuvat. Tarvitsemme varautumisen lisaksi
ennakointia siitd, miten vahennamme uhkien vaikutusta ja luomme ennalta mahdollisia toimia kriiseis-
ta toipumiseen.

3. Kestavyysviestinnan kehittdaminen ja toteuttaminen

Pohjois-Savon aluekehittajistéd Pohjois-Savon liitto, Pohjois-Savon ELY-keskus, Kuopion kaupunki ja
Savonia yhteistydssa Euroopan komission tiedotusverkosto Europe Directin kanssa kehittaa ilmasto-
kulttuuria tuomalla yhteen erilaisia organisaatiota vuoropuhelun ja vaikuttavamman viestinnan lisaa-
miseksi sekd muutostoimijuuteen aktivoimiseksi viestinnan avulla. Esimerkkina tasta on vuoden 2025
Kestavyysviestinnan huippuvuosi, jonka yhteydessa on Ajatuspaja-sarja teemoilla: Tiede, Journalismi
seka Arvot ja yhteisollisyys. Kestavyysviestinnan toimilla rohkaistaan alueen toimijoita ajattelemaan
laajemmin ilmastonmuutoksen vaikutuksia eri konteksteissa ja tarkastelemaan omia viestinnallisia toi-
mintatapojaan. (Pohjois-Savon liitto, n.d.)

4, Kansainvaliseen ilmastoturvallisuustyohon osallistuminen

Savonia on ollut mukana rakentamassa Ukrainan maatalouden ja energiasektorin ilmastotiekarttoja yh-
teistydssa Euroopan Innovaatio-jateknologiainstituutin EIT:n kanssa. Tassa tydssa ilmastoturvallisuus
on korostanut nakdkulmaa siita, miten saan aari-ilmiot ja inhimillinen turvallisuus kytketaan toisiinsa.

Savonia on ilmastoturvallisuuden asiantuntijana kansallisessa katastrofiriskien hallinnan yhteistyover-
kostossa, joka tekee tiivista yhteistydta YK:n kanssa. Savonia on ollut mukana vuosia Suomen delegaa-
tiossa humanitaaristen verkostojen viikolla Genevessa ja jarjestanyt ilmastoturvallisuuden seminaareja
eri YK-jarjestdjen kanssa. Itdmeren valtioiden neuvoston yhteistydssa Savonia edistaa ilmastoturvalli-
suuden verkostoja osana Itdmeren alueen turvallisuutta. (Savonia-ammattikorkeakoulu, 2024.)

IImastonmuutokseen sopeutumisen aika on nyt. On syytakin kysya miten kunnat ja alueet rakentavat
resilienssia? Sopeutuminen on erittain konkreettista ilmastoty6ta, joka tapahtuu ihmisten elinymparis-
t6ssa ja vaikuttaa suoraan elintapoihin ja elinkeinoihin. Sopeutuminen vaikuttaa siihen, mita kasvatam-
me ja sydmme seka, miten hoidamme metsidmme, soitamme ja jarviamme. lImastonmuutos muuttaa
aluekehitystyota pysyvasti.

“Sopeutuminen vaikuttaa siihen, mita kasvatamme ja syomme seka,
miten hoidamme metsiamme, soitamme ja jarviamme. limastonmuutos
muuttaa aluekehitystyota pysyvasti.”
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