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Vastuullisen TKI-toiminnan kestavyyskriteerit ammattikorkeakouluissa on osa vuonna 2020 julkaistun
ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman Kestdvd, vastuullinen ja hiili-
neutraali ammattikorkeakoulu aloittamaa jatkumoa. Siina maariteltiin lupaukset ja toimenpiteet, joilla
ammattikorkeakoulut vastaavat kestavan kehityksen haasteisiin koulutuksen, TKI-toiminnan, johtami-
sen, henkildstdn osaamisen seka hiilijalanjaljen osalta. Yhtena ohjelman tavoitteena oli luoda ammatti-
korkeakoulujen yhteiset kriteerit TKI-toiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden edistamiseksi. Kritee-
ristd on vuonna 2020 alussa alkaneen tydskentelyn tulos. Sita on kehitetty yhteisollisesti korkeakouluja
yhdistavissa tydpajoissaja webinaareissa. Vuonna 2022 Arenen kestava ja vastuullinen TKI-toiminta ty6-
ryhma tuotti julkaisun Kestdvd ja vastuullinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta ammattikorkea-
kouluissa. Siina kasiteltiin monipuolisesti, miten TKI-toiminta voi vaikuttaa kestavyyden eri ulottuvuuk-
siin ja mita suoria ja valillisia vaikutuksia TKI-toiminnalla voi olla, tai miten kestavyytta ja vastuullisuutta
voidaan seurata. Kriteeristossa on hyddynnetty tata julkaisua. Nyt julkaistava kriteeristoa on pilotoitu
lukuisissa ammattikorkeakouluissa. Arenen rehtorikokous hyvaksyi kriteeriston helmikuussa 2024, jon-
ka jélkeen Arenen kestavan TKI-toiminnan ryhma aloitti varsinaisen julkaisun laatimisen.

Julkaisun tavoitteena on tukea ammattikorkeakoulujen kestavaa ja vastuullista TKI-tyota ja erityisesti
hanketoimintaa, antamalla tydkaluja niin hankkeiden suunnitteluun, toteutukseen, jalkautukseen kuin
hanke- ja vastuullisuusviestintdankin. Samalla kriteeriston hyddyntaminen mahdollistaa paremman
vaikuttavuuden seurannan seka myods kansallisen TKl-tiekartan paremman toteutumisen. Kansallinen
TKI-tiekartta tahtaa kestavan ja kehittyvan yhteiskunnan ratkaisuja tuottavaan Suomeen ja yhtena sen
kulmakivista on Suomen kestdvdn kasvun ohjelma, jolla tuetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudelli-
sesti kestavaa kasvua. Naissd ammattikorkeakoulut haluavat olla mukana vaikuttavastija vastuullisesti.

Vastuullisen TKI-toiminnan kestavyyskriteerit ammattikorkeakouluissa -julkaisu tarjoaa myds kaytto-
kelpoisen tydkalun viestia yhdessa ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnasta ja erityisesti niista kesta-
vista ratkaisuista, joita se tuottaa. Kriteeristda hyodyntamalla hanketoiminnan vaikutukset ja pitkalla
tdhtaimelld vaikuttavuus, voidaan tuoda julki niin etta esitetyt ratkaisut ovat todennettavissa soveltu-
van mittariston avulla. Lisaksi keskittyminen ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuulli-
suuden ohjelman mukaisesti TKI-toiminnan kadenjalkeen, eli kestavyysratkaisujen tuottamiseen, tuo
viestintaan konkretiaa liian usein luettavan hankejargonin sijasta. Lopulta kriteeristé myos liittaa am-
mattikorkeakoulujen TKI-toiminnan suoraan globaaliin viitekehykseen eli YK:n Agenda 2030 mukaisiin
kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Kiitokset kriteeritydsta Arenen Kestava ja vastuullinen TKI-toiminta -tyéryhman puheenjohtaja Timo
Parkkolalle, tydryhman jésenille seka julkaisun kirjoittajille.

Lokakuussa 2024

Jukka Maatta
Rehtori, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Arenen Kestavyys ja vastuullisuus tyéryhman puheenjohtaja



Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on useana vuonna perakkain nostanut keskeisimmaksi me-
gatrendiksi luonnon kantokyvyn murenemisen. Sama viesti on myds Maailman talousfoorumin (WEF)
globaalien riskien vuosiraportissa, jossa erilaiset ymparistoriskit hallitsevat riskimaisemaa. Globaalit
riskien realisoituminen vaikuttaa negatiivisesti maailmantalouteen, vaesténkasvuun ja luonnonvaroi-
hin. Tilanne on halyttava. Vuonna 2023 ylitettiin myds ensimmaista kertaa kriittisena pidetty ilmaston
1.5 celsiusasteen lampeneminen verrattuna esiteolliseen aikaan. Luontoon kohdistuvaan kuormitusta
on valttamatodnta vahentaa, silla taloutemme, hyvinvointimme ja terveytemme ovat taysin riippuvaisia
luonnosta. Edes luonnon tilan heikkenemisen pysayttaminen ei riita, vaan luonnon tilaa pitaisi pystya
parantamaan. Meidan tulisi kyetd myds ennallistamaan luontoymparistoja.

Vihrealla siirtymalla tarkoitetaan tavallisesti muutosta kohti kestavaa taloutta, joka ei perustu luonnon-
varojen ylikulutukseen ja nojaa luonnon monimuotoisuutta edistaviin ratkaisuihin. Vihrea siirtyma on
valttdmatdn muutos kohti ekologisesti kestavaa taloutta. Kestava talous nojaa vahahiilisiin seké kierto-
taloutta ja luonnon monimuotoisuutta edistaviin ratkaisuihin ja luonnonvarojen kestavaan kayttoon. Se
tulee toteuttaa kulttuurista tai sosiaalista epatasa-arvoa lisédmatta ja oikeudenmukaisesti. Vihredssa
siirtymassa ekologista, sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista kestavyytta on edistettava yhta aikaa,
jotta voidaan rakentaa kestava, vastuullinen ja oikeudenmukainen tulevaisuus meille kaikille niin Suo-
messa kuin globaalisti.

Ammattikorkeakouluissa kestavyysmuutoksesta on keskusteltu pitkaan, ja vuonna 2020 Ammattikor-
keakoulujen rehtorineuvosto ARENER julkaisemassa ammattikorkeakoulujen Kestéavd, vastuullinen ja
hiilineutraali ammattikorkeakoulu -ohjelmassa esiteltiin lupaukset, ja toimenpiteet lupausten toteutta-
miseksi. Tassa julkaisussa esiteltavat kriteerit ovat tulosta yhdesta ohjelman lupauksesta:

Otamme kdyttdon ja hyddynndmme yhdessd kehitettyd kriteeristdd, jonka avulla TKI-toiminnan si-
sdltdjd ja tuloksia suunnitellaan, kehitetddn, arvioidaan ja toteutetaan ekologisesti, sosiaalisesti,
kulttuurisesti ja taloudellisesti kestdvdsti ja vastuullisesti.

Lupaus on haastava. Ammattikorkeakoulut kayttavat joka vuosilahes 300 000 000 euroa tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoimintaan eli TKI-toimintaan, jota toteutetaan tuhansien asiantuntijoiden voimin.
Yhdessa ammattikorkeakoulut omaavat merkittavan kyvyn tuottaa ratkaisuja ja innovaatioita, joiden
kautta olemme lahempana Sitrankin vaatimaa "ekologista jalleenrakennusta eli siirtymaa luonnontilaa
jaihmisten hyvinvointia parantavaan yhteiskuntaan”.

Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen tavoitteet perustuvat Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
vuonna 2015 hyvaksyttiin kestavan kehityksen Agenda 2030 -ohjelmaan, joka tahtaa aarimmaisen koy-
hyyden poistamiseen ja kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparistd, talous ja ihminen tasavertai-
sesti huomioon. Lahtokohtana on siis kehitys, joka turvaa nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elami-
sen mahdollisuudet. Siksi myds Arenen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma nostaa esille
kestavan kehityksen nelja osa-aluetta:

Ekologinen kestavyys
Taloudellinen kestavyys
Sosiaalinen kestavyys
Kulttuurinen kestavyys

NS

Nama samat osa-alueet nousevat esille myos YK:n seitsemassatoista kestavan kehityksen tavoittees-
sa. Vaikka elama maapallolla on viime kadessa kiinni luonnosta ja ekologisesta kestavyydesta, emme
voi saavuttaa sita ilman ihmisyhteisdja, niiden talouteen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestavyyteen
kohdistuvia positiivisia tekoja.
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Kuva 1: YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.

T&ssa julkaisussa esitellyt 12 ammattikorkeakoulujen yhteistd kestdvan ja vastuullisen TKI-toiminnan
kriteeria pohjautuvat laajalle yhteistyolle. Niiden laatimiseen on osallistettu satoja ammattikorkea-
kouluyhteisdjen jasenia Arenen jarjestamissa webinaareissa ja tydpajoissa. Ty0pajat ovat olleet avoi-
mia. Niihin on osallistunut niin henkildstda, opiskelijoita kuin ammattikorkeakoulujen sidosryhmiin
kuuluvia asiantuntijoitakin. Lisaksi kriteereja on pilotoitu kymmenessad ammattikorkeakoulussa, joista
jokaisessa pilotoitiin useita hankkeita.

Yhteisen tekemisen ja pilotoinnin jalkeen paadyttiin kahteentoista kriteeriin, joista nelja ensimmaista
ovat yleisia kestavaan ja vastuulliseen toimintaan liittyvia kriteereita. Naiden liséksi jokaisesta kesta-
vyyden osa-alueesta (ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen, kulttuurinen) on mukaan otettu kaksi kes-
keista kriteeria. Kriteeristd hyvaksyttiin yksimielisesti Arenen rehtorikokouksessa 28.2.2024.

Kuten ammattikorkeakoulujen kestévan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmassa on luvattu, on kritee-
rit laadittu niin, etta niitd voidaan hyodyntaa koko TKl-hankkeen elinkaaren ajan ja tarvittaessa myds
laajemmin TKI-toiminnassa. TKI-toiminnan perusyksikkd ammattikorkeakouluissa on kuitenkin hanke,
joten lahtokohtana on ollut kriteeristdn hyddyntaminen hanketoiminnassa. Yhtena keskeisena tavoit-
teena on ollut, etta kriteereja voidaan hyédyntaa TKI-toimintaan liittyvassa vaikuttavuusviestinnassa ja
raportoinnissa. Kayttamalla yhteisia kriteereja, meidan on ammattikorkeakouluina mahdollista kertoa
selkedmmin yhteiskunnalle ja sidosryhmille siita, etta tydllamme on aidosti merkitysta.

Tassa julkaisussa esittelemme tarkemmin kriteerien sisaltoa ja kdyttamista TKI-toiminnan eri vaiheis-
sa. Kriteerien hyddyntamisessa on keskeista huomioida TKI-tyon seka tieteen, tutkimuksen ja parhaan,
uusimman kayttokelpoisen tiedon hyddyntaminen meita uhkaavien vihelidisten ongelmien ratkaisemi-
sessa. TKI-toiminta on parhaimmillaan nopea tapa tuottaa aitoja kestavyysratkaisuja yhteiskunnan ja
tydeldman kayttoon.



Arenen kestavan TKI-toiminnan kriteeristo

Yleiset kriteerit:

« TKI-hanke tukee toiminnassaan yhta tai useampaa YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
janama on viestitty selkedsti

« TKIl-hanke edistaa hyvaa koulutusta
» TKI-hanke rakentaa yhteistyota ja kumppanuuksia
« TKI-hankkeen toiminta on tavoitteellista, lapindkyvaa, avointa, eettista ja vastuullista

Ekologinen kestavyys:

« TKl-hanke tuottaa ratkaisuja ympariston tilan heikkenemisen hillintaan
(esimerkiksi padstot, saastuminen, kiertotalous, ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus),
ympariston tilan parantumiseen tai luonnonvarojen kestavaan kayttéon

« Tama muotoon: TKI-hanke tuottaa ratkaisuja ympariston tilan heikkenemisen hillintaan,
ympariston tilan parantumiseen tai luonnonvarojen kestavaan kayttoon (esimerkiksi paastot,
saastuminen, kiertotalous, ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus)

Taloudellinen kestavyys:

« TKl-hankkeessa resursseja kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti
(esim. hankinnat, matkustaminen, tapahtumat)

+ TKl-hanke edistaa kestdvaa ja vastuullista talouden kehittdmista
(esim. elinkeinorakenne, tuotteet ja palvelut, vaikuttavuus yhteistydkumppaneihin,
aluetalouden kehittdminen, uudet tydpaikat)

Sosiaalinen kestavyys:

» TKl-hanke edistaa saavutettavuutta, tasa-arvoa ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta

« TKl-hanke tuottaa sosiaalisesti kestavia toimintamalleja ja sosiaalista padomaa
(esim. osallisuus, tydllisyys, yhteisollisyys, hyvinvointi)

Kulttuurinen kestavyys:

+ TKl-hanke lisda luovuutta ja innovatiivisuutta
+ TKl-hanke edistaa kulttuuriperinndn sailyttamista ja/tai uuden kulttuurin syntymista

Kuva 2: Ammattikorkeakoulujen TKI-kriteerit.



Kestava kehityksen edistaminen ei ratkea vain keskittymalla talouteen, vaan eri kestavyyden ulottuvuu-
det vaikuttavat toisiinsa. Vuonna 2021 ilmestyneessa ns. Dasguptan raportissa paneudutaan yhteis-
kunta- ja talousjarjestelmamme valuvikoihin. Raportin ydinviesti on, ettd ihmiskunta ja talous ovat riip-
puvaisia luonnon tarjoamista palveluista. Luontoa tulisi ajatella yhtena padoman muotona taloudellisen
ja sosiaalisen padoman rinnalla. Olemme tottuneet pitdmaan luontoa yhteiskunnan ulkopuolisena re-
surssina, kunnes otamme luonnonvarat kayttddmme ja muokkaamme niista esimerkiksi erilaisia tuot-
teita, palveluita ja energiaa. Esimerkiksi bruttokansantuote (BKT), jolla yleensd mitataan taloutta, ei ota
huomioon luontopaaoman, kuten esimerkiksi puhtaan ilman tai veden, kuluttamista ja vahenemista.

Ymparistd, kulttuuri, talous ja sosiaalinen paaoma kietoutuvat yhteen. Ammattikorkeakoulujen yhtei-
nen TKI-toiminnan kestavyyskriteeristd on luotu tasta lahtdkohdasta. Yksittaiset TKl-hankkeet voivat
vaikuttaa eri kestavyyden osa-alueisiin moninaisesti. Ekologista kestavyytta edistava hanke ei valtta-
matta saavuta tavoitteitaan ilman kulttuuristen nakokulmien huomioimista tai sosiaaliseen kestavyy-
teen tahtaava hanke voi tuottaa myos taloudellista kestavyytta edistavia ratkaisuja. Keskeista kuiten-
kin on se, etta tiettyyn kestavyyden osa-alueeseen tai YK:n kestavan kehityksen tavoitteeseen liittyva
kokonaisuus ei saa heikentaa muita kestavyyden osa-alueita merkittavasti.

Luonnon monimuotoisuuden kokonaisheikentymattdmyyden periaatteet sisaltyvat kansainvalisiin so-
pimuksiin ja sitoumuksiin, kuten Agenda 2030, Pariisin ilmastosopimus, YK:n biologista monimuotoi-
suutta koskevan yleissopimus. Euroopan Unioni ja Suomi osana sita tavoittelee kokonaisheikentymat-
tomyytta biodiversiteetti- ja kiertotaloustavoitteillaan ja -ohjelmillaan.

Kriteerit edistavat kestavyys- ja vastuullisuustavoitteiden toteutumista seka osaamisen kehittymista.
Kaytannon TKI-toimenpiteet tuottavat ratkaisuja ja osaamisen lisdantyminen rakentaa kivijalkaa tu-
levaisuuden ratkaisuille ja paremmalle yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle. TKI-toiminnassa syntynyt
osaamispohja tuottaa ammattikorkeakouluille mahdollisuuksia myos koulutuksen kehittamiseen.

Kriteereita tulee voida soveltaa yleispatevasti kaikessa TKI-toiminnassa. Yksi kriteeri voi siis toteutua
erilaisissa hankkeissa hyvin eri tavoin. Tasta johtuen kriteerien esittely on rakennettu niin, etta niiden
yhteydessa tuodaan esille paitsi kriteerin tarkoitus myos esimerkkeja siita, kuinka kyseinen kriteeri voi
hankkeessa toteutua. Tavoitteena on, etta kriteerien osalta tarkasteltaisiin, kuinka merkittava yksit-
téinen kriteeri on hankkeen kannalta ja mitka ovat ne keskeiset tavat, joilla hanke merkittavimpia kri-
teereitdan toteuttaa. Tavoitteena ei siis ole se, ettd jokainen hanke toteuttaisi jokaisen mahdollisen
esimerkin tai kaikkia esitettyja kriteereja.

Kriteerien jalkeen esitellaan tyékalumatriisi kriteerien hyodyntamiseksi. Matriisissa tuodaan kriteeris-
ton lisaksi esille kriteerien mitattavuus seka tapoja toteutumisen raportointiin.

Kriteeri 1. Hanke tukee toiminnassaan yhta tai useampaa YK:n kestavan kehityksen
tavoitetta ja nama on viestitty selkeasti.

Agenda 2030 esittelee 17 YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, joista on tullut yleisesti hyvaksytty kes-
tavan kehityksen viitekehys. Valitsemalla 1-3 hanketta parhaiten kuvaavaa kestavan kehityksen tavoi-
tetta, asettuu hanke osaksi yleista tavoitteellista viitekehysta. Kayttamalla kestavan kehityksen ta-
voitteiden symboleja, voidaan hankkeen kestavyystavoitteet viestia selkeasti ja yleisesti ymmarretylla
tavalla. Tavoitteita valittaessa on tarkea my0os kuvata kuinka hanke edistaa valittuja tavoitteita.



Hanke tayttaa kriteerin, kun
« senosalta on valittu keskeisimmat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet,
joiden toteutumista hanke edistaa

» valittujen tavoitteiden osalta on kuvattu, miten hanke edistaa valittuja tavoitteita

« hankkeen viestinnassa (esim. hankekuvaus ammattikorkeakoulun verkkosivuilla) tuodaan
selkeasti esille hankkeen edistamat kestavan kehityksen tavoitteet kdyttaen niiden symboleja

Kestavan kehityksen 17 tavoitetta ovat:
Tavoite 1. Ei kbyhytta: poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta.

Tavoite 2. Ei nalkaa: poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta
ja edistaa kestavaa maataloutta.

Tavoite 3. Terveytta ja hyvinvointia: taata terveellinen eldama ja hyvinvointi kaiken ikéisille.

Tavoite 4. Hyva koulutus: taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus
seka elinikaiset oppimismahdollisuudet.

Tavoite 5. Sukupuolten tasa-arvo: saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo
seka vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja mahdollisuuksia.

Tavoite 6.Puhdas vesi ja sanitaatio: varmistaa puhtaan veden saanti ja
kestava kaytto seka sanitaatio kaikille.

Tavoite 7. Edullista ja puhdasta energiaa:
varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille.

Tavoite 8. Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua: edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua,
osallistavaa ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja.

Tavoite 9. Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria:
rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja uudistavia innovaatioita.

Tavoite 10. Eriarvoisuuden vdhentaminen: vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla.

Tavoite 11. Kestavat kaupungit ja yhteisot:
taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat.

Tavoite 12. Vastuullista kuluttamista: varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.
Tavoite 13. limastotekoja: toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Tavoite 14. Vedenalainen elama: suojella vesiekosysteemeja, sdilyttaa meret ja merten tarjoamat
luonnonvarat seka edistaa niiden kestavaa kayttoa.

Tavoite 15. Maanpaillinen elama: suojella maaekosysteemeja, palauttaa niité ennalleen ja edistaa
niiden kestavaa kayttoa; edistaa metsien kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan;
pysayttaa maaperan kdyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen.

Tavoite 16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta: edistaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille
paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

Tavoite 17. Yhteistyo ja kumppanuus: tukea vahvemmin kestavan kehityksen toimeenpanoa
ja globaalia kumppanuutta.
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Kuva 3: Toinen tapa Agenda 2030:n tavoitteiden hahmottamiseen eli n. hddkakkumalli. Mallissa kehityksen tavoitteena on
koko maailmaa koskeva oikeudenmukainen inhimillinen kehitys. Tassa luonnon turvaaminen nahdaan tulevaisuuden elineh-
tonajatalous valineendinhimillisen kehityksen edistdmiseen maapallon kantokykya ylittdmatta. (Azote Images for Stockholm
Resilience Centre.)

Kriteeri 2. Hanke edistda hyvaa koulutusta.

Ammattikorkeakoululaissa TKI-toiminta kytketdan korkeakoulutuksen ja jatkuvan oppimisen tavoittei-
siin. Hyva koulutus on yksi kestavan kehityksen 17 tavoitteesta. Ammattikorkeakoulun TKI-toiminta voi
toteuttaa kriteeria esimerkiksi niin, ettd hanke:

+ edistdd ammattikorkeakoulutuksen siséltdja ja laatua
« tuottaajatkuvan oppimisen sisaltdja ja tuotteita
« mahdollistaa ammattikorkeakouluopiskelijoiden osallistumista kdytanndn TKI-tydhén

« vahvistaa opiskelijoiden valmiuksia ja motivaatiota edistada kestavyytta ja vastuullisuutta
omassa arjessaan ja tulevaisuudessa tyoelamassa

« lisdd ammattikorkeakoulun kumppaneiden edellytyksia edistaa kestavaa kehitysta
ja vastuullisuutta omassa toiminnassa seka tuotteissaan ja palveluissaan

« tuottaaratkaisuja, joiden avulla taataan kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka
elinikdiset oppimismahdollisuudet kotimaassa tai globaalilla tasolla

« edistaa varhaislapsuuden kehitysta ja hoitoa seka esiopetusta kaikille lapsille
- |isda osallistumismahdollisuuksia korkeakoulutukseen

» tukee koulutuksen tasa-arvoa ja yhtéalaisia mahdollisuuksia koulutukseen myds heikossa
asemassa oleville

+ tuottaa kestavaa kehitysta edistavaa koulutusta ja kaikille opiskelijoille ja koululaisille
Suomessa tai kansainvalisesti tai laajemmin eri yhteiskunnan sektoreilla



Kriteeri 3. Hanke rakentaa yhteistyota ja kumppanuuksia.

Kestavan kehityksen tavoitteet eivat voi toteutua ilman yhteisty6ta. Yhteistyon pitaisi tapahtua niin
globaalilla, kansallisella kuin paikallisellakin tasolla. On tarkeaa saada yhteiskunnan kaikki eri toimijat
tekemaan yhteistyota kestavamman maailman rakentamiseksi. Kriteerin toteutumiseksi hankkeen

+ tuotokset ja tulokset ovat laajasti hyddynnettavissa

« suunnittelussa on huomioitu ja osallistettu sidosryhmat, kohderyhmat ja kumppanit

+ rakentaa taloudellisia tai toiminnallisia ekosysteemeja

+ edistaa kumppaneiden kykya toteuttaa kestavan kehityksen tavoitteita omassa toiminnassaan
« edistaa poliittisen paatoksen teon, kansalaisten ja erilaisten organisaatioiden yhteistyota
« tukee globaalia yhteistyota ja tasa-arvoa

» lisda alueiden valista vuorovaikutusta

« rakentaa kumppanien valista luottamusta ja sitoutumista kestavaan toimintaan

« huomioi eri ammattialojen ja koulutuksen valisen yhteistydn

+ huomioi ammattialojen valisen yhteistyon

« edistaa yksildiden valista yhteistyota

« tukee ihmisten yhteistydta ympardivan luonnon kanssa

Kriteeri 4. Hankkeen toiminta on tavoitteellista, Iapinakyvaa, avointa, eettista ja vastuullista.

Vastuullinen toiminta hankkeessa edellyttaa, etta sen toteutus rakennetaan eettisesti kestavalle poh-
jalle. Hanke ja sita toteuttava konsortio esimerkiksi kohtelee tydntekijoita tasa-arvoisesti ja yhden-
vertaisesti seka syrjimatta, noudattaa ihmisoikeuksia, noudattaa varovaisuusperiaatetta ymparistoon
vaikuttavien toimenpiteiden kohdalla seka toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisestija ty0s-
kentelee kaikkia korruption periaatteita vastaan. Vastuullisuus on laaja kokonaisuus, jonka toteuttami-
seksi hanketta voivat kuvata seuraavat toimet:

» tulokset edistavat kestavaa kehitysta tulokset ovat nahtavilla ja arvioitavissa
seka niiden lahteet jaljitettavissa

« noudattaaavoimen TKI-toiminnan periaatteita

« tunnistaa toimintaan liittyvat eettiset kysymykset

+ kykenee ratkaisemaan eettisia ongelmia

« toimii eettisestija vastuullisesti lakien ja sdannosten puitteissa

- toteuttaa ei merkittdvaa haittaa -periaatetta(do not significant harm - DNSH), eli hanke ei
aiheuta merkittavasti haittaa muiden kestavyys- ja vastuullisuustavoitteiden saavuttamiselle

Luontopaaoma on perusta kaikelle yhteiskunnalliselle toiminnalle. Luontopadomaa on kaytettava kes-
tavasti, jotta se tarjoaa edellytyksia myds tulevaisuudessa ihmisten hyvinvoinnille ja taloudelle. Luonto-
padoma sisaltaa seka elottoman etta elollisen luonnon. Luontopadoma tuottaa yhteiskunnalle ekosys-
teemipalveluita kuten puhtaan ilman ja veden, seka raaka-aineet ja energian.

Ekologinen kestavyys perustuu kestavasti kaytetylle luontopadaomalle ja se toteutuu vain elinymparis-
tojen toimintojen turvaamisen kautta. Ymparistolla tarkoitetaan seka luontoymparistoja etta ihmisen
muokkaamia ymparistoja, kuten rakennettua ymparistda. Se kattaa ilman, maan ja veden ja niiden muo-
dostaman kokonaisuuden eli ekosysteemin.



TKI-hankkeissa tuotetut ratkaisut perustuvat tutkittuun tietoon. Ekologiseen kestavyyteen liittyvat kri-
teerit kattavat ratkaisuja, joiden tietopohja perustuu luonnontieteeseen. Kriteerien mukaiset ratkaisut
ovat monitieteisia ja huomioivat kestavyyden kaikki tasot. Kriteerien tavoitteena on kokonaiskestavyys,
jossa valtetaan osaoptimointia.

Kriteeri 5. Hanke tuottaa ratkaisuja ympariston tilan heikkenemisen hillintaan

» ihmisen toiminnasta aiheutuvien ymparistdpaastojen vahentdminen ja hillinta
» saastumisen ja roskaantumisen estdminen, nollataso maaperan pilaantumisessa

« ymparistda sddstavien ratkaisujen tukeminen ja kehittdminen, kuten kiertotalousratkaisut,
energiatehokkuus ja jatkuvapeitteinen metsankasvatus

+ ilmastonmuutoksen hillitseminen, vaikutusten lieventdminen ja tietdmyksen lisddminen

« luonnon monimuotoisuuden suojelu, luontokadon ehkaisy ja vieraslajien torjunta

« luontoymparistdjen ennallistaminen, uhanalaisten luontotyyppinen ja lajien huomioiminen
+ luonnonvarojen kestava kaytto

Kriteeri 6. Hanke tuottaa ratkaisuja ympariston tilan muutokseen varautumiseen
ja sopeutumiseen

« llmastonmuutokseen sopeutuminen ja saan aariolosuhteisiin varautuminen,
esim. tulvavedet, hulevesien kasittely, makean veden ekosysteemit (kosteikot)

+ kestavat kdytannot maataloudessa ja ruuantuotannossa, ravinnekuormituksen vahentaminen

+ luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen ja edistdminen muutokseen sopeutumisen
nakdkulmasta, esim. vihredn infran ratkaisut, hellekestava kasvillisuus, latvuspeittavyys

+ vesistdjen ja vesialueitten muutokseen varautuminen ja sopeutuminen

Ihminen tarvitsee elaakseen tuotteita ja palveluita, eli hyddykkeita, joita talousjarjestelmat tuottavat.
Taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan tasapainoista talouden kasvua, joka ei perustu pitkalla aika-
valilla esimerkiksi velkaantumiseen tai varantojen havittamiseen. Yhteiskunnat toimivat talousjarjes-
telmien kautta ja siten kestava talouskasvu antaa voimavaroja kohdata tulevaisuuden haasteita. Kes-
tava talous perustuu taloudellisiin paatoksiin, joita tekevat yhteiskunta lakien ja séaddsten kautta seka
kuluttajat ja yritykset. Taloudellinen kestavyys voi toteutua esimerkiksi uusiutuvia luonnonvaroja kayt-
tamalla tai kiertotalouden liiketoimintamalleilla.

Kestavaan talouteen liittyy myds kestavien arvovalintojen tekeminen ja vastuullinen kuluttaminen. Kes-
tava kuluttaja harkitsee ostotilanteessa tuotteen ostoa seka sen todellista kayttotarvetta ja ymparis-
tovaikutuksia. Esimerkiksi kertakayttotuotteista pyritdan yha enemman siirtymaan kohti kestavampia
tuotteita seka korjaus- ja vuokrapalveluita. Taloudellinen kestavyys vaatii myds talousjarjestelmien ke-
hittamista seka tasa-arvon vahvistamista ja ihmisten kulutuskayttaytymisen muuttamista.

Kriteeri 7. Hanke resursseja kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti

« hankkeiden taloudelliset resurssit ovat suunniteltu vastaamaan hankkeen tarpeita
« hanketydntekijoiden palkkaus on oikeudenmukaista ja vastaa tehtavien vaatimuksia

» hankkeiden hankintojen, tapahtumien, matkustamisen ja toimenpiteiden kustannustaso
vastaa yleista tasoa

» hankkeen kilpailutukset toteutetaan lapinakyvasti
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Kriteeri 8. Hanke edistaa kestavaa ja vastuullista talouden kehittadmista

» hanke tukee uuden liiketoiminnan ja tydpaikkojen syntya
« hankkeessa kehitettava liiketoiminta ei heikenna muita kestavyyden tavoitteita
« hankkeen toiminta lisda elinkeinorakenteen kestavyytta

» hanke vaikuttaa positiivisesti yhteistyokumppaneiden mahdollisuuteen harjoittaa
omaa liiketoimintaansa

« hankkeessa kehitetyt tuotteet ja palvelut tukevat aluetalouden kehittymista

Globaalissa, eurooppalaisessa ja kansallisessa toimintaymparistdéssamme on monia haasteita ja muu-
toksia, jotka vaikuttavat ihmisten arkiseen elamaan ja toimintamahdollisuuksiin. Esimerkiksi taloudel-
linen epavakaus, ilmastonmuutos, digitaalisuus, disinformaatio, sosiaalinen epatasa-arvo ja muut hy-
vinvoinnin haasteet vaikuttavat ihmisten arkipdivaan. Ongelmien laajuus ja mittakaava on tunnistettu ja
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet eli Agenda 2030 -ohjelma julkaistiin lahes kymmenen vuotta sitten.
Monet naista kestavan kehityksen tavoitteista liittyvat sosiaaliseen kestavyyteen.

Sosiaalisesti kestavassa TKI-toiminnassa on kyse yksittaisten ihmisten, yhteisojen ja erilaisten vaes-
toryhmien arvostamisesta seka hyvinvoinnin turvaamisesta vihrean siirtyman toteutuksen ja taloudel-
listen leikkausten ristiaallokossa. Meneillaan olevat “kriisit” haastavat nykyiset toimintamallit ja luovat
tarpeen huomioida sosiaalinen kestavyys, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus TKI-toiminnassa.

TKI-hankkeissa edistetdan saavutettavuutta, tasa-arvoa ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta. On tar-
keaa, ettei vain opeteta muita, vaan toimitaan myos itse sosiaalisesti kestavasti ja oikeudenmukaisesti.
Hankkeiden toiminta ja ratkaisut perustuvat tutkittuun tietoon. Sosiaaliset innovaatiot tuottavat rat-
kaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin ja lisddvat esimerkiksi yksildjen, yhteisdjen ja eri vdestoryhmien
osallisuutta, yhteisollisyytta, hyvinvointia ja tyollisyytta. Kokonaiskestavyyden periaatteen mukaisesti
kriteerien mukainen hankkeiden toteutus seka niissa tuotetut toimintamallit ja huomioivat kestavyy-
den kaikki tasot.

Kriteeri 9. Hanke edistaa saavutettavuutta, tasa-arvoa ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta.

» esteetdn viestinta ja verkkosivusto

+ tapahtumien esteettdmyys ja saavutettavuus

« koulutusten esteettdmyys ja saavutettavuus

+ kayttdjalahtoiset palvelut ja tuotteet

« erilaisten vaestéryhmien huomiointi

« tasa-arvoinen, oikeudenmukainen ja yhdenvertainen toiminta hankkeessa ja verkostossa

Kriteeri 10. Hanke tuottaa sosiaalisesti kestédvia toimintamalleja ja sosiaalista padomaa

» osallistavat paatoksentekomallit, jotka edistavat mahdollisuutta osallistua
javaikuttaa paatdksentekoon

» vastuulliset liiketoimintamallit, jotka parantavat osallisuutta- ja tydllistymismahdollisuuksia

« hyvinvointia ja terveytta edistavat palvelumallit, jotka lisdavat yksildjen ja yhteisdjen
hyvinvointia ja terveytta

+ yhteisolliset asumismallit, jotka lisdavat yhteisollistd asumista tai kohtuuhintaista asumista
» osallistavat koulutusmallit, jotka turvaavat yhdenvertaiset koulutuspolut



Kestavan kehityksen neljasta ulottuvuudesta kulttuurinen kestavyys on sisalléltdan ehka vahiten va-
kiintunut. Sen lahtokohtana on kulttuurien kehittyminen ja sailyminen sukupolvelta toiselle. Kulttuuri-
nen kestavyys sisaltaa kulttuuriperinndn vaalimisen, mika sisaltaa esimerkiksi taiteen, kielten, perintei-
den ja tapojen sailyttamisen ja eteenpain valittdmisen. Kulttuurisella kestavyydella tarkoitetaan myds
kulttuurien valisten yhteyksien ja vuorovaikutuksen lisdamista sekd monimuotoisuuden arvostamista.
Kolmanneksi kulttuuriseen kestavyyteen liittyy uuden luominen ja luovuudelle avointen toimintaympa-
ristdjen rakentaminen.

Ihmisen valinnat ja ratkaisut syntyvat kulttuurisessa kontekstissa. Kulttuuri voi auttaa lisddmaan maail-
man ymmartamista, uusien ratkaisujen tuottamista. Oman ja muiden kulttuurien ymmartaminen auttaa
|0ytamaan keinoja ratkaisujen jalkauttamisessa osaksi toimintaa. Muutosvoima edellyttaa luovuutta ja
kulttuurista ymmarrysta. Lisaksi kulttuurin avulla on mahdollista kasitellda helpommin ja monipuolisem-
min vaikeita yhteiskunnallisia kysymyksia, kulttuuri auttaa ymmartamaan ja nakemaan laajempia ko-
konaisuuksia. Kehityksen kestavyytta tavoitellaan kulttuurisena muutoksena, jossa huomioidaan yhta
aikaa ekologisia, sosiaalisia ja taloudellisia ndkdkulmia. Luontokadon ja ilmastokriisin ratkaisemiseksi
valttamaton kestdvyysmurros haastaa meita kokonaisvaltaiseen muutokseen. Murrokset ovat kohtia,
joissa tulevaisuutta koskevat valinnat ovat erityisella tavalla |asna. Eiriita, ettd etsimme ratkaisuja kay-
tdnndn haasteisiin, jos ajattelumallit, arvot ja ihanteet niiden taustalla eivat muutu.

Kriteeristodn valikoitui kaksi kulttuurisen kestavyyden kriteeria, joista toisella voidaan tukea kulttuu-
rista ymmarrysta ja kulttuurin sailymista. Toinen viittaa luovuuteen, jolla voidaan synnyttaa uutta kult-
tuuria ja taidetta sekd@ uudenlaisia ratkaisuja. llman kulttuurien valisten yhteyksien luomista, vuoro-
vaikutusta, laajempaa kulttuurista ymmarrysta ja monimuotoisuuden arvostamista seka myos avointa
uteliaisuutta kumpikaan ei voi toteutua.

YK:n kestavan kehityksen kriteereista kulttuurinen kestavyys liitetdan useimmiten seuraaviin:

+ 11 Kestavat kaupungit ja yhteisot
+ 16 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
+ 17 Yhteisty0 ja kumppanuus

Kulttuuri liittyy kuitenkin osaltaan kaikkiin kriteereihin, koska se on ihmisen toiminnan kattokasite. Yksi
kulttuurisen kestavyyden osa-alue on my0s kestavalle kehitykselle positiivisen ilmapiirin rakentaminen
esimerkiksi koulutuksen kautta.

Kriteeri 11. Hanke lisda luovuutta ja innovatiivisuutta.

» hyddyntaa toiminnassaan luovia menetelmia ja luovaa ongelmanratkaisua

« lisda osaamista kestavaan tulevaisuusajatteluun

» lisda vuorovaikutusta, kulttuurien valista yhteistydta, monimuotoisuutta

+ rakentaa toimintamalleja ja viitekehyksia uusien kestavien ratkaisujen kehittdmiseen

« lisaa kestavalle kehitykselle positiivisen ilmapiirin rakentumista esimerkiksi koulutuksen,
yhteistydn ja yhteiskehittamisen kautta

« kehittda luovaa osaamista seka kokeilukulttuuria
+ lis@a liiketoiminta- ja johtamisosaamista seka luovuuden johtamista

Kriteeri 12. Hanke edistaa kulttuuriperinnon sailymista ja/tai uuden kulttuurin syntymista.

» tukee uuden kulttuurin ja taiteen syntymista

« edistda kulttuurin saavutettavuutta ja yleisotydta eli saamaan kulttuurin pariin mahdollisimman
laajalti eri-ikaisia ja -taustaisia ihmisia

» edistdd kulttuuriin liittyvien asioiden kuten kielten, perinteiden ja tapojen sailyttamista
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lisda ihmisten tietoa omasta tai vieraammista kulttuureista
lisda TKI-henkilostdn seka sidosryhmien liikkuvuutta

edistaa digitalisaation lisdantymista ja teknisten innovaatioiden hyédyntamista
yhteiskunnassa kestavalla tavalla

edistaa kestavaa ja turvallista kaupungistumista
edistdd rauhaa, oikeudenmukaisuutta ja hyvaa hallintoa



Kriteerien kayttoa varten helpottamaan on rakennettu tydkaluna toimiva arviointimatriisi. Matriisin l1ah-
tokohtana on eri kriteerien merkityksen arviointi hankkeen kannalta. Mikali kriteeri on erittain merkitta-
va, olisi sille hyva maaritella soveltuvat mittarit sen lisaksi, etta kuvailee ne tavat, joilla hanke toteuttaa
kriteerid. Mikali kyseinen kriteeri on vain kohtuullisen merkittava hankkeen kannalta, ei mittareita valt-
tamatta tarvita, mutta tallaisesta kriteerista olisi hyva kuitenkin kuvailla ne tavat, joilla hanke kriteeria
toteuttaa. Mikali kriteeri ei ole hankkeen nakokulmasta lainkaan merkittava, ei kuvailua tai mittareita-
kaan tarvita. Kriteerien 1-4 tulisi toteutua kaikissa ammattikorkeakoulujen toteuttamissa hankkeissa.

Jos nain ei ole, hankkeeseen kannattaa tehda jo suunnittelun yhteydessa muutoksia, etta kaikki nelja
yleista kriteeria toteutuvat.

Matriisi sisaltaa kriteerin toteutumisen arvioinnin. Siind on sarake, jossa pyydetaan kuvaamaan, kuinka
hankkeen kannalta merkittavimmat kriteerit toteutuvat. Tassa kannattaa hyodyntaa tassa julkaisussa
jokaisen kriteerin yhteydessa esiteltyja esimerkkeja siita, kuinka kriteerit voivat toteutua. Ndma ovat
listauksena jokaisen kriteerin jalkeen. Lisaksi toteutumisen kuvauksessa voi kdyttdad muita hankkeen
tavoitteista nousevia ndkdkulmia. Esimerkkeja ei ole tarkoitettu rajaaviksi, vaan tukemaan kriteerien
hy6dyntamista.

Mittareita taiindikaattoreita ei ole julkaisussa tuotu erikseen esille, koska ne voivat vaihdella sekd hankeen
tavoitteiden ettd esimerkiksi toteutusalueen mukaisesti. Esimerkiksi ammattikorkeakoulun strategiasta
tai kehittdmisohjelmasta voi nousta sovellettavia indikaattoreita tai ne voivat rakentua aluestrategioi-
den mukaisiksi. Numeerisista indikaattoreista on esitetty muutamia mahdollisia mitattavia tuotoksia,
kuten erilaiset selvitykset tai suunnitelmat, tuotetut ratkaisut ja mitattavissa oleva osaamisen kehit-
tyminen. Mittareita ei kannata kuitenkaan luoda liikaa, vaan keskittya tarkeimpiin tavoitteisiin kunkin
hankkeen kannalta merkittavan kriteerin osalta. Ideoita mittarointiin voi etsia myds Arenen vuonna
2022 tuottamasta julkaisusta Kestdvd ja vastuullinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta ammatti-
korkeakouluissa.

Raportointi on kdytanndssa merkittavien kriteerien toteutumisen sanallinen selvitys. Suunnitteluvai-
heessa riittaa usein, etta todetaan kestavyystavoitteet ja niitd vastaavat mittarin hankkeen osalta ra-
kennetuiksi, toteutusvaiheessa kuvataan tavoitteiden ja mittareiden toteutuminen seké selkeat tulok-
set ja tuotokset kuten kehitetyt ratkaisut. Koska TKI-toiminnassa on kysymys nimenomaan kestavan
kehityksen kadenjaljestd, ovat erilaiset kestavyytta edistavat ratkaisut tai toimintatavat aina sellaisia,
ettd ne kannattaa raportoida. Raportoinnin kannalta olisi hyv4, jos tavoitteet olisivat samoja kuin han-
kesuunnitelmassa, jolloin saastytaan kaksinkertaiselta tyolta ja tulosten raportointia voisi hyddyntaa
suoraan hankkeen muussa raportoinnissa tai esimerkiksi ohjausryhmassa, kun hankkeen etenemista
esitellaan. Jalkauttamisaiheessa on hyva raportoida paitsi tavoitteiden toteutuminen, myds se, mita
niille ollaan tekemassa, rakennetaanko jatkohankkeita, otetaanko ratkaisuja kayttoon ja onko niita tar-
koitus kehittaa edelleen tai skaalata laajempaan kayttoon.

Kriteerien mukaista vaikuttavuutta on mahdollista arvioida hankkeen eri vaiheissa. Vaikuttavuudella
tarkoitetaan tassa hankkeen tuottamaa pitkan aikavalin muutosta, jota voidaan jo suunnitteluvaihees-
sa arvioida ja sille voidaan asettaa tavoitteita. Mydhemmin vaikuttavuus voidaan todentaa. Viestinnal-
lisesti molempia kannattaa hyodyntaa ja vaikuttavuudelle luodut tavoitteet suuntaavat hanketta kohti
merkittavampaa kehittdmiskohteessa tapahtuvaa muutosta. Viestinnassa on tarkea huomioida myds
seuraavat kysymykset: Miksi kestavyys- ja vastuullisuus on tarkeaa? Miten ja milloin kriteereja kayte-
taan? Mihin syntynytta tietoa kaytetaan?

Arenen TKI-toiminnan kestavyyskriteeristd on rakennettu ensisijaisesti hankendkdokulmasta johtuen
siitd, ettd ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman lupauksessa kritee-
reja lahestytaan hanketoiminnan elinkaarindkdkulmasta. Kriteereja voi kuitenkin hyédyntaa myds laa-
jemmin. Niiden avulla voi kerata laajempaa dataa hanketoiminnan jakautumisesta kestavan kehityksen
eri osa-alueille ja verrata toiminnan kokonaisuutta strategisiin painotuksiin. Niitd on myds mahdollista
hyddyntaa suunnitteilla olevassa laajemmassa ammattikorkeakoulujen kestavyysarvioinnissa. Kriteeris-
ton kayton raportoinnista on mahdollista tuottaa myds suoraan viestintamateriaalia ja osia esimerkiksi
toimintakertomukseen. Jo se, ettd kriteerist0 otetaan kayttoon ammattikorkeakouluissa on raportoinnin
arvoinen asia, joka kertoo etta kestavan kehityksen kadenjalki ja sen tuottaminen otetaan vakavasti.
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TKI-hankkeiden kestavyyskriteerist6: Arviointityokalu

Hankkeen perustiedot:
Hankkeen nimi:

Hankkeen yhteyshenkild:
Rahoituslahde:
Hankkeen toteutusaika:

Toteuttava ammattikorkeakoulu:

Kriteeri

Kriteerin
merkittavyys hankkeen
kannalta

Kuinka
toteutuu? Voit
hyddyntaa
kuvauksessa
kriteerien
esimerkkeja.

Kuinka mitataan?
Kuvauksen
todentamiseen
soveltuvat
indikaattorit.

Raportointi hankkeen eri
vaiheissa Suunnittelu/
hakemus: Kriteerien
arvioitu toteutuminen
hankkeessa, tavoitteet,
mittarit.

toiminnassaan yhta
tai useampaa YK:n
kestavan kehityksen
tavoitetta(ns. SDG')
janama on viestitty
selkeasti

keskeisimmat SDG:t
(1-3), joita hanke
toteuttaa perusteluineen

Yleisia .

Mikélihanke | indikaattoreita | JCteutusvaine: toteutuneet

sisiltas voivat olla t0|m.enp'|teet, mittari-

poikkeamia esimerkiksi tav0|tte|d.en L

joidenkin selvitykset, toteutuminen ja vaine,

kriteerien suunnitelmat, ratka|su'tja tuotoksgt,

osalta, voit tuotetut ratkaisut, loppuvaiheessa arvio koko

mydstuoda | médritelty hankkeesta.

esillesyytja | osaamisen Implementointivaihe:

mahdolliset kehittyminen, tai Kriteerien painoarvo

tavat reagoida | oppilaitoksen/ toteutuksessa, ratkaisujen

poikkeamiin. alueen strategian | kaytettavyys,

toteutuminen. hyddynnettévét tulokset,
edelleen kehittdminen.
Vaikuttavuus: Positiivinen
muutos, jonka hanke tuotti,
arvioi positiivinen muutos,
jonka hankkeessa tuotetut
ratkaisut tuottavat
tulevaisuudessa tai esita
positiivinen muutos, jonka
ratkaisut ovat tuottaneet
tietyn aikavalin kuluttua.
Yleiset kestavyys- ja vastuullisuuskriteerit
1 TKI- hanke tukee Merkitse Miksi valittu?

2 | TKl-hanke edistaa
hyvaa koulutusta

Erittain merkittava

Melko merkittava

Ei merkittava

3 TKl-hanke

rakentaa
yhteistydta ja kump-
panuuksia

Erittdin merkittava

Melko merkittava

Ei merkittava

4 TKI-hankeen toiminta
on tavoitteellista,
lapinakyvaa, avointa,
eettista ja vastuullista

Erittain merkittava

Melko merkittava

Ei merkittava

Arkikielessd YK:n kestavan kehityksen tavoitteista kdytetdan usein niiden englanninkielisté lyhennettd SDG (Sustainable development goals)
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Ekologinen kestavyys

o TKI—h.anke tuotfa.a . Erittdin merkittava
ratkaisuja ympariston
tilan heikkenemisen o
hillintaan, ympariston | Melko merkittava
tilan parantamiseen
tai luonnonvarojen | g; merittava
kestavaan kayttoon.

6 TKl-hanke tuottaa Erittdin merkittava

ratkaisuja ympariston
tilan muutokseen
varautumiseen ja
sopeutumiseen.

Melko merkittava

Ei merkittava

Taloudellinen kestavyys

7 TKl-hankkeessa Erittain merkittava
kaytetaan resursseja s
kestavasti ja Melko merkittava
vastuullisesti Ei merkittava

8 TKl-hanke edistaa Erittain merkittava

kestavaa ja
vastuullista talouden
kehittamista.

Melko merkittava

Ei merkittava

Sosiaalinen kestévyys

9 | TKiI-hanke edistaa Erittain merkittava
saavutettavuutta,
tasa-arvoaja Melko merkitt&va
sosiaalista oikeuden-
mukaisuutta. Ei merkittava

10 | TKI-hanke tuottaa Erittain merkittava

sosiaalisesti kestavia
toimintamalleja ja
sosiaalista pddomaa

Melko merkittava

Ei merkittava

Kulttuurinen kestavyys

|l

TKI- hanke lisaa
luovuutta ja
innovatiivisuutta

Erittain merkittava

Melko merkittava

Ei merkittava

12

TKl-hanke edistaa
kulttuuriperinnén
sailymista ja/tai uuden
kulttuurin syntymista

Erittain merkittava

Melko merkittava

Ei merkittava
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