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1. Johdanto

- Esiselvityshankkeen

tavoitteet ja kohderyhmat

umanistinen ammattikorkeakoulu Oy (Humak) ja Kajaanin
ammattikorkeakoulu Oy (KAMK) keskustelivat alkuvuodesta
2024 kulttuurituotannon koulutusyhteisty6std Kainuussa. Kes-
kusteluissa todettiin, ettd suunnittelun pohjaksi tarvitaan esi-
selvitys kulttuurituotannon koulutustarpeista ja alan mahdollisuuksista
Kainuussa. Euroopan sosiaalirahasto tuki syksyllGa 2024 toteutettua esi-
selvityshanketta, ja lisdksi Kajaanin kaupunki osallistui hankkeen ra-
hoitukseen kuntarahoitusosuudella.

Tama esiselvitys pyrkii selvittdmadn, millaiselle kulttuurituotannon koulu-
tukselle on tarvetta Kainuussa. Samalla pohditaan, kuinka maakunnan eri-
tyistarpeet ja tavoitteet voidaan huomioida alan koulutusta suunniteltaessa
tulevaisuudessa.

Tietoa kerdtddn haastattelujen, tydpajojen ja kyselyiden avulla. Aineiston
keruun prosessi ja kerdtyn tiedon analyysi linkittyvat alueen kulttuuritoimin-
nan tavoitteita mddritteleviin strategioihin, ohjelmiin sekd muihin kdynnissé
oleviin hankkeisiin. Aineiston analyysissa keskitytddn tarkastelemaan kult-
tuurituotannon alan kasvupotentiaalia, tulevaisuuden osaamistarpeita ja
tydmahdollisuuksia Kainuussa. Esiselvityksen konkreettisena lopputulokse-
na luodaan malli korkeakoulutasoisen kulttuurituotannon koulutuskokeilun
toteuttamiseksi Kainuussa.

Keskeiset kohderyhmdat taman esiselvityksen osalta ovat: a) Kainuun alueen
nykyiset kulttuuri- ja luovien alojen toimijat, b) mahdolliset uudet kulttuu-
rituottajat, jotka ovat kiinnostuneita alasta tulevaisuudessa, ja c) toisen
asteen kulttuurialojen ammatillisesta koulutuksesta valmistuneet, joille voi-
daan tarjota korkeakoulutasoinen jatko-opintomahdollisuus.

Kohderyhmddn kuuluvat myods kulttuurituotantoa Idhelld olevat alat, kuten
matkailuala, joka voi hyotya tuottajuuden koulutustarjonnasta. Eri alojen raja-
pintoja tunnistetaan esiselvityksen haastattelujen avulla. Pitkdlld tahtdimelld
tavoitteena on synnyttdd myods uusia rajapintoja, jolloin kulttuurituotannon
osaaminen voi sdteilld hyddynnettdvaksi entistd laajemmin muille aloille.

OKM madrittelee kulttuuri- ja taidetoiminnan aloiksi audiovisuaalisen kult-
tuurin, esittavat taiteet, kirjallisuuden, muotoilun, arkkitehtuurin ja visuaaliset
taiteet (OKM 2024). Liscksi luovat alat ja luova talous korostavat kulttuurin
ja luovuuden merkitysté kansantaloudessa (OKM 2017). Kainuun kulttuuri-
ohjelma vuodelta 2022 on osaltaan muokannut tadmdn esiselvityksen kohde-
ryhmdajattelua, silla kaikki siihen osallistuneet tahot kutsuttiin mukaan myos
tahan esiselvitystyohon (Kulttuuriohjelman sisdllosta: Kainuun liitto 2022).



2. Toimintaympadaristoon liittyvat

strategiat, ohjelmat ja tietoperusta

2.1. Kainuun strategiset kehittamistavoitteet

Kulttuurituotannon koulutustarve Kainuussa kumpuaa vahvasti alueen
strategioista ja kehittdmistavoitteista. Tassa taustoituksessa kaydaan Iapi
ohjelmia, strategisia linjauksia ja ajankohtaisia karkihankkeita, joita reflek-
toidaan erityisesti syventdvissd haastatteluissa ja joiden tavoitteet huomi-
oidaan Kainuun kulttuurituotannon koulutuskokeilua suunniteltaessa. Kai-
nuun koulutuskokeilun mallissa ideana on vahvasti ankkuroitua ympdaroivéan
maakunnan eri toimijoiden ajankohtaiseen kehittdmistyohon ja havainnoida
koulutuksen ja kokeilujen kautta uusia kasvun mahdollisuuksia kulttuuri- ja
luovilla aloilla.

Kainuun kulttuuriohjelmas linjaa kulttuurin roolia koko maakunnan pito- ja
vetovoimassa. Ohjelma korostaa ilmeikdstd ja monipuolista kulttuuritarjon-
taa - teatterit, tapahtumat, kulttuuritilat, erilaiset tuotannot, residenssit ja
konsertit rikastuttavat kainuulaisten ja alueella vierailevien eldmad, tuovat
hyvinvointia ja edistdvat yhteisollisyyttd. Kainuun kulttuuriohjelmassa poh-
ditaan teemakokonaisuuksia, joilla halutaan vahvistaa Kainuun kulttuurin
ndkyvyyttd, lisatd kulttuurin hyvinvointivaikutuksia asukkaille ja luoda uusia
mahdollisuuksia kulttuuritoimijoille. Ohjelmaa on ollut valmistelemassa 70
kulttuuritoimijaa ja se rakentuu kolmen kantavan teeman ja vision ymparille:
1) taiteesta ja kulttuurista kainuulaisten hyvinvointia ja pitovoimaa, 2) tai-
teesta ja kulttuurista ty6td ja vetovoimaa Kainuuseen sekd 3) kainuulainen
taide, kulttuuri ja luova osaaminen maailmalle. Ohjelmassa mainitaan myoés
koulutustarve, jotta osaamista voidaan lisatd. (Kainuun liitto, 2022.)

Kajaanin kaupunginhallitus paatti maaliskuussa 2024 kaynnistdd Seminaa-
rin Taidekampus -hankkeen, jonka aikana historialliselle Seminaarin kam-
pusalueelle perustetaan uusi yhteisoéllinen esittévdn taiteen keskus. Taide-
kampus vie kaupunkistrategian tavoitteita konkreettisesti eteenpdin. Hanke
mahdollistaa uuden vaiheen Kajaanin esittdvan taiteen osaamiskeskittymdn
kehittdmisessd. Taidekampuksen kehittdmiseen liittyy myods se, ettd Kajaa-
nin kaupunki on mukana tassa esiselvityksessd omalla rahoitusosuudella
ja on ollut tukena esiselvityksen laatimisessa. Taidekampushanke on yksi
Oulu2026 -kulttuuripddkaupunkivuoden sekd Kajaanin 375-juhlavuoden
uusia avauksia. (Kajaanin kaupunki, 2024 a.) Kajaanissa on myds laadittu ta-
man esiselvityksen tekemisen hetkelld uutta kulttuuriohjelmaa, jonka osalta
kaupunkilaisia on kutsuttu mukaan vaikuttamaan sen sisaltéon ja pohtimaan
kulttuuria elinvoiman edistgjanad. Kulttuuriohjelman luonnoksen mukaan Ka-
jaanin kulttuuriohjelman tarkoituksena on edistaa kaupunkilaisten hyvinvoin-
tia ja lisdtd kaupungin pito- ja vetovoimaa. Moninainen kulttuurieldma on
kaupungin elinvoiman ydintd. (Kajaanin kaupunki, 2024 b.)

Kulttuuri on keskeisend esilldi Kuhmon kaupunkistrategian kantava-
na ideana. Kuhmon kaupunkistrategian visio on Taytta eldmada metsan ja



kulttuurin valtakunnassa. Kulttuuri nousee esiin strategiassa seuraavasti:
Kuhmolaisten metsdsuhde on erityisen kokonaisvaltainen. Luonto on meille
tdrked osa eldmdd. Kuhmon kamarimusiikin menestystarina on luonut hedel-
mdllisen pohjan kulttuurieldmalle. Musiikkia, tanssia ja taidetta voi kokea ja
harrastaa matalalla kynnykselld, pdivakoti-ikaisesta Idhtien. (Kuhmon kau-
punki, 2024.)

Myds muissa kunnissa on omia ohjaavia dokumentteja, joissa kulttuuri ase-
moituu kunnissa osaksi palveluja. Tarkastellut muut kunnat ovat Hyrynsal-
mi, Paltamo, Puolanka, Ristijérvi, Sotkamo ja Suomussalmi — jokaisella on
kulttuuripalvelujen sanoittamista hieman erilaisin profiilein. Kunnat ja kun-
nissa vaikuttavat toimijat myos tekevat paljon verkostomaista yhteisty6taq,
mitd avataan tdman esiselvityksen haastatteluissa — samoin kuin sitd, ettd
esimerkiksi Kainuun kulttuuriohjelma on ollut merkityksellinen kuntatoimi-
joille ja niiden yhteiselle tekemiselle.

Kainuun liiton koordinoima ja OKM:n rahoittama KAIPO -kehittdmistehta-
va (Kaipo = Kulttuurin vahvistuvat verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjan-
maalla 2024-2025) on meneillddn tdmadn esiselvityksen tekemisen aikana.
(Kainuun liitto 2024 e.) Kehittdmistehtdvadn tavoitteena on Kainuun ja Poh-
jois-Pohjanmaan kuntien ja kulttuurialan toimijoiden vdlisten yhteistyo- ja
tuotantomallien kehittdminen ja juurruttaminen aiemmissa hankkeissa
tehdyn kehittdmistyon jatkumona. Tdma hanke on olennaista mainita, sillé
sen yhteydessd Kainuun liitto on kerdnnyt tietoa ja tilastoja, jotka kertovat
osaltaan alueen mahdollisuuksista. Hankkeeseen on liittynyt haastatteluja
ja osaamistarpeiden pohtimista. Hankkeen tuoma tieto huomioidaan téssa
esiselvitystydssa.

Kainuun syksylld 2024 julkaistu matkailustrategia 2024-2028 (Kainuun
liitto 2024 a) ja lagja Kainuu-ohjelma (Kainuun liitto 2024 b) luovat tavoit-
teineen my0s painotusvalintoja kulttuurituotannon koulutusta suunnitelta-
essa, silld kulttuurituottajat tydllistyvat myds matkailualalle. Kulttuurialaa
nostetaan matkailustrategiassa seuraavasti: Kainuu tunnetaan etenkin
luontomatkailukohteena, mutta Kainuun kulttuuri-, tapahtuma- ja kokous-
matkailua tulee myés kehittdd ponnekkaasti. Kainuu-ohjelmassa listataan
tulevaisuuden kriittisiksi menestystekijoiksi muun muassa seuraavat kulttuu-
rituotannon koulutuskokeilua tukevat nakokulmat: Kainuulaisten koulutusta-
son nostaminen; opiskelutarjonnan monipuolistaminen seké saavutettavuu-
den parantaminen erityisesti ammatillisessa koulutuksessa; opiskelijoiden
saaminen (koti- ja ulkomaat) ja pitdminen (kainuulaiset nuoret ja kainuulai-
sista oppilaitoksista valmistuneet) digitalisaation mahdollisuudet ennakoi-
vasti hyddyntden.

Lisdksi monissa muissa ohjelmissa kuten Kainuun yhteisessé brandikadsi-
kirjassa mainitaan kulttuuri ja luovat alat vetovoimatekijdnd: Kainuun vahva
positiivinen maakuntakuva ja tunnettuus tuo maakuntaan uusia asukkaita,
tyontekijoita, opiskelijoita, matkailijoita ja investointeja. Yhteinen aluebrdn-
di sisaistetadn ja syntyy "aidosti yhteinen Kainuu”. Kulttuuri ja luovat alat
kukoistavat ja kasvavat. Niiden osaamista ja elinkeinollista vaikuttavuutta
vahvistetaan omana toimialana sekd osana mainetyotd, matkailua ja ta-
pahtuma-alaa. (Kainuun liitto 2024 c.)



2.2. Muita huomioituja ohjelmia ja tutkimuksia

Seka esiselvityksen ja tulevan koulutuksen mallinnuksen tavoitteena on tu-
kea EU:n perusoikeuskirjan (Euroopan yhteisdjen virallinen lehti, 2020) pe-
riaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta, esteettomyyttd ja suku-
puolten tasa-arvoa. Esiselvityksen pohjalta tehtévdssd koulutuskokeilun
mallinnuksessa (luku 4) huomioidaan myds kestdvdn kehityksen periaatteet
ja EU:n ympadristopolitiikka.

Petteri Orpon hallitusohjelmassa korostuu se, ettd luovilla aloilla ja tapah-
tuma-alalla nadhdaan merkittava tyollisyys- ja kasvupotentiaali. Kulttuu-
ri- ja taidetapahtumat luovat hallitusohjelman mukaan ympdrilleen sekd
taloudellista ettd henkistd lisGiarvoa. Suomessa ndhdddn lagjaa ja taso-
kasta osaamista taiteiden ja kulttuurin osa-alueilla. Luovien alojen osuus
bruttokansantuotteesta on kuitenkin Suomessa selvdasti jaljessa seka muita
Pohjoismaita ettd EU:n keskiarvoa. (Valtioneuvosto 2024.) Kainuun kulttuu-
rituotannon koulutuskokeilun suunnittelu on toki pieni hankeaihio valtakun-
nallisesti, mutta kokeilu voi — hallitusohjelman hengen mukaisesti — omalta
osaltaan olla etsimdssd kasvun mahdollisuuksia Kainuussa.

Lisdksi yhtend tavoitteena jo tassd esiselvitysvaiheessa on se, ettd koulutus
toteutuessaan monipuolistaisi koulutustarjontaa alueella ja huomioisi suku-
puolten tasa-arvon. Kainuun liitto julkaisi v. 2021 raportin Naisndkékulmaa
Kainuuseen, jossa tutkittiin laajasti niitd syitd, joiden vuoksi nuoret naiset
muuttavat Kainuusta herkemmin pois. Tehdyn tutkimuksen mukaan keskei-
simpid syitd naisten poismuuttoon oli se, ettd haluttua opiskelupaikkaa ei
[6ytynyt alueelta. (Kainuun liitto 2021.) Kulttuurituottajakoulutukseen hakee
tyypillisesti enemmadn naisia kuin miehid. Tavoitteena on myds myéhemmin
koulutuksen sisalld pohtia tasa-arvoa monista eri nakokulmista seka teki-
joiden ettd yleisojen osalta. Esimerkiksi Aalto-ylipisto on vetdnyt ArtsEqual
-tutkimushanketta, jonka parissa on julkaistu runsaasti kiinnostavaa tietoa
sekd toimenpide-ehdotuksia. (Lisda tutkimuskokonaisuuden sisdllosta: -
mola-Sheppard, L., Rautiainen, P., Westerlund, H., Lehikoinen, K., Karttunen,
S., Juntunen, M.-L. & Anttila, E., 2021).

Kaikkia ylld mainittuja tavoitteita ja niiden merkitystd kainuulaisille toimijoil-
le reflektoidaan tydpajan sisdlldissd ja haastatteluissa.

2.3. Kulttuurituottajan yleiset
kompetenssit ja tyollistymistilanne

Taman esiselvityksen tuloksena laaditaan aivan oma opetussuunnitelma
Kainuun kulttuurituotannon koulutuskokeilulle. Sen pohjana kédytetadn Hu-
makin kulttuurituotannon opetussuunnitelmaa, jonka sisdltéjé muokataan
Kainuun osaamistarpeiden ja toisaalta alueen tarjoamien mahdollisuuksien
mukaisesti. Lisdksi Humak ja KAMK suunnittelevat yhdessd joitain uusia ja
kiinnostavia sisaltoja yhdistden molempien korkeakoulujen osaamista ja ra-
japintoja.



Minkdlaisista kompetensseista ja tutkinnosta on yleisesti kyse? Kulttuuri-
tuottaja AMK -tutkinto on ammatillisesti suuntautunut Bachelor-tason
korkeakoulututkinto. Tutkinto vastaa Suomen kansallisen tutkintojarjestel-
mdn ammattikorkeakoulututkinnolle asettamia kriteereitd sekd tutkintojen
ja muun osaamisen eurooppalaista ja kansallista viitekehystd (taso 6). Kult-
tuurituottaja AMK -tutkinnon opinnot valmentavat toimimaan alalla lagjas-
ti sekd kotimaassa ettd kansainvdalisesti. Kulttuurituottajan ydinosaamista
ovat tuotantoprosessien ja projektimaisen tydskentelyn lisdksi viestinndn,
rahoituksen, innovaatiotoiminnan ja johtamisen kompetenssit. Kulttuuri-
tuottajan tyotd tehddadn monipuolisesti toimialojen yhdyspinnoilla. Opiskeli-
ja paasee mukaan tydeldmdn aitoihin projekteihin opintojen alusta lahtien.
Humakin tutkinto-opinnoissa korostuu kokeilukulttuuriin liittyva osaamisen
kehittdminen ja uudet toimintaympdristot. Kulttuurituottaja AMK -opinnot
on suunniteltu niin, ettd opiskelija voi syventdd osaamistaan ja vahvistaa
yksiléllistd ammattitaitoaan koko opintojensa ajan. (Lisdd: Humak 2024.)

Koulutusjohtaja Timo Parkkola ja yliopettaja Laura Paivio-Hakdamies kavivat
syksylla 2024 lapi yli 100 haastattelun aineiston, joka perustui opiskelijoiden
harjoittelupaikoillaan tekemiin asiantuntijahaastatteluihin. Timo Parkkola
analysoi tulevaisuuden osaamistarpeita koskevaa aineistoa. Tydeldmdn
vastausten perusteella jotkut kulttuurituotannon osaamistarpeet muuttuvat
jatkuvasti lains@addnnén, teknologian ja yleiséjen mieltymysten myétd. Tu-
levaisuuden kulttuurituottajilta vaaditaan kuitenkin edelleen moniosaamis-
ta, joka kattaa muun muassa projektinhallinnan, markkinoinnin, talouden ja
viestinnan. Monipuolisuuden lisdksi tuottajien on hyva erikoistua johonkin
osa-alueeseen syvdllisesti. Digitaalisuuden ja kestdvdn kehityksen merkitys
korostuu tulevaisuuden osaamistarpeissa. Parkkola kiteyttdd lopuksi: Tar-
vittavat osaamiset syntyvat ja kehittyvat ajassa ja ajassa kiinni pysyva kult-
tuurituottaja menestyy tehtdvissadn. (Parkkola 2024.)

Laura Paivio-Hakamies tarkasteli samaista reilun sadan haastattelun ai-
neistoa ja etenkin tyéeldmdn edustajien vastauksia kysymykseen "miltd tu-
levaisuus ndyttdd tydeldmadn silmin?”. Suurin muutos aikaisempaan tulevai-
suuskuvaan liittyi digiosaamisen ja digivallan merkityksen korostumiseen.
Osa tydelamdn vastaagjista painotti digitaalisten mahdollisuuksien, kuten
uusien sovellusten, pelialan ja tekodlyn hyédyntdmistd uusien kulttuurialan
innovaatioiden kehittdmisessa. Kaikki vastaajat eivat kuitenkaan nosta-
neet digitaalisuuden teemaa ndin korkealle eli oli myds hajontaa. Vastaajat
pohtivat lisdksi laajempia yhteiskunnallisia ilmiditd ja megatrendejd, kuten
talouden ja luonnon kantokyvyn haasteita, jotka heijastuvat myés kulttuu-
rituotannon alalle. Kulttuuriala ndhtiin kuitenkin tulevaisuudessa houkutte-
levana ja kykenevand vastaamaan ndihin haasteisiin. Myonteisia nakymida
olivat eldmysteollisuuden kasvu, kulttuurin lisaantyva merkitys kuluttajien
eldmdnlaadun parantajana sekd alan toimijoiden tiiviimpi verkostoituminen.
(Paivio-Hakdamies 2024.)

Humak tyostdd siis jatkuvasti omaa opetustaan vastaamaan tydeldman
tarpeisiin. Jatkuva kehittdminen on olennaista, jotta valmistuvilla opiskeli-
joilla on tydeldmdn vaatimat taidot ja he tydllistyvat haluamalleen uralle.
Tassa esiselvityksessa nditd esiin nousseita osaamistarpeita yhdistetédn
muun aineiston kera Kainuun koulutuskokeilua varten niin, ettd Kainuun



koulutuskokeilun toteutuksesta voitaisiin saada erityisen kiinnostava ja
ajankohtainen.

Tyollistyminen alalle

Kun pohditaan koulutuksen tarvetta, on pohdittava myos tyollistymista. Ta-
mdn esiselvitystyon taustamateriaalina tutkitaan ja vertaillaan useita ura-
polkuihin liittyvid kehittdmishankkeita ja niiden tuloksia. Esimerkiksi teemaan
ja alueeseen liittyvassad KAMKin toteuttamassa hankkeessa Tapahtuman
jdrjestdminen "uudessa normaalissa”- hankkeessa (1.2.2022-30.11.2023)
toteuttajat loivat koronanjdlkeisessd ajassa mentoriverkoston ja jdrjestivat
verkostoitumistapahtumia sekd verkkokursseja tapahtuma-alan osaamis-
tarpeisiin. Lisaksi tdssd hankkeessa tuotettiin verkko-opintojakso tydhyvin-
voinnista. Osa toimista onnistui ja niiltd osin hankkeen anti on arvokasta
tietoa myos tdman kulttuurituotannon koulutuskokeilun jatkosuunnittelus-
sa. (Hankeraportti S22718, Eura-jdrjestelmd.) Lisdksi syventdvissd haastat-
teluissa kaikkien liitteess@ mainittujen haastateltujen kanssa keskustellaan
siitd, mitd hanketoimintaa he ovat tehneet aiemmin ja minkdlaisia tydllisty-
mismahdollisuuksia niissa on noussut esiin. Humakin lukuisissa TKI-hank-
keissa on tehty tulevaisuuden tyomahdollisuuksiin liittyvia kartoituksia, mité
voidaan hyodyntdd opetussisaltojen suunnittelussa.

Kulttuurituotannon alan tyollistymisndkymdt ovat valtakunnallisesti olleet
hyvat: Vuosina 2013-2018 Humakista valmistuneista kulttuurituottajista 84
prosenttia tyollistyi puolessa vuodessa ja yhteensa 87 prosenttia vuoden
kuluessa valmistumisesta. 58 prosenttia oli tyodllistynyt jo opintojensa aika-
na. Tyollistymisndkymista ja tilastoista |0ytyy lisaa tietoa Humakin sivuston
kautta (Humak 2024).

Kainuun osalta on saatavilla yleisté uutta tilastotietoa tydllisuustilastoista,
joiden mukaan Kainuun karkitoimialojen liikevaihto on kasvanut ja tyolli-
syystilanne on yleisesti melko hyva. Kulttuuriala ei ole varsinainen karkitoi-
miala eli sitd ei ole tilastoissa tarkasteltu erikseen. (Kainuun liitto 2024 d.)
Alla oleva kertoo kulttuurialojen suorasta tydllistdvyydesté Kainuussa vuo-
sina 2010-2021. Henkildomddrissd tyodllisten madrd koko kulttuurialalla on
laskenut. Téma on haaste ja varmasti yksi syy kulttuurituotannon koulutus-
kokeilun tarpeelle, sillé alalle kaivattaisiin tekijoita tdssa luvussa viitattuun
strategiseen tavoiteasetteluun pohjaten. (Ks. seuraava sivu. Kuvan lahde:
Kainuun liitto/ Kainuun liiton FCG:ltd hankkimat kulttuurin toimialatilastot/
kulttuurin kehitys Kainuussa 2010-2021, KAIPO-hankkeen taustamateriaa-
lia, Kainuun liitto 2024 €):

Kulttuurituottajien tarve ei rajoitu vain kulttuurialan ytimiin, vaan heiddn
osaamistaan voidaan yleisesti hyodyntad laajasti eri sektoreilla, kuten mat-
kailu-, liikunta-, hyvinvointi- ja teknologia-aloilla. Humakin tutkija Kristina
Tilev toimitti v. 2022 julkaistun tutkimuksen Kulttuurituottajien tyomarkki-
nat, muuttuvat toimintaympdristot ja tulevaisuuden osaamistarpeet, jossa
kuvataan eri ldhteisiin ja tilastoihin pohjautuen se, miten kauan Humak on
kouluttanut kulttuurituottajia ja miten monipuolisiin tehtdviin nédma ovat si-
joittuneet koulutuskentdlle. Tutkimuksessa kuvataan kehittdmistyétd, jota
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Humakissa on tehty, jotta monimuotokoulutus ja verkkokoulutus vastaavat
yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin ja luovat uusiutuvia tyéllistymisen polku-
ja kulttuurituotannon aloilla valtakunnallisesti. Tutkija Kristina Tilevin tutki-
mus valmistui osana laajaa opetussuunnitelman uudistusta vuonna 2022.
(Tilev K., 2022.)

Alan tyévoiman tarve on kasvanut valtakunnallisesti; pandemian jélkeinen
aika on korostanut osaajapulaa kulttuurialalla, kun ihmisillé on ollut kasva-
va tarve osallistua kulttuuri- ja eldmyspalveluihin. Heti pandemian jalkeen
esimerkiksi YLE uutisoi, ettd osadjista on pula, kun samalla ihmisillé oli ja on
tarve pddsta kulttuurin ja eladmysten pariin. (YLE 2022). Myds esimerkiksi
Tapahtumateollisuus ry on pitdnyt esilld tydvoimapulaa tapahtuma-alalla
(www.tapahtumateollisuus.fi).



http://www.tapahtumateollisuus.fi

3. Selvitysmenetelmat ja

kerdtyn aineiston analyysi

siselvitys suunniteltiin toteutettavaksi tiiviind tiedonkeruuna ja ana-
lyysind. Eri selvitysmenetelmien ja aineistojen avulla etsittiin vastauk-
sia Kainuun erityisiin osaamistarpeisiin ja uusiin mahdollisuuksiin.
Aineisto kerdttiin eri menetelmilld aikajarjestyksessa seuraavasti:

Ensin pidettiin aiheeseen johdattava tydpaja Kainuun
Taidekampuksella 28.8.2024. Yliopettaja Laura Pdaivio-Hdkamies
johdatti aiheeseen, ja tydpajan veti asiantuntija Nina Luostarinen.
Tyopaja oli suunniteltu verkostoitumisen kannalta olennaiseksi tiimi-
pdivaksi, mutta sen merkitys aineiston kerddmisessa korostui
osallistujien aktiivisuuden ansiosta, ja tyépaja onnistui odotettua
monipuolisempana.

e Tyopajan jalkeen Laura Pdivio-Hakdmies kdynnisti haastattelut
alueen toimijoiden kanssa, ja haastattelut sijoittuivat elokuun lopulta
lokakuulle asti. Haastattelujen rooli tiedon kerddmisessa ja
jalostamisessa oli keskeinen. Haastatteluissa oli mahdollista myods
reflektoida luvussa 2 kuvattuja strategisia tavoitteita ja niiden
suhdetta kdytdnnon tyéhon ja mahdollisiin osaamistarpeisiin.

e Tdaydentdvdnd aineistonkeruun tapana avattiin syyskuun ajaksi
kysely, jossa potentiaalisille tuleville opiskelijoille esiteltiin
Humakin kulttuurituotannon opetussuunnitelma ja kysyttiin yksityis-
kohtaisesti, miten mielekkaiksi tai tarpeellisiksi opetussuunnitelman
sisdllot koetaan.

e Esiselvityksen johtopddtoksend Humakin ja KAMKin yhteinen
projektiryhma laati kerdtyn tiedon perusteella mallinnuksen
ammattikorkeakoulutasoisen koulutuskokeilun toteuttamiseksi
Kainuussa. Projektiryhmadn kuuluivat Humakista Nina Luostarinen,
Laura Pdivio-Hakdmies ja Timo Parkkola seké KAMKista Mikko
Kerdnen ja Anne Madattd. Mallinnus esitellédn esiselvityksen
pddtteeksi luvussa 4.

e Analyysin viimeisend vaiheena Laura Pdivio-Hakdmies vastasi
esiselvityksen kirjoittamisesta loka-marraskuussa 2024.

Keskeisend tehtdvand alusta loppuun oli hankkeen viestintd, silld hankkeelle
oli ensiarvoisen tdrkedd tavoittaa oikeat henkilét ja pddstd haastattelemaan
ja kuulemaan alueen toimijoita. Viestintadn ja nakyvyyteen liittyi materiaa-
lin ja aineistojen tuottaminen, kuten esiselvityshankkeen juliste, mainosma-
teriaali, tiedotteet ja viestintad.



Lahtokohtaisesti tavoittelimme 20-30 haastattelua kulttuurialan eri toimi-
joiden kanssa. Projektin aikana aineistonkeruun suunnitelmat laajenivat, ja
osallistuneiden ihmisten madrd kasvoi eri menetelmin toteutettuna noin 70
henkiloon, eli tavoitteeseen padstiin talta osin hyvin.

3.1. Tyopaja: muovailtu tulevaisuuden
kulttuurituottajan prototyyppi

Kuva 1. Kuvassa Kajaanin taidekampus, jossa tyopaja pidettiin.

Kontaktoimme Kainuun kulttuuritoimijoita "save the date -kutsulla” ensimmai-
sen kerran kesdkuussa 2024 (saatuamme esiselvityshankkeen rahoituspdd-
toksen) ja toivotimme ennakkokutsulla kaikki tervetulleeksi tydpajapdivadn
28.8.2024 Kainuun taidekampukselle. Esiselvityshanke alkoi varsinaisesti
elokuussa 2024, jolloin myds ladhetettiin varsinainen kutsu tarkemmin tiedoin.
Kutsussa kerroimme, ettd pdivan aikana pohditaan kainuulaisen kulttuuri-
tuottajan osaamistarpeita, tulevaisuuden tyomahdollisuuksia Kainuussa ja
kysytddn myds opiskelijapotentiaalista. Kutsut Idhetettiin laajalle toimijajou-
kolle, muun muassa yhteistydkumppani KAMKilta saadulle kulttuuritoimijoi-
den kontaktilistalle, luovien alojen yrityksille, maakuntaliittoon, kaikkiin Kai-
nuun maakunnan kuntiin ja tiedotusvdlineille. Kutsua pyydettiin jokamaan
my0s edelleen organisaatioissa. Tilaisuuteen ilmoittautui 30 henkil6da. Muuta-
ma ennakkoon ilmoittautunut ei padssyt esteen vuoksi paikalle.

Osallistujat miettivat Humakin asiantuntija Nina Luostarisen innostama-
na, millaista osaamista kulttuurisektorilla tarvitaan Kainuussa? Tydpajan
aluksi Taidekampusta edustanut Karoliina Kuvaja esitteli Taidekampusta ja
sen tulevaisuuden visioita osallistujille. Tassd yhteydessd voi todeta, ettd
Taidekampus oli tilana oikein onnistunut ja innostava paikka tyépajalle.
Esiselvityksen tyoryhmdstd tydpajaa havainnoi Laura Pdivio-Hdkdmies ja
tyoskentelyyn osallistuivat KAMKista projektiryhmdss@ mukanaolevat Mik-
ko Keranen ja Anne Maatta. Kaikki esittaytyivat karttaharjoitteen avulla;
samalla esittdytyessddn jokainen merkitsi kiinnostavia kulttuurituotannon
paikkoja Kainuun kartalle.



Mukana olivat seuraavat henkilot:

Backman, Hannu, KAO/Kajaanin lukio

Dahl, Paivi, KAMK

Heikkinen, Heli, Kajaanin Harrastajateatteri Ry

Harkénen, Minna, Oulun kulttuurisaatio, Yhdenvertainen Oulu2026
Karjalainen, Saara, Vaara-kollektiivi, Kulttuurisosuuskunta G-voima
Karvonen, Marko, Sotkamon kunta

Kauppinen, Hemmo, KAMK

Kauppinen, Miia, Routa Company

Kerdnen, Elina, Kainuun liitto, Cherry-projekti

Kerdnen, Mikko, KAMK

Kinnunen, Joni, Kainuun liitto

Komulainen, Tapani, Kainuun ammattiopisto, konservatorio
Korkatti, Reija, Seminaarin taidekampus

Kuvaja, Karoliina, Seminaarin Taidekampus

Lankinen, Elsa, Vaara-kollektiivi

Leinonen, Veikko, Kulttuuriosuuskunta G-voima / Vaara-kollektiivi
Luostarinen, Nina, Humak

Mikkelsson, Anni, Kajaanin kaupunginteatteri

Madattd, Anne, KAMK

Polvinen, Kaisa, KAO/Kajaanin lukio

Paivio-Hdkdmies, Laura, Humak

Poppodnen, Maria, Paltamon kunta

Rimpildinen, Osmo, Kainuun ammattiopisto

Selin, Mari, Kajaanin kaupunki

Tavila, Veera, Suomussalmen kunta

Tiikkaja, Juha, Kongressi- ja kulttuurikeskus Kaukametsa
Tuunainen, Minna, Kongressi- ja kulttuurikeskus Kaukametsd



Tybpajassa muovattiin varsin konkreettisella tavalla tulevaisuuden tuotta-
jatyyppi, sillé tuottaja rakennettiin muovailuvahalla. Osallistujat jakautuivat
muutaman hengen ryhmiin, joissa he keskustelivat tarpeista ja kiteyttivat
tarpeen joksikin muovailluksi ominaisuudeksi. Muovailtuja ominaisuuksia
lisattiin tuottajaa kuvaavalle olennolle. Samalla keskusteltiin ndistd omi-
naisuuksista. Menetelmd onnistui hyvin, koska osallistujat Iahtivat mukaan
muovailuprojektiin. Seuraavalla sivulla kuvataan se, minkdlaisia ominai-
suuksia syntyi kiteytettynd muovailluiksi asioiksi.
"

Kuva 3. Tyépajassa muovailtu tuottaja.



Muovailtu ominaisuus:

Miten symboloi Kainuun osaamistarpeita,
kirjattu ylés keskustelumuistiona:

Aura

Maata pitéd osata muokata suotuisaksi.

Aurinko ja kuu

Tuotantoja erilaisten tdhtien alla.

Excel

Excel pitad osata, suunnittelu.

Idealamppu

Ideoita ja innovaatioita tarvitaan tulevaisuudessa.

Kaveri

Yksin ei jaksa, tarvitaan kavereita.

Kantarellit

Luontoyhteys, luonnon bongaaminen.

Kiikarit Seuraa aikaa, maailmaa, kiikaroi tulevaan.
Kirja Jatkuva oppiminen.

Lakikirja Lait ja pykdldt osattava, turvallisuus.
Megafoni Viesti pitaa valilld huutaa.

Moottorisaha

Ideoiden karsiminen, vdlilld tarvitaan konkreettisesti.

Navigaattori

Osattava navigoida oikein vaihtuvissa tilanteissa.

Panssari

Syddmen suojana panssari paineensietoon.

Peukalo (liftari)

Verkostot, vdlillé kannattaa liftata kyytiin.

Ramppi Saavutettavuus, ramppikuume uhkaa usein.
Renkaat Liikkuminen, pyordad ei tarvitse keksid aina uudelleen.
Reisilihakset Hyva kunto auttaa, ettei mene "reisille”.

Rummut Kulttuuria rummutettava, rahoitusta, sisaltéd, hyotyad.
Sauva Projektit pitdd saada maaliin, valilla taikoen.
Seppele Hedelmallistd ekologista ajattelua.

Silma Ndkee Iahelle ja kauas, tulevaisuuteen.

Suu (suuri) Pidettdva aantd, uskallettava sanoa.

Suuntanuoli Nayttdd suunnan, johtamistaidot.

Syddn Suuri sydan, yhteistyokyky.

Taikurin hattu

Luovaa hulluutta, jaitd hattuun valilla.

Turvakengdt

Tarpeen, tuottajan pitdd osallistua kaikkeen.

Verkko

Verkostot, verkot jatkuvasti vesilld.

Kun lopulta katsottiin luotua tuottajaa, niin olennaisia taitotarpeita nousi
valtavan paljon. Leikkisdn muovailutehtdvd-metodin avulla padstiin melko
syvdlliseenkin keskusteluun osaamistarpeista. Lisdksi huomioitiin, ettd ta-
mdn kaiken esitetyn lisdksi oli monenlaisia erikoistumisen ja taiteen sisdl-
téosaamisen tarpeita, joiden osalta monipuolisuus on rikkaus. Kaikkein ei
valttdmatta tarvitse osata kaikkea, vaan olisi hienoa, jos opiskelijoiden jou-
kossa olisi toisiaan tdydentdvdd osaamista. Yhteistyokyky ja verkostoitu-
minen ndhtiin keskeisend, samoin alueen toimijoiden luottamus ja pyrkimys




valttaa keskindistd kilpailua. Muovailtu tuottaja oli lopulta hyvin saman-
kaltainen kuin Humakin nykyinen késitys tulevaisuuden tuottajasta missé
tahansa Suomessa. Geneeristen ominaisuuksien lisdksi muovailtu tuottaja
tarvitsi kuitenkin erityisid kainuulaisia ominaisuuksia, joita IGhdettiin syven-
tdmadn haastatteluissa.

3.2. Syventavat haastattelut ja niiden analyysi
Toteutusaika: elokuun loppu-lokakuu 2024

Esiselvityksen keskeiseksi tiedonkeruun tavaksi valittiin haastattelut, joiden
avulla pyrittiin selvittdmadn kulttuurialan toimijoiden ndkemyksid tulevai-
suuden osaamistarpeista. Madrallisesti haastatteluja toteutui 29.

Haastatteluihin oli tarkedd saada mukaan alueellinen kattavuus eli eri puo-
lella Kainuuta tyoskentelevid henkil6itd, jotka johtavat, tuottavat tai havain-
noivat tyossadn laajasti Kainuun kulttuuripalvelujen nykyisid sisdltoja ja
suunnittelevat tulevaisuutta. Lisdnd haluttiin toteuttaa muutama haastat-
telu toisen asteen kulttuurialan opiskelijoiden kanssa.

Haastattelu toteutettiin jokaisen kanssa erikseen kohtaamisena joko paikan
pddlla tai haastatteluna verkkoyhteyden vdlitykselld. Kahdessa haastat-
telutilanteessa oli useita haastateltavia yhtd aikaa lasna. Yksi haastatte-
lu toteutettiin kirjallisesti sdhkdpostitse. Aihepiirien runko oli samanlainen
kaikissa kohtaamisissa. Kaikista haastatteluista on kirjalliset muistiinpanot.
Haastatteluja ei ddnitetty. Tdmdn esiselvityksen analyysissad ei lainata suo-
raan ketdan haastatelluista. Haastattelujen luonne kaytiin jokaisen haasta-
teltavan kanssa lapi.

Il Syventdvat haastattelut toteutuivat seuraavien henkiléiden kanssa:

e Ainali, Aino, vs. kirjasto- ja kulttuuripadllikko, Kuhmon kaupunki
e Heikkinen, Xavier, opiskelija (lukio, konservatorio)
e Hamadldinen Risto, kehitysjohtaja, Kajaanin kaupunki

e Kaartinen, Miina, toiminnanjohtaja, Mustarinda,
myos Sinipyrsto-hanke, Puolanka ja Hyrynsalmi

e Karjalainen, Maritta, kirjasto- ja kulttuurivastaava, Ristijarven kunta
e Karvonen, Marko, kulttuurisihteeri, Sotkamon kunta
e Kauppinen, Miia, toiminnanjohtaja Routa Company

e Kerdnen, Elisa, projektikoordinaattori, Kainuun liitto,
kansainvdlinen Cherry-hanke

e Kerdnen, Mikko, TKl-johtaja, KAMK

e Kerdnen Silja, Projektipadllikkd, KAMK, my6s luottamushenkild
Kajaanin kaupunginvaltuusto, Kainuun maakuntavaltuusto



e Kinnunen Joni, projektikoordinaattori, Kainuun liitto, KAIPO — Kulttuurin
vahvistuvat verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla

e Komulainen, Minna, aluekehitysjohtaja, Kainuun liitto

e Komulainen, Tapani, Kainuun ammattiopisto (KAO), musiikkialan
koulutus/konservatorio

e Korhonen, Milja, viestinta- ja markkinointipaallikko, Kajaanin kaupunki
e Korhonen, Tanja, yliopettaja, KAMK
e Kuvaja, Karoliina, yhteisokoordinaattori, Kajaanin taidekampus

e Lappi-Hautamdki, Anja, yrittdja, Kajaanin kaupunginteatterin
hallintopaallikko-tuottaja

e Leinonen Veikko, tuottaja, Kulttuuriosuuskunta G-voima,
Vaara-kollektiivi, Kajaanin taidekampus

e Luomi, Juho, opiskelija (konservatorio)

o Mikkelsson, Anni, teatterinjohtaja, Kajaanin kaupunginteatteri

e POppodnen, Maria, viestintdsuunnittelija, Paltamon kunta

e Rusanen, Sari, toiminnanjohtaja, Kuhmon kamarimusiikki

e Sainio, Sami, ndyttelija, teatteri-ilmaisun ohjaaja, Kajaani/Kainuu
e Sarén, Matti, rehtori, KAMK

e Selin, Mari, sivistysjohtaja, Kajaanin kaupunki

e Tavila Veera, kulttuurituottaja, Suomussalmen kunta

e Varis, Anu, toimitusjohtaja, Kuhmo-talo

e Yrjold, Roosa, tuottaja-tiedottaja, Kainuun lasten- ja
nuortenkulttuurikeskus Kulttura

e Zaitseva, Olga, toiminnanjohtaja, Juminkeko, Kuhmo

Kdvimme haastateltavien kanssa vapaamuotoisesti |dpi seuraavia aihepii-
rejd jokaisessa kohtaamisessa:

| Kulttuurituotantojen tulevaisuusndaky.

Mitd ndkokulmia kulttuurin tulevaisuuteen, sen tuotantoon ja uusiin avauk-
siin Kainuussa/tai oman kunnan kehittdmisen nakoékulmasta? (Taustama-
teriaalina kaytiin lapi tai keskusteltiin mm. Kainuun kulttuuriohjelma, haas-
tateltavan toimijan oman organisaation tavoitteet sekd muut ajankohtaiset
aihepiirit, joita on esitelty tdmadn esiselvityksen luvussa 2.)

Il Kainuun erityiset vahvuudet kulttuurituotannon koulutusta suunnitelta-
essa. Tuleeko mieleesi joitain Kainuun vahvuuksia, joita mielestdsi kulttuuri-
tuotannoissa voisi tai olisi hyvd korostaa?

lll Verkostot nyt ja tulevaisuudessa. Minkdlaisia verkostoja tai kehittamis-

hankkeita sind kaipaat tai mihin Iahtisit mukaan tulevaisuudessa joko alu-
eellisesti, valtakunnallisesti tai kansainvalisesti?



IV Potentiaaliset opiskelijat. Onko kulttuurituotannon AMK-koulutukselle
tarvetta? Mistd opiskelijat?

Haastattelujen tavoitteena oli kuulla ihmisid sekd kirjata ylos haastatelta-
vien tekemdt nostot, joiden pohjalta kulttuurituotannon koulutuksen suun-
nittelussa voidaan nostaa esiin Kainuun erityispiirteitd, vahvuuksia ja erityi-
si@ osaamistarpeita. Seuraavissa alakappaleissa esitellddn ja analysoidaan
tuloksia teemoittain.

3.2.1. Teema I: Tulevaisuusnaky

Haastateltavia oli 29 ja jokainen vastasi hieman omasta ndkoékulmastaan
tehden useita nostoja.

Ensimmdinen havainto oli se, ettd kulttuurin strategiset nostot tuntuivat
ndkyvan toimijoiden kommenttien mukaan kdytanndén tasolla varsin konk-
reettisesti. Sekd maakunnan pddatéksenteossa, maakunnan keskuskaupun-
ki Kajaanissa ettd kulttuuriin vahvasti satsaavassa Kuhmon kaupungissa
kulttuuri on saanut jalansijaa osana elinkeinojen kehittdmistd. Vastaajat
pitivat strategioita ja ohjelmia aidosti merkittdvind kaikissa kunnissa: tama
on ndyttdytynyt muun muassa niin, ettd on voitu saada sddtiérahoitusta tai
muuta valtakunnallista rahoitusta jollekin tietylle toiminnalle, kun on voitu
osoittaa, ettd taustalla on vahva tahtotila.

Kainuulla on yleisvireend positiivinen tulevaisuusndky. Tekemisen meininki
korostuu, ja samalla voi havaita myonteisia elinkeinopoliittisia uutisia. Isoin
tulevaisuutta varjostava ndkymd lienee haastatteluissa esiinnoussut Suo-
men vdestorakenteen kehittyminen ja muuttoliikkeen kehitysndkymat tilas-
tojen valossa. Jos muutto isoihin kaupunkeihin jatkuu, syntyvyys alenee eiké
maahanmuuttoa tapahdu, niin Kainuun vakiluku laskee. Tdma ei ole toivot-
tava tulevaisuusndky.

Seuraavassa on esitetty eri aihepiirit jarjestyksessd (eniten kaikkien haas-
tateltavien kesken mainintoja saaneet aihepiirit ensin). Ndma aihepiirit ovat
sellaisia, jotka voidaan huomioida koulutuskokeilun suunnittelussa:

1. Eniten yksittdisid teemallisia mainintoja saa luonto ja ympdristo
tulevaisuuden potentiaalina: 27 vastaajaa (29 vastaajasta) korosti
Kainuun luontoa ensisijaisena vahvuutena myds tulevaisuusndyssd.
Luonto ei vain ole elinympdristd, vaan se myds inspiroi kulttuuri-
toimintaa, kuten taidetta ja musiikkia. Ekologinen ajattelu ja kestavd
kehitys olivat tarkeitd arvoja kaikille. Muutamalla vastaajista oli
varsin radikaaleja nakemyksia siitd, miten massiivisesti
tulevaisuudessa voidaan lahted toteuttamaan ekologista siirtymaad
myds eldmysalalla. On lisdhavaintona todettava, ettd kaksi vastaajaa
nosti yleiseen linjaan suhteutettuna vastakkaisesti sen, ettd luonnon
monimuotoisuuden kriisistd puhuminen saa télld hetkelld liikaa tilaa
Kainuun kehittdmisessa ja heidan mielestddn pitdisi huomioida myods
muita nakokulmia.



Toiseksi eniten mainintoja saavat Kainuun jo olemassa olevat,

mutta vield kulttuurialalla hyddyntdmattomat osaamis- ja koulutus-
vahvuudet. Tdssd yhteydessd tdma konkreettisesti tarkoittaa peli-
alaa ja Game City Kajaania, jonka moni toivoi sdteilevdn laajemmin
maakuntaan. Tulevaisuusndyssa yli 20 haastateltavaa piti pelialaa
erittain kiinnostavana, vaikkakin hieman vieraana. Moni pohti, voisiko
tata hyodyntad taide-eldmadn kannalta jollain kiinnostavalla tavalla
myos tulevassa koulutussuunnittelussa.

Kulttuurihistorian hyodyntaminen: Alueen rikas kulttuurihistoria,
mukaan lukien perinteet, paikalliset tarinat, ihmiset ja ilmiét koetaan
tarkeiksi tulevaisuusndyn vastauksissa ja keskusteluissa. Ihmiset
haluavat nahdd ndiden perinteiden olevan keskeisid myos
tulevaisuudessa. Olemassaolon merkitys ndyttdytyy kulttuurin
kautta sekd historiassa ettd tulevaisuusndyssd. Ndissd teemoissa
on vield paljon ammennettavaa uusille tuotannoille. Tastd aihe-
piiristd jokainen haastateltava mainitsi yksittaisia esimerkkeja.
Tamdan teemakokonaisuuden osalta moni toivoi, ettd opiskelijat ja
harjoittelijat voisivat innovoida erityisesti tatd tematiikkaa lisaa
osana opintoja.

Yhteisollisyys: Kainuussa on vahva yhteiséllisyyden tunne,

joka nousee useimmissa haastatteluissa myos tulevaisuusndyssa
vahvaksi. 20 vastaajaa kommentoi, ettd verkostojen merkitys on
viime aikoina selkiytynyt ja tullut ndkyvaksi aiempaa enemman.
10 haastateltavaa mainitsi, ettéd aiemmin on ehka ollut kilpailu-
asetelmaa, mikd on saattanut olla positiivisen tulevaisuusndyn
esteend. Kaikille vastaaijille oli tarkedd, ettd kulttuuritoiminta toisi
jatkossa yhteen vield enemman eri alojen ihmisid. Yhteistyo ja
vuorovaikutus eri toimijoiden kesken nahtiin arvokkaana.

Taide: Esittdva taide, kuten teatteri ja musiikki, esimerkiksi Kuhmon
kamarimusiikki, sekd muut tunnetut taideprojektit ja tapahtumat eri
puolilla Kainuuta ovat tdrkeitd. Tulevaisuudessa niiden toivotaan
kasvavan ja moninaistuvan. Taidetapahtumat rikastuttavat
kulttuurieldmaad ja houkuttelevat alueelle entistd enemman
matkailijoita. Tama aihepiiri linkittyy konkreettisesti luontoon ja
alueen jo olemassa olevan osaamisen hyddyntdmiseen, kuten
pelialaan ja muihin, jotka voivat tuoda taidesisdltéjd esiin uudella
tavalla.

Koulutus ja nuorten mahdollisuudet, myos sukupuolten tasa-arvo
nousevat tulevaisuusndyssa: Koulutuksen ja nuorten kulttuuritoimijoi-
den tukeminen on tdrkedd kommenttien pohjalta. Vastaajat toivovat
enemmdn mahdollisuuksia nuorille kehittyd kulttuuritoimijoina ja sitd,
ettd nuoret saataisiin tietoisiksi ja osallistumaan alueen kulttuurield-
maddn. Opetuksen sisdllostd puhuttaessa haastateltavien ndkemykset
tarpeista myds erosivat toisistaan jonkun verran. Keskusteltaessa
tulevaisuuden koulutustarpeista, osa vastaajista korosti vahvan
teoriataustan ja tietoperustan merkitystd, kun taas toiset painottivat
kaytdnnonldheisen kenttdtoiminnan tdrkeyttd.



3.2.2. Teema II: Kainuun erityiset vahvuudet
kulttuurituotannon koulutusta suunniteltaessa?

Tdssa kysymysosiossa pohdittiin konkreettisesti edellisen tulevaisuusndyn
mahdollisuuksia, jotka voivat auttaa alueen kulttuuritoimintaa kehittymadn
ja houkuttelemaan uusiin avauksiin. Alla on listattu keskeisid ajatuksia ai-
heittain — suoranaista jdrjestystd ei seuraavien osalta voi luoda, ennemmin
on listattuna mainittuja vahvuuksia aihepiireind.

1.

Kulttuurimatkailun kehittdminen: Kulttuurimatkailu on edelleen
kehittymassd Kainuussa, ja sille tarvitaan lisad resursseja ja
osaamista. Matkailu voidaan yhdistdd kulttuuriin ja luontoon, jolloin
se houkuttelee eri kohderyhmid.

Vahva kulttuuriperintd: Kainuun rikas kulttuurihistoria, mukaan lukien
Kalevala ja merkittavat kirjailijat kuten Lénnrot, Leino, ja Huovinen,
tarjoaa erinomaisen ldhtokohdan kulttuurituotannolle. Tarinallista-
minen ja tuotteistaminen voivat tuoda esiin alueen ainutlaatuisia
kertomuksia ja luontoa.

Monipuoliset kulttuuripalvelut: Alueella on jo olemassa toimivaa
kulttuuritoimintaa, kuten tapahtumat ja ohjelmapalvelut, jotka voivat
toimia koulutuksen pohjana. Tapahtumatuotanto ja ympdrivuotiset
ohjelmat ovat keskeisid vahvuuksia.

Yhteistyo ja verkostoituminen: Koulutuksessa voidaan hyédyntad
alueen toimijoiden vdlistd yhteisty6td. Esimerkiksi peliteollisuuden ja
kulttuurin yhdistédminen voi avata uusia mahdollisuuksia. Yhteistyd
eri tahojen, kuten matkailuyrittgjien ja kulttuurikeskusten kanssa, on
tarkeda.

Luonto ja eldmyksellisyys: Kainuun luonto on voimakas vetovoima-
tekijd. Ekologisuus ja luonnonldheisyys voivat olla keskeisic teemoja
koulutuksessa, mikd houkuttelee uusia asiakkaita ja mahdollistaa
ainutlaatuisten eldmyksellisten kokemusten luomisen.

Ikdantyminen ja erityisryhmat: Ikddntyvan vaeston huomioiminen
kulttuurituotannossa on tdarkedd. Tarjonnan tulee olla monipuolista ja
saavutettavaa myos erityisryhmille, mikd luo mahdollisuuksia uusille
kulttuuriprojekteille.

Digitaaliset innovaatiot: Digitaalisuuden hyodyntaminen,
kuten virtuaaliset tapahtumat ja markkinointi, on olennaista
kulttuurituotannon kehittdmisessd. Teknologian avulla voidaan
tavoittaa laajempi yleiso.

Vahva viestinndllinen osaaminen: Viestinndn merkitys korostuu
kulttuurituotannossa. Hyva viestintd voi parantaa nakyvyytta ja
houkutella osallistujia tapahtumiin. Koulutuksessa on syyta painottaa
viestintataitoja.



9.

10.

Kaiken kaikkiaan Kainuussa ndhtiin potentiaalia kehittad kulttuurituotanto-
ja, mutta tarvitaan strategista gjattelua, yhteisty6td ja innovatiivisia ratkai-

Yrittdjyys ja liikketoiminta: Yrittdjyyden tukeminen, esimerkiksi
yrittdjakursseilla, voi auttaa nuoria 16ytdmadn paikkansa kulttuuri-
tuotannossa. Liiketoimintaosaamisen kehittdminen on olennaista
kulttuurialan kestavan kasvun kannalta.

Erityisprojektit ja innovaatiot: Erityiset kulttuuriprojektit, kuten
Rantd-festivaali tai Kuhmo-talon ohjelmat, voivat toimia
esimerkkeind ja inspiraationa uusille hankkeille. Innovatiiviset
Idhestymistavat, kuten "workcation”-konseptit, voivat myés olla
tulevaisuuden suuntia.

suja, jotta alueen kulttuurinen elinvoima saadaan kukoistamaan.

3.2.3. Teema llI: Verkostot nyt ja tulevaisuudessa

Haastateltavien vastausten perusteella Kainuun kulttuurialalla on useita
keskeisid verkostoja, mutta 16ytyi myos kehitystarpeita, jotka voisivat pa-

rantaa yhteistyotd ja innovaatioita.

Keskeiset ja useita mainintoja saaneet kulttuurialan verkostot:

1.

Oulu 2026 -verkostot: Témad hanke yhdistdd kaikkia toimijoita ja
tarjoaa mahdollisuuksia yhteistydlle kulttuurialalla.

Pelialan verkostot: Ndma ovat KAMK -vetoisia, mutta alan
verkostot kiinnostavat myds muita toimijoita. Tdmd nousi esiin
"tuntemattomana” ja potentiaalisena verkostona Idhes kaikissa
vastauksissa.

Sotamatkailuverkostot: Nama verkostot keskittyvat erityisesti
sotamatkailun kehittGmiseen ja siihen liittyviin mahdollisuuksiin.
Nousi 15 vastauksessa.

Finland Festivals -verkosto: Tama verkosto edistdd tapahtumien ja
festivaalien kehittdmistd ja edunvalvontaa, mika on tarkedd alueen
ndkyvyyden kannalta. Verkosto nousi esiin viidessa erillisessd
vastauksessa.

Wild Taiga -verkosto: Kiertomatkatuotteiden kehittdminen ja
kansainvdliset yhteistydohankkeet ovat keskeisid alueen matkailun
kasvulle. Tama verkosto nousi esiin kolmessa vastauksessa nimelté.



Seuraavanlaisia teema-verkostoja kaivattiin lisaa:

1. Lisdd rahoitusta ja hakutekniikkaa: Tarvitaan koulutusta ja tukea
rahoitushakemusten tekemiseen, jotta hankkeiden toteuttaminen olisi
helpompaa myos verkostona.

2. Kokemusten jakaminen ja yhteishenki: Yhteistyon ja kokemusten
jakamisen edistdminen eri toimijoiden vdlilld on tarkedd, mutta aikaa
tdhdn verkostoitumiseen tarvitaan enemman.

3. Kansainvdlistd verkostoitumista: Esimerkiksi kv-vaihdot ja
yhteistyd muiden maiden toimijoiden kanssa voivat tuoda uusia
ideoita ja kaytantoja.

4. Esimiestaso on hyvin verkottunut, mutta kulttuurialan
rivityontekijoiden osallistaminen ja aktivoiminen voi tuoda uusia
ndkokulmia ja lisaresursseja. Jakamiskulttuuria voitaisiin tuoda myos
henkilostésuunnitteluun.

5. Rekrytointimahdollisuuksien parantaminen verkostomaisesti:
Rekrytoinnin helpottaminen, erityisesti kauempaa, on tdrkedd
osaajien saamiseksi alueelle. Harjoittelupaikkojen tarjoaminen
ulkomaisille opiskelijoille verkostona voisi olla jarkevaa.

Yhteenvetona voi todeta, ettd Kainuun kulttuurialan verkostot ovat moni-
puolisia ja aktiivisia, mutta kehitystarpeita on yllé olevan listauksen mukai-
sesti.

3.2.4. Teema IV: Potentiaaliset opiskelijat

Kysymykseen "onko kulttuurituotannon AMK koulutukselle tarvetta?” oli suu-
rella osalla varsin lyhyt vastaus: kylla on. Jokainen haastateltava (29) vastasin
ndin. Muutama pohti, ettd tyollistymisestd ei ole koskaan takeita, mutta myés
tyollistymisen osalta Idhes kaikki vastasivat myonteisin ajatuksin.

Osa mietti, miten he kokevat nykyisen tydvoiman tarpeen. Vastaajien mieles-
tG alalle suoraan koulusta tulevat kaipaavat kylla todella kattavasti kaikkea
osaamista geneerisistd taidoista Kainuun erityispiirteisiin, kun taas alalla jo
toimivat hydtyvat oman osaamisen tdydentdmisestd. Seuraavat keskeiset
ndkokulmat nousevat esiin niiden kanssa, jotka kommentoivat tyévoiman
tarvetta ja siihen liittyviad kompetensseja:

1. Opiskelijoiden ndkdékulmasta koulutuksen tulisi tarjota uusia
mahdollisuuksia, kuten yrittgjyyteen liittyvad osaamista.
Mahdollisesti lisad osuuskuntamuotoista toimintaa ja erilaisia
teemallisia tyévoiman tai tyéprojektien tilausmahdollisuuksia
tyonantadiille.



2. Tydnantajat kaipaavat valmiimpia tyontekijoitd, joilla on syvempad
tietoa kulttuurialasta. Koulutuksen tulisi siis valmistaa nuoria
tehokkaasti tydmarkkinoille. Tdma teema liittyi siihen, ettd alan
tyollistdjat sanoivat, ettd patevad henkildstod ei 16ydd helposti
esimerkiksi sijaisuuksiin tai sesonkiluonteisiin téihin. Moni tyon-
antaja odottaa nykyistad valmiimpaa osaamista uusilta alalle tulijoilta
eli koulutukselta kaivataan vastausta siihen. Harjoitteluissa on
mahdollista paneutua tédhdn tematiikkaan yhdessd tydnantajien
kanssa.

3. Innovaatioiden mahdollistaminen opiskelijoille: Koulutuksen tulisi
keskittyd myos innovaatioiden kehittdmiseen ja uusien ideoiden
syntymiseen kulttuurialalla, mikd tukee koko alueen elinvoimaa.
Opiskelijoille tulisi antaa lupa heittdytyd, kokeilla, onnistua ja
epdonnistua.

Yhteenvetona voi todeta, ettd kulttuurituotannon koulutuksen kdynnista-
minen on selkedsti tarpeen. Koulutuksen tulee keskittyd kdytannon taitojen
kehittdmiseen, valmiuksien parantamiseen ja innovaatioiden edistdmiseen,
jotta Kainuu voi vahvistaa kulttuurista elinvoimaansa ja houkuttelevuuttaan.

Kysymys "mistd opiskelijat?” oli hieman vaikeampi haastateltaville. Ajatuk-
sen tasolla moni sanoi, ettd tunnistaa omasta tyopiiristdan ihmisid, jotka
hyotyisivat koulutuksesta ja olisivat kiinnostuneita. Hakijamddarat konkreti-
soituvat vasta hakuvaiheessa.

3.3. Kysely opetussuunnitelman sisdllosta

tuo konkreettisia ehdotuksia opetussisalloiksi

Halusimme myos ylimddrdisend osana esiselvitystd ottaa mukaan jonkin
menetelmadn, jolla voisimme esitelld laajemmin nykyistd kulttuurituotan-
non opetussuunnitelmaa ja reflektoida sitd, mitkd sen sisdllét nousevat
kiinnostaviksi tai erityisen sopiviksi. Laadimme tdatd varten kyselyn, joka
oli varsin kokonaisvaltainen. Kysely oli tarkoitettu erityisesti potentiaali-
sille opiskelijoille ja niille, joita ei oltu haastateltu tai kontaktoitu muutoin.
Kyselyd lahetettiin esimerkiksi oppilaitosten kautta potentiaalisille tuleville
korkeakouluopiskelijoille sekd kulttuuritoimijoiden listan kautta mahdollisille
jatkokouluttautujille. Kyselyn osalta vastaajia oli lopulta "vain” kymmenen.
Vastausten maard jai siis melko vahaiseksi eli kyselystd ei voi tehdd laajo-
ja johtopadtoksia eri aihepiirien kiinnostavuudesta. Kysely oli mahdollista
palauttaa vain niin, ettd vastaaja taytti kaikki kohdat. Kaikki 10 vastaajaa
olivat nahneet vaivaa kdydessaan koko kyselyn Idapi. Vastaajille oli kaikkien
kysymysten jalkeen varmasti syntynyt kdsitys siitd, minkalaisia opintojakso-
ja kulttuurituotannon opussuunnitelma sisdaltaa. Kyselylomake I6ytyy esisel-
vityksen liitteistd.

Opetussuunnitelman osalta on sanottava, ettd vastaajat nakivat opintojak-

sot yleisesti kiinnostavina ja hajonta oli vdahdistd. Kyselyn tulos on siis tdl-
tG osin neutraali ja sellainen, ettd se ei tuonut mitdan erityistd mullistavaa



tietoa. Mutta kiinnostavaa oli lukea vastaajien kirjoamat ajatukset avoimiin
kysymyksiin. Taltd osin kysely toi varsin konkreettisiakin ehdotuksia ope-
tussisalloiksi. Anonyymissa kyselyssa oli ensimmadisessd vastauslaatikossa
mahdollista kertoa oma rooli ja tulokulma kyselyn sisaltdmdadn osaamistar-
vekartoituksen kokonaisuuteen. Vastauksista voi huomata, ettd opiskelijoil-
la on vahemman konkreettisia huomioita kuin alalla pidempddn toimineilla
alueen kehittgjilla tai kulttuuritoimijoilla. Seuraavat yksittdiset lainaukset
ovat sellaisenaan kopioitu kyselystd ja niissd vastaaja sekd kertoo oman
positionsa ettd lahettdd terveiset opintojaksojen suunnittelijoille:

e Potentiaalinen opiskelija. Tarvitaan yleisesti tuottajan taitoja ja
kokonaisuuden hallintaa suunnittelusta myyntiin.

e Opiskelen musiikkia ja olen jarjestanyt musiikkitapahtumia
yhdistyspohjalta, joten periaatteessa myos toimin alalla.
En osaa vastata maakunnan osaamistarpeisiin.

e Opiskelen musiikkia ja toimin muusikkona alalla.

e Olen alueen kehittdja, joten koen, ettd kaikkien naiden teemojen
tulisi kilnnostaa potentiaalisia opiskelijoita. Niistd valitseminen tuntuisi
hankalalta tastd roolista kasin.

e Opiskelijana (aikuisena) valitsisin tdssa vaiheessa enemmdn teoriaa,
vahemman kaytdannén harjoittelua, mutta tieddn, ettd varsinaisena
opiskelijana ilman tyokokemusta juuri harjoittelut olisivat oleellisimpia.
Mind ndkisin tdllaisia osaamistarpeita juuri Kainuussa. Kansain-
vdlisyys. Tuotantojen tarjoaminen eri kielilld eri kohderyhmille,
luonteva viestinta ja markkinointi my6s englanniksi. Digitaalisuus:
Osalla kulttuurituotteista ei valttdmatta ole ndppdrin saatavuus
digitaalisissa kanavissa. Kainuun yhteinen tapahtumakalenteri on
vaihtelevasti kaytdssa. Kulttuurimatkailu- ja muu yritysyhteistyé: Olisi
vaikuttavaa ndhda aitoja yhteistyoprojekteja paitsi matkailu- myos
teollisuusyritysten ja kulttuuritoimijoiden valill@, ei vain VIP-lippuja
konsertteihin. Esim. Kuhmo Oy ja kamarimusiikki; CSC ja teatteri;
Vuokatti ja kuvataiteilijat yms. Toisi paitsi uutta yleis6d, myds uusia
sisdltéja (ja rahoitustakin toivon mukaan). Vahvuuksina ovat jo nyt
omaperaiset sisdllot, syvad luontoyhteys, vakiintuneet toimijat ja hyva
yhteistyd yms. Mielestdni myds talouden hallinta ja markkinointi ovat
monella toimijalla hyvdallé tolalla.

e Edustan kulttuuriorganisaatiota. Koen ettd Kainuun kulttuurikentdlld
on erityinen tarve kulttuurituottajille, joiden IGhestymistapa tychon
on hands on -tekeminen. Kehittdminen on aina toki tarkead, mutta
erityisen tarkedd on kyky tarttua konkreettiseen toimeen laaja-
alaisesti. Kainuussa ei juuri ole kulttuuriorganisaatioita, joissa tuottaja
voisi hoitaa asiat vain toimistosta kasin, vaan jalkautuminen ja lagja-
alainen tyénkuva on alueella leimallista tuotannollisessa tyéssd.

e Viestinta- ja markkinointitaidot, palvelumuotoilu ja ekologisesti
kestava tuottaminen on alueen erityistarpeita.



Oman organisaationi nakékulmasta ajattelen, ettd meille ei ole
niink&dn keskeistd, ettd saisimme opinndytetoitd, vaikka toki erityisesti
case-esimerkkeind joistain tuotannoista opinndytteetkin voivat olla
organisaatiollemme hyddyllisid. Suurempi tarve on produktiokohtaisille
tuottajille, joita voisimme tydllistaa apukasiksi tuotantoihin.
Muuttuvassa rahoitustilanteessa on hyva hallita erilaisia rahoitus-
lahteitd ja erityisesti hankerahoitusten- ja kokonaisuuksien hallinta voi
muodostua tulevaisuudessa vield entisté tédrkedmmdksi. EU-hankkeita
kulttuurialalla Kainuussa toteutetaan todella véhdn, mutta kasvava
tarve EU-rahoitusten hakemiseen on. Paikallisen kulttuuriperinnén

ja identiteettien tuntemus, kulttuurimatkailu, saavutettavuus ja
osallisuus, yrittajyys!

Vastaan alueen kehittdjén roolissa, toimin jo alalla ja olen kiinnostunut
vahvistamaan omaa osaamistani. Pidan tdrkedna sitd, ettd erityisesti
kunnissa kulttuurista huolta pitdvdat saisivat mahdollisuuden kohottaa
osaamistaan, jotta kulttuuritoimintaa voitaisiin kehittdd ensinndkin
nakyvammin ja nakyvammaksi ja tarkednd osana asukkaiden hyvin-
vointia (kulttuuri ei ole prioriteettilistalla kunnissa ykkdsend eika edes
kakkosena, kun sen kerrannaisvaikutuksia ei tunnisteta/tunnusteta).
Erityisid osaamistarpeita paikallisella taiteen ja kulttuurituotannon
kentdlla olisi avartua omista pienistd piireistd tunnistamaan ja
huomioimaan taiteen ja kulttuurin moninaisuus, kun pienelld paikka-
kunnalla helposti kuplautuu, tehdddn toita tuttujen verkostojen kanssa
ja muistaa vain oman taiteenalansa, myaos kilpailua samoista
rahoituksista on, mikd saattaa haitata avarampaa katsantoa.

Siis vahvaa kulttuurituotannon osaamista kuntiin eli maakunnan
kulttuurityérakenteisiin kautta linjan, jotta Kainuu olisi taiteiden
maakunta ja jotta asukkaiden kulttuuriset oikeudet voisivat toteutua.
Saavutettavuus- ja osallisuusosaamisessa myos on iso oppimisen
paikka Kainuussakin, Iahtien oman etuoikeutetun aseman
huomaamisesta syrjivien rakenteiden purkamiseksi kukin taidetoimija-
tahollaan alkaen pienistd arjen teoista. Piddn tatd supertdrkeand, jotta
tosiasiallisemmin osaisimme ndhda kulttuurin tekijoiden ja toimijoiden
sekad yleisdjen moninaisuuden ja huomioida erilaisten ihmisten erilaiset
tarpeen kulttuuri- ja tapahtumatuotannoissa.

Edustan taiteellista toimijaa Kajaanissa.

Kirjoitetut sisdllot ovat Kainuun tulevaisuuden koulutuskokeilun suunnitteli-
joille varsin hyoédyllisid, silla vastaajat ovat anonyymisti voineet kirjoittaa ja
formuloida ajatuksiaan. Ehdotukset ovat osin samansuuntaisia kuin haas-
tatteluissa.

Toinen avoin kysymys ja vastausmahdollisuus liittyi sithen, mitd mahdolli-
suuksia vastaaja ndki kulttuurialalla Kainuussa? Namad ovat myds konkreet-
tisia ehdotuksia opintojaksojen sisaltoihin, mihin opetuksen suunnittelussa
on mahdollista palata, kun opintojaksojen sisaltéja Kainuussa konkretisoi-
daan.



Kylla hyvinkin laajoja mahdollisuuksia, esittava taide jo hyvin
kattavasti, se voisi linkittyd vahvemminkin myds peli- ja AV-alaan.
Suurteholaskennan yhteys kulttuuriin olisi minusta myo6s nostettava
esille: Esimerkiksi tekodly (kielimallit) on kielellista, kulttuurista, ja dataa
voisi kayttad vaikka kulttuuriperintdkohteiden mallintamiseen ymes.

Monet visuaaliset alat (myds vaatesuunnittelu, arkkitehtuuri, muotoilu,
kdsityd, media yms.) tukevat toisiaan ja etenkin yhdistettynd
matkailuun, kestdvyyteen ja paikallisuuteen voisivat olla kasvun aloja.

Kulttuurihyvinvointi on viela rajallisesti hyédynnettyd, sote- ja
koulutuspuolen tarve olisi rajaton, samoin tychyvinvoinnin osana.

Taivas on rajana, kunhan I6ytyy ihmisid, joilla on motivaatiota.

Hyvia kasvumahdollisuuksia, kunhan vain [8ytyy tekevdd
motivoitunutta porukkaa ja rahoitusta.

Jopa yhdistaminen turvallisuuteen (henkinen kriisinkestavyys) voisi olla
rajamaakunnalle kasvun mahdollisuus ja myds keino selviytyd epd-
varmassa maailmassa. Eli monialainen yhteistyd paitsi turvallisuus- ja
pelastusalan, myo6s soten yms. kanssa.

Kainuussa on potentiaalia erilaisten tapahtumien maaperdksi.

Naen myods todella tarpeellisena tyona sen, ettd kulttuurituottaja
tyollistyisi linkiksi kulttuuritoimijoiden ja kaupungin tai sote-sektorin
vdlimaastoon. Erilaiset taiteen vdlityspalvelut palvelumuotoilun kautta
ovat kiinnostava tulevaisuuden kasvumahdollisuus.

Kainuussa kulttuuri- ja luovilla aloilla on useita kasvumahdollisuuksia,
jotka perustuvat alueen vahvuuksiin, kuten luonnon IGheisyyteen,
kulttuuriperintéon ja teknologiseen osaamiseen. Kulttuurimatkailu,
digitaalinen kulttuurituotanto, luovat yhteisét, kulttuurivienti,
ympdristotaide/ekokulttuuri.

Naen kasvumahdollisuuksia, kun osaaminen ylittaa keskindisen
kilpailun.

Yhteisty6ta ja yhdessd rakennettua toivoa.

Kyselyn osalta avoimet vastaukset selkedsti olivat ne kohdat, joissa vastaa-
jat saattoivat kertoa ndkemyksiadn opetuksen sisdaltdideoiksi ja reflektoida
esiteltyd opetussisaltod. Kyselyn vastaukset toivat konkretiaa ja nakokulmia
my0s haastattelujen teemoihin.



4. Johtopaatokset:

Ehdotus koulutuskokeilun malliksi

aiken kerdtyn ja analysoidun tiedon perusteella projektiryhmd on
tdman esiselvityksen padtteeksi luonut mallinnuksen Kainuun kult-
tuurituotannon toteutuksesta ja sen mahdollisesta toteutustavas-
ta. Projektiryhmddn ovat kuuluneet asiantuntija Nina Luostarinen,
yliopettaja Laura Paivio-Hakdmies ja koulutusjohtaja Timo Parkko-
la Humakista sekd TKI-johtaja Mikko Kerdnen ja lehtori Anne Maatta KAM-
Kista. Molemmista korkeakouluista on osallistunut myds muita henkilditd
suunnitteluun, mutta mainittu ydinryhmd& on vastannut mallintamisesta.
Koulutuskokeilulle haetaan erikseen rahoitusta tdmdn esiselvityksen poh-
jalta, joten tassd mallinnuksessa ei oteta kantaa koulutuksen rahoitukseen.

Mallinnuksessa maadriteltiin koulutuskokeilun a) tutkintotavoite, opetussuun-
nitelma ja kesto, b) toteutustapa, aikataulutus ja fyysiset tilat, c) henkilosto
ja d) jatko koulutuskokeilun pddttyessd. Nama esitellddn alla. Mallinnuksen
kokonaisuudessa on huomioitu Kainuun strategiset tavoitteet (luku 2), tie-
donkeruusta erityisesti haastattelujen tuomat teemoittaiset analyysit (3.2.)
sekd tyopajan anti (3.1.) ja lisdksi koulutussuunnittelussa tullaan huomioi-
maan myos kyselyn tuomat yksittdiset ja varsin konkreettiset ehdotukset
(3.3)

a) Koulutuskokeilun tutkintotavoite, opetussuunnitelma ja kesto:
o Kyseessd on ldhtokohtaisesti nelja vuotta kestdva ja
Kulttuurituottajan AMK-tutkintoon tahtadava koulutuskokeilu,
jonka ensimmaisille vuosille tullaan hakemaan hankerahoitusta.

e Sisdllollisesti Kainuun osaamistarpeita ja erityispiirteité on
radataloity Humakin kulttuurituotannon opetussuunnitelmaan ja
lisdksi on suunniteltu kokonaan uutta sisaltod KAMKin ja Humakin
yhteistyond. Opetussuunnitelman luonnos on tdman esiselvityksen
litteend. Kainuun toteutuksen lopullinen versio julkaistaan kevaalla
2025, mikali koulutuskokeiluhanke saa rahoituksen.

e Kokeilun aikana on tutkintokoulutuksen lisdksi tarkoitus
mahdollistaa tutkinnon osien opiskelua niille, jotka haluavat
tdydentdd osaamistaan.

e On myods tarkoitus synnyttdad aluetta hyddyntéavad TKI-toimintaa
Kainuun tarpeista ldhtien. Haastatteluissa nousi lukuisia ajatuksia
siitd, minkdlaiset kehittdmishankkeet voisivat palvella Kainuuta ja
miten ammattikorkeakoulut voisivat olla tassa tyossa tukena.

b) Toteutustapa, aikataulutus ja fyysiset tilat

e Yhteishaku valmistellaan kevddn 2025 aikana ja yhteishaku on
auki syksyn 2025 haussa.



¢ Koska kyseessd on aivan omanlaisensa toteutus, tulee sen aivan
erityinen sisdlté markkinoida huolella potentiaalisille hakijoille
kevaasta 2025 alkaen. Markkinoinnissa hyédynnetddn laajaa
esiselvitystd ja sieltd nousseita perusteluja.

¢ Ryhma aloittaa tammikuussa 2026.

e Ryhmdn koko on noin 30 opiskelijaa. Pyrkimyksend on tuottaa niin
kiinnostava sisaltod, ettd hakijoita tulee lagjasti eri puolelta Suomea.

e Tutkintokoulutus toteutetaan monimuoto-opetuksena, jossa on
ryhmdmuotoista opiskelua ja yhteistoimintaa kahden ensimmadisen
opiskeluvuoden ajan kuukausittain keskimadrin viikon ajan. Muu aika
opiskellaan monimuotoisesti ja opiskelijoiden ryhmalld on myds
mahdollisuus vaikuttaa siihen, miten ja missa opiskellaan.

e Fyysisend tilana kdytetddn Kajaanin taidekampuksen tiloja ja ideana
on tulla osaksi taidekampuksen ympdrille muodostuvaa yhteisod.
Koulutus vuokraa oman ryhmdatyétilan, jossa ryhman on mahdollista
opiskella, ryhmaytyd ja verkostoitua silloinkin, kun varsinainen opetus
ei ole kdynnissa. Lisdksi opinnoissa hydédynnetddn KAMKin
kampuksen tiloja. Mainittujen fyysisten tilojen lisdksi opetuksen tiloina
kaytetddn ympdroivad luontoa sekd maakunnan eri paikkoja.

c) Henkilosto
e Kajaanin toteutukselle valitaan vastuuhenkild, joka on taustaltaan
lehtori ja joka tuntee myds Kainuun toimijakentdn. Toteutus on uusi
ja sen tarkoitus on kdydd jatkuvaa dialogia ymparoéivan alueen ja
kuntien kanssa.

e Vastuuhenkilon lisaksi hankkeelle tullaan tarvitsemaan
uudenlaista suunnittelua ja osallisuutta Humakin muilta hankkeeseen
osallistuvilta lehtoreilta, kun kulttuurituotantoja testataan esimerkiksi
luontoympdristdissd.

d) Jatko koulutuskokeilun padttyessa:
e Mikali kokeiluhanke onnistuu, ja siind pystytddn vastaamaan
tdman esiselvityksen mukaisesti kuvattuun tarpeeseen, on koulutusta
mahdollista jatkaa sopivassa muodossa Humakin ja KAMKin
yhteistyona.
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TyOpajan aineistot, haastattelut ja kyselyaineisto (kuvattu luvussa 3).
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LIITE 1) Tyopajan osallistujalista 28.8.2024

Osallistujat
Backman, Hannu
Dabhl, Pdivi
Heikkinen, Heli
Harkénen, Minna
Karjalainen, Saara
Karvonen, Marko
Kauppinen, Hemmo
Kauppinen, Miia
Kerdnen, Elina
Kerdnen, Mikko
Kinnunen, Joni
Komulainen, Tapani
Korkatti, Reija
Kuvaja, Karoliina
Lankinen, Elsa
Leinonen, Veikko
Luostarinen, Nina
Mikkelsson, Anni
Maatta, Anne

Polvinen, Kaisa

Pdivio-Hdakdmies, Laura

Pépponen, Maria
Rimpil@inen, Osmo
Selin, Mari

Tavila, Veera
Tiikkdja, Juha

Tuunainen, Minna

KAO/Kajaanin lukio

KAMK

Kajaanin Harrastajateatteri Ry

Oulun kulttuurisaatio, Yhdenvertainen Oulu2026
Vaara-kollektiivi, Kulttuurisosuuskunta G-voima
Sotkamon kunta

KAMK

Routa Company

Kainuun liitto, Cherry-projekti

KAMK

Kainuun liitto

Kainuun ammattiopisto, konservatorio
Seminaarin taidekampus

Seminaarin Taidekampus

Vaara-kollektiivi

Kulttuuriosuuskunta G-voima / Vaara-kollektiivi
Humak

Kajaanin kaupunginteatteri

KAMK

KAO/Kajaanin lukio

Humak

Paltamon kunta

Kainuun ammattiopisto

Kajaanin kaupunki

Suomussalmen kunta

Kongressi- ja kulttuurikeskus Kaukametsd

Kongressi- ja kulttuurikeskus Kaukametsa



LIITE 2) Syventavit haastattelut:

Ainali, Aino, vs. kirjasto- ja kulttuuripddllikké, Kuhmon kaupunki
Heikkinen, Xavier, opiskelija (lukio, konservatorio)
Hamaldinen Risto, kehitysjohtaja, Kajaanin kaupunk

Kaartinen, Miina, toiminnanjohtaja, Mustarinda, myds Sinipyrsto-hanke,
Puolanka ja Hyrynsalmi

Karjalainen, Maritta, kirjasto- ja kulttuurivastaava, Ristijarven kunta

Karvonen, Marko, kulttuurisihteeri, Sotkamon kunta

Kauppinen, Miia, toiminnanjohtaja Routa Company

Kerdnen, Elisa, projektikoordinaattori, Kainuun liitto, kansainvdlinen Cherry-hanke
Kerdnen, Mikko, TKI-johtaja, KAMK

Kerdnen Silja, Projektipadllikko, KAMK, myds luottamushenkilé Kajaanin
kaupunginvaltuusto, Kainuun maakuntavaltuusto

Kinnunen Joni, projektikoordinaattori, Kainuun liitto, KAIPO — Kulttuurin vahvistuvat
verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla

Komulainen, Minna, aluekehitysjohtaja, Kainuun liitto

Komulainen, Tapani, Kainuun ammattiopisto (KAO), musiikkialan koulutus/
konservatorio

Korhonen, Milja, viestinta- ja markkinointipadllikko, Kajaanin kaupunki
Korhonen, Tanja, yliopettaja, KAMK
Kuvaja, Karoliina, yhteisékoordinaattori, Kajaanin taidekampus

Lappi-Hautamaki, Anja, yrittdjd, Kajaanin kaupunginteatterin
hallintopdadllikkd-tuottaja

Leinonen, Veikko, tuottaja, Kulttuuriosuuskunta G-voima, Vaara-kollektiivi, Kajaanin
taidekampus

Luomi, Juho, opiskelija (konservatorio)

Mikkelsson, Anni, teatterinjohtaja, Kajaanin kaupunginteatteri
Popponen, Maria, viestintdsuunnittelija, Paltamon kunta
Rusanen, Sari, toiminnanjohtaja, Kuhmon kamarimusiikki

Sainio, Sami, ndyttelija, teatteri-ilmaisun ohjadja, Kajaani/Kainuu
Sarén, Matti, rehtori, KAMK

Selin, Mari, sivistysjohtaja, Kajaanin kaupunki

Tavila, Veera, kulttuurituottaja, Suomussalmen kunta

Varis, Anu, toimitusjohtaja, Kuhmo-talo

Yrjola, Roosa, tuottaja-tiedottaja, Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus
Kulttura (/maakunnallinen)

Zaitseva, Olga, toiminnanjohtaja, Juminkeko, Kuhmo



LIITE 3) Kyselyn kysymykset ja vastaukset
Vastaajien kokonaismddra: 10

Olen tutustunut kyselyn tietosuojaselosteeseen ja tieddn, mihin vastauksiani
kaytetadn. Humakin tietosuojaseloste: https://www.humak.fi/tietosuojaseloste/

Vastaajien maadra: 10

Kylla

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

n Prosentti

Kylla 10 100,0%

Kulttuurituotannon perusteet -moduuli on koko kulttuurituottaja

AMK-tutkinnon pienoiskuva. Moduulin aikana opiskelija rakentaa kokonaiskuvaa
kulttuurituottajan tyosta, omaksuu teoreettisempaa tuottajaosaamista ja tekee
kaytdnnon harjoituksia.

Kuinka paljon tdman aihepiirin sisallét (alla) kiinnostavat sinua?
(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):

Vastaajien madra: 10

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Keskiarvo
Kulttuurituotannon perusteet | 20% 80% 4.4
Ammatillinen harjoittelu: Tyoskentely o 9
kulttuurituotantoalalla 20% ‘ ‘ 80% ‘ ‘ 48

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 2 m3 4 5

1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani

Kulttuurituotannon

perusteet 0,0% | 20,0% | 0,0% | 0,0% | 80,0% 4.4 5,0

Ammatillinen

harjoittelu: | 00% | 0,0% | 00% | 20,0% | 80,0% 48 5.0
Tyoskentely kulttuuri-

tuotantoalalla

Yhteensa 0,0% | 10,0% | 0,0% | 10,0% | 80,0% 4,6 5,0



https://www.humak.fi/tietosuojaseloste/

Seuraavassa kokonaisuudessa opiskelija syventyy taiteen ja kulttuurin
sisd@ltoihin ja oppii hyddyntdmdadan digitaalisuutta kulttuurituotannoissa. Hén
ymmadrtaa taiteen ja kulttuurin merkityksen yhteiskunnassa seké tunnistaa
taiteen mahdollisuuksia muilla toimialoilla. Opiskelija oppii tuottajan kulttuuri-
poliittisista vaikutusmahdollisuuksista kansallisesti ja kansainvdlisesti.
Opiskelijaa suorittaa tuotantoharjoittelun.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?

(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):

Vastaajien madra: 10

‘ ‘ i i i Keskiarvo
Kulttuurin ja taiteen ilmiot 20% 80‘% ‘ ‘ 4.8
Kulttuuripolitikka 10% 30% ‘ 60% ‘ ‘ 4.5
Digitaalisuus kulttuurialalla | 20% 10% 20% 50% 4.0
Taiteen tuotanto 40% ‘ 60% ‘ ‘ 4.6
Ammatillinen harjoittelu 2: | o g g
Tuotantoharjoittelu 710 " 20\ - \70 % \ \ 48
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ml 2 3 4 5
1 2 3 5 Keskiarvo | Mediaani
:fr‘:]'itgsu”” jataiteen | 400 | 0,0% | 0,0% | 20,0% | 80,0% 48 5,0
Kulttuuripolitiikka 0,0% | 0,0% | 10,0% | 30,0% | 60,0% 4,5 5,0
Digitaalisuus 0,0% | 20,0% | 10,0% | 20,0% | 50,0% 4,0 45
kulttuurialalla
Taiteen tuotanto 0,0% 0,0% 0,0% | 40,0% | 60,0% 4,6 5,0
Ammatillinen
harjoittelu 2: 0,0% 0,0% 10,0% | 20,0% | 70,0% 4,6 5,0
Tuotantoharjoittelu
Yhteensd 0,0% | 4,0% 6,0% | 26,0% | 64,0% 4,5 5,0




Markkinointi ja myynti. Opiskelija perehtyy visuaaliseen viestintédn ja

ammattialansa markkinointiin. Han oppii suunnittelemaan, toteuttamaan ja
arvioimaan markkinointia sekd tuntee bréndinhallinnan, vaikuttamisen ja

myynnin perusteet.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?

(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):

Vastaajien madra: 10

Keskiarvo
\ \ \ \ \
Markkinointi 30% 10% 60% 4.0
7 10%
Visuaalinen viestintd  |10% 20% 60% 4.3
7 10%
Brandi, vaikuttaminen ja 5
myyntitaidot 10% 10% st 4.4
. 10%
Ammiatillinen harjoittelu:
Markkinointiviestintd L0 | 2010 | | Sitis | | 4.3
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ml 29324 5
1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani
Markkinointi 0,0% | 30,0% | 0,0% | 10,0% | 60,0% 4,0 5,0
Visuaalinen viestintd | 0,0% | 10,0% | 10,0% | 20,0% | 60,0% 4,3 5,0
Brandi,
vaikuttaminen ja 0,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0% | 70,0% 4,4 50
myyntitaidot
Ammatillinen
harjoittelu: 00% | 10,0% | 10,0% | 20,0% | 60,0% 43 5,0
Markkinointi-
viestintd
Yhteensa 0,0% | 15,0% | 7,5% | 15,0% | 62,5% 4,3 5,0




Tulevaisuuden tekijat -opintokokonaisuudessa opiskelija tutustuu
tulevaisuuden ennakoinnin, innovaatiotoiminnan ja luovan ongelmanratkaisun
perusteisiin. Han tiedostaa talouden ja muuttuvan rahoituskentdn vaikutukset
omaan tydskentelyynsd. Opiskelija tunnistaa yrittdjyyden osana urapolkua ja
syventdd osaamistaan projekti- ja yritystoiminnassa muuttuvan tyéelédman
tarpeisiin. Opiskelija osaa rakentaa erilaisia verkostoja, toimia moninaisissa
tyoyhteisoissa sekd arvioida ja kehittéd tydyhteiso-, verkostoitumis- ja
johtamistaitojaan.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?
(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):
Vastaajien madra: 10

i i i w i Keskiarvo
Rahoituskanavat [10%10% 80% 4.7
Yritystoiminta muuttuvassa
tydeldmdssa 40% 60% 4.6
Innovaatiotoiminta [10% 20% 20% 50% 4.1
Kehittavat verkostot 40% 60% 4.6
\ | | | \

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ml 2 3m4 5

1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani

Rahoituskanavat 0,0% | 0,0% 10,0% | 10,0% | 80,0% 4,7 5,0
Yritystoiminta

muuttuvassa 0,0% 0,0% 0,0% | 40,0% | 60,0% 4.6 5,0
tyoeldmdssa

Innovaatiotoiminta 0,0% | 10,0% | 20,0% | 20,0% | 50,0% 4,1 4,5
Kehittavat verkostot | 0,0% | 0,0% 0,0% | 40,0% | 60,0% 4,6 5,0
Yhteensa 0,0% | 2,5% 7,5% | 27,5% | 62,5% 4,5 5,0




Tdssé opintokokonaisuudessa keskitytddn tyéeladmdn erilaisiin vuorovaikutus-
ja viestintatilanteisiin. Opintojakson jdlkeen opiskelija osaa hyédyntaa
teknologiavidlitteisyyttd opinnoissaan ja erilaisissa tyéeldmdn konteksteissa.
Opiskelija osaa omalla toiminnallaan edistdd tasa-arvoisuutta ja yhden-
vertaisuutta sekd saavutettavuutta. Hin ymmartdaa erilaisten yhteiséjen
moninaisuuden merkityksen vuorovaikutuksessa. Han ymmdrtdad hyvéan
tieteellisen kdytdnnon periaatteet ja toimii niiden mukaisesti.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?
(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):
Vastaajien maadra: 10

Keskiarvo
\ \ \ \ |
Tybeldmdén vuorovaikutustaidot | 20% 80% 4.8
Tyoeldman tekstitaidot | 20%  20% 60% 4.4
Akateemiset tekstitaidot 20% 20% 10% 50% 3.9
Tyoeldman kirjallinen viestintd 10% 20% 10% 60% 42
J \ \ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ml 2 3 m4 5
1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani
TyGelmén vuoro- | g o0 | 095 | 00% | 20,0% | 80,0% 48 5,0
vaikutustaidot
TyGeltméan 0,0% | 00% | 20,0% | 20,0% | 60,0% 44 5,0
tekstitaidot
Akateemiset 0,0% | 20,0% | 20,0% | 10,0% | 50,0% 39 45
tekstitaidot
Ivéelaman 1 g 000 | 10,09 | 20,0% | 10,0% | 60,0% 42 5,0
kirjallinen viestintd
Yhteensa 0,0% 7,5% 15,0% | 15,0% | 62,5% 4,3 5,0




Sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvd maailma -opintokokonaisuudessa
syvennytddn kestdvdn kehityksen periaatteisiin. Tavoitteena on, ettda

opiskelija oppi soveltamaan periaatteita omassa ja alansa toiminnassa ja

osaa etsid kestavaa kehitystd tukevia ratkaisuja ja toimintamalleja. Opiskelija
saa opinnoissa kdyttéonsa tietopohjan, jonka kautta hén pystyy edistdmdéén
kestdvdn kehityksen periaatteiden toteutumista. Hén osaa madritelld erityisesti
sosiaalisia ja kulttuurisia kestdvyyshaasteita seké tunnistaa niihin kuuluvien
asioiden ja ongelmien moninaisuuden.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?

(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):

Vastaajien madra: 10

Keskiarvo
Ekososiaalinen sivistys ja
10% 10% 80% 4.6
saavutettavuus
Kohti kestavéd maailmaa  |10% 10% 80% 46
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ml 23124 5
1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani
Ekososiaalinen
sivistys ja 0,0% | 10,0% | 0,0% | 10,0% | 80,0% 4,6 5,0
saavutettavuus
Kohti kestavdd 00% | 100% | 00% | 100% | 80,0% | 46 50
maailmaa
Yhteensad 0,0% | 10,0% | 0,0% | 10,0% | 80,0% 4,6 5,0




Tybelamdn tutkimuksellisissa kehittimisopinnoissa opiskelija oppii
tunnistamaan tyéeladman kehittdmistarpeita ja kehittdmdadn niihin ratkaisuja.
Hdin oppii soveltamaan tutkimus- ja kehittdmistyon nakoékulmia ja tyékaluja
ammatillisessa tydskentelyssadn sekd noudattamaan niihin liittyvié tutkimus-
eettisid periaatteita. Opintojaksoilla perehdytéadn kriittiseen ja monipuoliseen
tiedon arviointiin tutkimuksellisessa kehittdmistoiminnassa. Kokonaisuuteen
kuuluu opinndytetyon tekeminen.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?
(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):
Vastaajien madra: 10

Keskiarvo

10%

4.1
Kehittdmisopinnot ja opinndytetyd | 20% 10% 60%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bl 27314 5

1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani

Kehittdmisopinnot

. L . 0,0% | 20,0% | 10,0% | 10,0% | 60,0% 4,1 5,0
Jja opinnaytetyo




Tdssé kokonaisuudessa keskitytddn kulttuuri- ja luovien alojen rahoituksen,
lilketoiminnan suunnittelun ja talouden hallinnan seké johtamisen sisdltoihin.
Moduulin suoritettuaan opiskelija pystyy kriittisesti arvioimaan organisaation
talouden tilaa ja kannattavuutta, suunnittelemaan uutta liiketoimintaa seka
suunnittelemaan ja johtamaan kehittdmishanketta ulkoisella rahoituksella.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?
(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):
Vastaajien madra: 10

\ | Keskiarvo
Luovatalat 10% 30% 60% 44
Talous ja johtaminen | 20% 10% 10% 60% a1
Luovien alojen hankkeet ja rahoitus 30% 70% 47
10% ‘ ‘
Kestdva ja vastuullinen liketoiminta  10% 70% 4.4
10% ‘ ‘ )
Ammatillinen harjoittelu:
Liiketoiminta 100 ‘ S ‘ 4.1
0% 50% 100%
Bl 27354 5
1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani
Luovat alat 0,0% | 10,0% | 0,0% | 30,0% | 60,0% 4,4 50
Talous ja johtaminen | 0,0% | 20,0% | 10,0% | 10,0% | 60,0% 4,1 5,0
Luovien alojen 0,0% | 00% | 00% |30,0% | 70,0% 4,7 5,0
hankkeet ja rahoitus
Kestava ja
vastuullinen 0,0% | 10,0% | 10,0% | 10,0% | 70,0% 4,4 50
liiketoiminta
Ammatillinen
harjoittelu: 0,0% | 10,0% | 20,0% | 20,0% | 50,0% 4,1 4,5
Liiketoiminta
Yhteensd 0,0% | 10,0% | 8,0% | 20,0% | 62,0% 4,3 5,0




Luovuus- ja kehittdmisosaaminen -kokonaisuus jalostaa taitoa tuottaa
oivaltavia ratkaisuja tulevaisuuden tarpeisiin. Opiskelija perehtyy palvelu-
muotoiluun ja tuotteistamiseen, oppii kdyttdmddn luovia menetelmid ratkaisujen
tuottamisessa ja syventyy strategiseen suunnitteluun.

Kuinka paljon tdmadn aihepiirin sisdllét (alla) kiinnostavat sinua?
(1=Ei kiinnosta juurikaan, 2=Kiinnostaa hieman, 3=en osaa sanoa, 4=kiinnostaa paljon, 5=kiinnostaa erittdin paljon):
Vastaajien madra: 10

‘ ‘ ‘ ‘ Keskiarvo
Palvelumuotoilu ja tuotteistaminen | 20% = 20% 60% 4.2
Luovat
[0) 0, 0,
ongelmanratkaisumenetelmat s o 46
Strateginen suunnittelu 10% 20% 70% 4.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ml 213 m4 5

1 2 3 4 5 Keskiarvo | Mediaani
Palvelumuotoiluja | 4 ho, | 56006 | 0,0% | 20.0% | 60.0% 42 5,0
tuotteistaminen
Luovatongelman- | 4 no, | 005 | 10,0% | 20.0% | 70.0% 46 5,0
ratkaisumenetelmat
Strateginen o o 0 o o
cuunnittelu 0,0% | 0,0% | 10,0% | 20,0% | 70,0% 46 5,0
Yhteensé 0,0% | 6,7% | 6,7% | 20,0% | 66,7% 4,5 5,0

Avoimet kysymykset lopussa. Ndma on analysoitu esiselvityksen tekstiosiossa.



LIITE 4) Opetussuunnitelman luonnos

Kulttuurituottaja (amk) 240 OP /Kainuun kulttuurituotannon
koulutuskokeilun erillisen opetussuunnitelman luonnos.

Kuvattu ensin Kainuun koulutuskokeilun erityiset tekijat.
Erityisten tekijoiden alla opetussuunnitelman tarkempi sisalto.

I Tulevaisuuden tekijat 75 OP

N&ma kaikille yhteiset opinnot perustuvat pitkdlti Humakin juuri uudistettuun
opetussuunnitelmaan.

Uutta on raataldinti Kainuun kontekstiin, silld yhteisten opintojen sisallot
peilautuvat hyvin esiselvityksessé nousseisiin Kainuun tarpeisiin.

Teemojen kytkeytyminen Kainuuseen kdésitellddn yhdessa Kainuun ryhmadn
kanssa.

Il Kulttuurituottajan ammatilliset opinnot 130 OP

Nama toteutetaan monimuoto-opetuksena Kainuussa.

Ammatilliset opinnot syventdvat nimenomaan kulttuurituotannon
tehtaviin huomioiden Kainuun erityispiirteet jo ympdristot.

Toteutuksissa opiskelija pddsee kokeilemaan kulttuurituotantojen tekemista
aidoissa ympdristoissd, ml. luontoympdristoissd, sekd suuntautumaan
haluamallaan tavalla kasvamaan juuri Kainuun tarpeisiin vastaavaksi
tulevaisuuden tekijdksi.

Ammatillisiin opintoihin on suunniteltu kulttuurituotannon sisaltéihin istuva
Pelialan osaaja -opintokokonaisuus. Tamd mahdollistaa Kainuun vahvuuksien
nostamisen rajapintana kulttuurituotannon alalle, sillé juuri peliala on
erityinen vetovoimatekijaKainuussa ja tdmdnkaltaisessa yhteistydssa koko
alue voittaisi synergiasta ja yhteisistd innovaatioista.

Toisena rajapintana noussut matkailuala ndyttdytyy vahvasti sisallissa ja
harjoitteluissa.

I Ammatilliset suuntautumisopinnot 15 OP
(valitaan yksi vaihtoehto)

a) Luovien sisdltdjen tuottaminen Kainuussa
b) Palvelujen tuottaminen ja valittdjatoiminta Kainuussa
c) Elédmysten ja tapahtuminen tuottaminen Kainuussa

IV Vapaasti valittavat 20 OP

Voi valita ristiin vapaasti valittavia jaksoja KAMKista ja Humakista.



Opetussuunnitelman tarkempi sisdaltokuvaus

| Tulevaisuuden tekijat 75 OP

Tyoelamdosaajaksi kehittyminen:
Opiskelu- ja digitaidot 5
Urasuunnittelu 5

Vuorovaikutusosaaminen:
Vuorovaikutus
Tyoeldmadn tekstitaidot

o1 o1

Tulevaisuuden tekijat:
Innovaatiotoiminta

Projektit ja talous

Kehittavat verkostot

Yritystoiminta muuttuvassa tyoeldmdssa

o1 01 01 O1

Sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdva maailma:
Ekososiaalinen sivistys ja saavutettavuus
Kohti kestdvaaé maailmaa

o1 o1

Tyoelamdn tutkimukselliset kehittamisopinnot:
Tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan ldhestymistavat 5
Tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan menetelmat 5
Opinnaytety® 15

Il Kulttuurituottajan ammatilliset opinnot 130 OP

Kulttuurituotannon perusteet, kestdvdt tuotannot Kainuussa:

Ammattina kulttuurituottaja 5
Kulttuurituottajan kestdvat toimintaympdristot 5
Ammatillinen harjoittelu 1: Case Kainuu 10

o Alueellisessa harjoittelussa tutustutaan alueen toimintaympdristéon ja
toimijaverkkoon. Mahdollista harjoitella luontoympdristossa.

Tuottaja kulttuurialalla:
Kulttuuripolitiikka 5
PELIALAN OSAAJA -kokonaisuus 15

e ml. digitaalinen osaaminen, generatiiviset tekodlyn ratkaisut, kulttuurin ja
taiteen ilmiét pelialaa hyddyntden.

e Erityinen Kainuun toteutuksen sisdlto ja intensiiviopetus.

Ammatillinen harjoittelu 2: Tuotantoharjoittelu 10



Markkinointi ja myynti:
Tdhan kokonaisuuteen sisdltyy ldpileikkaavasti vahva rajapinta
Kainuun kulttuurimatkailunkehittdmiseen harjoittelussa ja tydeldmdprojekteissa.

Markkinointia kaytdnnossa 5
Visuaalinen viestintd 5
Brdnddys ja myyntitaidot 5
Ammatillinen harjoittelu 3: Markkinointi & viestintd 1

Luova talous:

Immateriaalioikeudet ja sopimukset 5
Talous ja johtaminen 5
Luovien alojen hankkeet ja rahoitus 5
Kestdvd ja vastuullinen liiketoiminta 5
Ammatillinen harjoittelu 4: Liiketoiminta 1

Luovuus ja kehittdmisosaaminen:

Palvelumuotoilu ja tuotteistaminen, luonto-fokus 5
Luovat ongelmanratkaisumenetelmat 5
Strateginen suunnittelu 5
Kulttuurituottajan ammatilliset kieliopinnot 1
Englantia kulttuurituottajille 5
Ruotsia kulttuurituottaijille 5

e a) Luovien sisdltéjen tuottaminen Kainuussa
Ammatillinen harjoittelu 5: Luovien sisdltdjen tuottaminen

e b) Palvelujen tuottaminen ja valittdjatoiminta Kainuussa
Ammatillinen harjoittelu 5: Palvelujen tuottaminen ja vdlittGjatoiminta

e ¢) Eldmysten ja tapahtuminen tuottaminen Kainuussa
Ammatillinen harjoittelu 5: Elédmysten ja tapahtuminen tuottaminen

IV Vapaasti valittavat 20 op

Voi valita ristiin vapaasti valittavia jaksoja KAMKista tai Humakista.

Esimerkkind KAMKin matkailun opetussuunnitelma vapaasti valittavien osalta:
https://opinto-opas.kamk.fi/68146/fi/68085/68092/637 tai Humakin yhteisépeda-
gogin koulutusohjelma https://opetussuunnitelmat.humak.fi/68179/27748/231



https://opinto-opas.kamk.fi/68146/fi/68085/68092/637
https://opetussuunnitelmat.humak.fi/68179/27748/231
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