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Timo Parkkola

Esipuhe

KI-toiminnan tavoitteena ovat lain mukaan am-

mattikorkeakouluopetuksen palveleminen seka

tyoelaman ja aluekehityksen tukeminen alueen

elinkeinorakenteen huomioon ottaen. Laki ei kui-

tenkaan valttamatta ole se asia, joka saajotain, vaik-
ka nyt sitten TKI-toiminnan, elavaksi. Tasta lahtokohdas-
ta syksylla 2016 konkretisoitui Humakissa jo pidempaan
elanyt ajatus, etta tuolle lakitekstin patkalle pitaisi antaa
hitusen lisahappea jostakin muustakin nakokulmasta
kuin “ammattikorkeakoulut innovaatiojarjestelman osa-
na” tai "TKI-toiminta korkeakouluhenkiloston osaamista
tukemassa”. TKI-tyo kun tosiasiassa on jotain ihan muuta
kuin tylsaa ohjelma-asiakirjajargonia. Kyllahan tuossa la-
kitekstissa tulee esille myos opiskelijan nakokulmasta tar-
kea ammattikorkeakouluopetuksen palveleminen, mutta
onko tuolla lakitekstilla jotain ihan oikeaakin merkitysta
opiskelijalle? Miten opiskelija nikyy TKI-tyossa tai mita
mahdollisuuksia se opiskelijjalle antaa? Enta mita niista
oppii?

Nyt vuotta myohemmin kasissa on kokoelma kirjoituksia,
joissa nama kysymykset saavat ainakin muutamia vas-
tauksia.

Kokoelma alkaa yrityksella kertoa mista ammattikorkea-
koulujen TKI-toiminnassa on kysymys. Se ei ole yhtaan
sen vahadisempi asia kuin etta se tekee ammattikorkea-

koulusta korkeakoulun — hieman analogisesti sille, etta
tutkimus tekee yliopistosta yliopiston. Yhtaan enempaa
kuin korkein tieteellinen opetus ei onnistu ilman tieteellis-
ta tutkimusta, ei myoskaan korkein ammatillinen opetus
ole mahdollista ilman soveltavalle tutkimukselle pohjau-
tuvaa yhteistyota tyoelaman kanssa ja sen kautta saatua
tietoa ja osaamista. Jotta osaamisen ja tiedon siirtiminen
todella mahdollistuisi sekd opettajat etta opiskelijat tulisi
kietoa osaksi TKI-tyota. Muuten on turha puhua korkea-
koulusta.

Artikkelikokoelman toisessa osassa puolestaan annetaan
aani ihmisille, jotka ovat olleet Humanistisen ammatti-
korkeakoulun TKI-toiminnassa mukana sen eri muodois-
sa. Tama osa pohjautuu haastatteluille ja eniten aaneen
paasevat opiskelijat. Ensimmaisessa artikkelissa haasta-
tellaan kolmea opiskelijaa, jotka ovat olleet eri tavoin, eri
koulutuksen kautta ja eri paikkakunnilla tekemassa sa-
maa TKI-hanketta. Haastattelussa siis tulee esille milta
tuntuu olla TKI-kokemuksen ytimessa, keskella sitd mita
hankkeessa tapahtuu.

Toisessa haastatteluartikkelissa paidosaa nayttelee Virgi-
nie Demoitié, belgialainen matkailualan opiskelija, joka
oma-aloitteisesti hakeutui Humakiin harjoittelijaksi. Na-
kokulma on toinen, hieman ulkopuolisempi ehka, mut-
ta toisaalta siita tulee lapi myos hammastys siita kuinka

isoja asioita ammattikorkeakoulut Suomessa TKI-tehta-
vansa kautta tekevat. Kolmas haastatteluartikkeli jatkaa
tavallaan myos hieman etiannytettya nikokulmaa, koska
siind puheenvuoron saa alumni, Mirka Alhonen, jonka
valmistumisesta alkaa olla jo aikaa. Hanella on jo tyoko-
kemusta valmistumisensa jalkeen ja hankeharjoittelun
kokemukset suhteutuvat tyoelamassa koettuun. Mahtoi-
ko hankkeessa tyoskentelysta olla jotain todellista hyotya,
joka on ehka ollut avuksi myos jalkeenpain?

Neljas haastatteluartikkeli on yhteistyokumppanin, mutta
myos laajasti korkeakoulujen aluekehitystyota katsovan
aluekehittdjan nakokulma. Niko Kyynariinen toimii Tur-
ku Science Parkin toimitusjohtajana ja on paitsi kumppa-
ni, osittain myos vastuussa siita rahoituksesta, mita Turun
kaupunki TKI-toimintaan myontaa. Ennen kaikkea han
on kuitenkin vastuussa alueellisen elinkeinotoiminnan
kehittamisesta ja tuntee hyvin korkeakoulujen merkityk-
sen ja tuo esille monin tavoin juuri opiskelijoiden roolia
alueellisesti. Opiskelijat eivat vain opiskele, he elavoitta-
vat ja kehittavat opiskelupaikkaansa monipuolisesti.

Kirjan viimeinen osio koostuu viidesta hanke-esittelysta.
Niissa painopiste ei ole ihan niin suoraan opiskelijassa.
Enemmankin ne luovat kuvaa siita ettd ammattikorkea-
koulu tekee hankkeita, jotka ovat merkittavia myos opis-
kelijoiden kannalta. Nuorisotyon opiskelija hyotyy var-



masti nuorten liikuntaa kehittavasta hankkeesta. Jos ei
muuten, niin se tuo hankkeessa mukana olevien opetta-
jien kautta uutta toiminnallisten menetelmien osaamista,
joka muuttuu ammatillisiksi tyokaluiksi opiskelijan tyo-
kalupakkiin. Tai vaikkapa digitaalista kulttuurituotantoa
kehittava hanke mahdollistaa uutta osaamista, joka on
varmasti merkittava osa tulevaisuuden kulttuurituottajan
tyota.

Opiskelijoiden osallistuminen hankkeisiin on merkittavaa
myos opintosuoritteiden osalta. Esimerkiksi tassa kirjas-
sa esitellyssa Lights on! —hankkeessa on tihdn mennessa
tehty noin 2200 opintopistetta. Opiskelijat ovat siis kyen-
neet hyodyntamaan yksittaista hanketta lahes kymmenen
opiskelijan koko tutkintoon vaadittavien opintojen verran
tai lahes 40 opiskeluvuotta. Se ei ole ihan vahan oppimis-
ta yhdessa TKI-hankkeessa.

Jos TKI-toiminta onnistuu ja sille luodaan hyva koske-
tuspinta opetukseen ja opintoihin, se mahdollistaa kay-
tannon osaamista lahella olevan tavan oppia ja aktiivisen
lapi opintojen jatkuvan kosketuksen tyoelaman edustajiin
seka keskeisiin tyoelaman kysymyksiin ja kehittamistar-
peisiin. Lisaksi se mahdollistaa jatkuvasti ajantasaisen ja
kehityksen karjessa pysyvan opetuksen. TKI-toiminta on
siis samalla yhteiskunnan kehityksen ennakointia ja tart-
tumista niihin projekteihin, joilla on merkitysta opiskeli-
joiden tulevaisuuden toissa. Tama mahdollistaa myos sen,
ettd opetussuunnitelmat ovat ajantasaisia ja niiden sisal-
lot vastaavat opiskelijoiden tulevien tyotehtdvien vaati-
muksia.

Tama artikkelikokoelma tarjoaa yhden nakokulman
TKI-toimintaan myos opiskelijan nakokulmasta. Tavoit-
teena ei ollut rakentaa teoreettista viitekehysta siita mita
TKI-lahtoisen ammattikorkeakoulupedagogian tulisi olla
tai esitelld TKI-toiminnan parhjaita tuloksia. Lahinna
ajatuksena oli tuoda TKI-toiminnan esittelyyn elaman
makua. TKI-toiminta ei kuitenkaan ole mikaan rakenne,
vaan myos taynna yllatyksia. Siinid oppimista myos "vain
tapahtuu” ja kuten mika tahansa oppimisen paikka myos
TKI-toiminnassa toteutettu opetus voi onnistua tai epa-

onnistua. Se etta se tuo yllatyksia, eika ole aina kivaa - voi
myos olla osa oppimista. Jopa jotain, mista lopulta oppi
kaikkein eniten. Ja lopulta korkeakoulun ammattitaitoiset
opettajat pystyvat auttamaan, kun opiskelija suhteuttaa
eri tavoin koettuja TKI-opintoja osaksi omaa oppimisen
polkuaan. Myos silloin kun yhteydet omaan opiskeluun
eivat aukea aivan taydellisesti tai heti.

Sekin on mahdollista silla TKI-ty0 on itsessaan tyoela-
maa, eikd mikaan maailmasta irrallinen oppimisymparis-
to. Siina toteutuvat tyoelaman pelisadnnot ja se voi myos
vaatia suunnan muutosta kesken kaiken. Mutta jos se on
ammattikorkeakoulun TKI-toimintaa, on sen taustalla ne
samat lahtokohdat kuin opetuksenkin taustalla. Ammatti-
korkeakoulu kehittaa sitd samaa tyoelamaa, jonka tietoja
ja taitoja opettaa ja johon opiskelijat valmistuttuaan siir-
tyvat. Niiden yhteyksien ymmartaminen on siis myos osa
oppimista ja opiskeltavan toimialan dynamiikkojen ym-
martamista.

Siis oppia TKI kaikki.
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Timo Parkkola

Miksi ammattikorkeakoulu

tekee TKI-toimintaa?

mmattikorkeakoulujen sisdisessd keskustelus-
sa vilahtelee aina vdlilld kysymys siitd, miksi
TKI-toimintaa tai hankkeita tehdddn ammatti-
korkeakouluissa. Sama kysymys tulee esille vd-
illa myos ulkoisten sidosryhmien kanssa. Eiko
oppilaitoksen tehtdvd ole opettaa? Miksi hankkeita siis
tehddadan?

Tdahdn on tietenkin helppo vastaus - amk-laki velvoittaa
ammattikorkeakoulut harjoittamaan “ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa sekd tyoelamdd ja aluekehitysta
edistdvada ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa sovel-
tavaa tutkimustoimintaa, kehittamis- ja innovaatiotoimin-
taa sekd taiteellista toimintaa”. Mutta onko se ainoa syy?

TKI-tyo palvelee
ammattikorkeakouluopetusta

Laki tai velvoite ovat sellaisenaan huonoja motivaattorei-
ta. Ne kertovat etta on pakko toimia tietylla tavalla. Mutta
taytyy kai niiden takana olla jokin korkeakoulutusta laa-
jemminkin kehittava tavoite? Myos OKM pyrkii Tulosoh-
jauksen kautta suuntaamaan ammattikorkeakouluja koh-
ti laajempaa ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa. Taytyyhan
sithenkin olla jokin syy?

Mielestani hyva kohta aloittaa vastauksen etsiminen ovat
lakitekstin sanat: “ammattikorkeakouluopetusta palvele-
vaa”. Miten TKI-toiminta palvelee ammattikorkeakouluo-
petusta?

Olen aika monta kertaa vastannut seka sisaisiin etta si-
dosryhmista tuleviin kysymyksiin TKI-tyon merkityk-
sesta toisella kysymykselld: onko mielestasi yliopistojen
tekemalla tutkimustyolla jotain merkitysta? Tilanne on
melko analoginen. Yliopistot antavat korkeinta tieteellista
opetusta, jonka tulee perustua laadukkaalle tutkimuksel-
le. Jos ei perustu, niin siella opetetaan jotain mika meni
jo. Sama tilanne on ammattikorkeakouluissa. Ammatti-
korkeakoulun tehtavana on antaa korkeinta suomalaista
ammatillista koulutusta. Se ei onnistu vain hakemalla tyo-
kokemusta olemassa olevilta tydmarkkinoilta, vaan vaatii
osallistumista jatkuvasti uudistuvan tyoelaman kehitta-
miseen ja myoOs proaktiivista ja ennakoivaa otetta tyoela-
maan. Tastd tyosta saatavan tiedon avulla koulutusta
voidaan toteuttaa niin, etta valmistuvat opiskelijat suun-
tautuvat tulevaisuuden tyomarkkinoille eikd johonkin
menneeseen. Rinnalleen kehittamistyo vaatii soveltavaa
ja ennakoivaa tutkimusta seka ennakkoluulottomia kokei-
luja. Yhdessa nama ovat hyva pohja myos opetukselle.

Hyva ja onnistunut TKI-toiminta mahdollistaa myos opis-
kelijoiden osallistumisen tyoelamaa kehittavissa hank-

keissa. Tahankin voi ottaa analogian yliopistoista, joissa
opintojen merkittava osa koostuu erilaisista tutkimuk-
sellisista tehtavista, jotka huipentuvat kandi- ja pro gra-
du —tutkielmiin. Ne opiskelijat, jotka paasevat mukaan
yliopiston omiin tutkimusprojekteihin ovat onnellisessa
asemassa. Se takaa vuorovaikutuksen ja keskustelun seka
suoran kontaktin kokeneempiin tutkijoihin yhteiseen
maaliin pyrittdessa. Vastaavasti ammattikorkeakoulun
hanketoiminta antaa opiskelijoille aivan toisenlaisia oppi-
mismahdollisuuksia kuin vaikkapa luokkaopetus.

Erityisen tarkeaa on, etta hanketoiminta ja TKI-tyo tar-
joaa opiskelijoille mahdollisuuden paasta mukaan kehit-
tamaan tulevaisuuden tyoelamaa oppien samalla jotain,
mita esimerkiksi harjoittelut eivit voi opettaa. Toki tima
vaatii viela aika paljon myos ammattikorkeakouluilta.
TKI-toiminnan ja opetuksen integrointi on viela uutta ja
sitd yha harjoitellaan hyvien kaytantojen kehittamiseksi.
Toimiakseen tama vaatii erityisesti sita, etta opiskelijoil-
le kerrotaan selkedsti mihin mikakin toiminta tahtaa ja
mita he toiminnasta oppivat. Keskeisia asioita varmasti
ovat juuri projektitoiminnan yhteydet tyoelaman kaytan-
toihin, suora linkittyminen aitoihin kehittamiskohteisiin,
mahdollisuus oppia useiden toimijoiden yhteistyosta, tu-
levaisuusorientaatio ja tyoskentely yhdessa alan asian-
tuntijoiden kanssa. Lisaksi projektit luovat usein sellaisia
mahdollisuuksia, joita muun ammattikorkeakoulutuksen



puitteissa ei ole, kuten uusien laitteiden kayttoa, opiske-
lualarajat ylittavaa yhdessa oppimista, opintomatkoja tai
suoraan kaytantoon tulevia kokeiluja. Naiden yhdistami-
nen mahdollistaa ammattikorkeakouluopiskelijalle oppi-
misympariston, joka ei ole milladn muulla tavalla mah-
dollinen.

TKI-tyo liittaa ammattikorkeakoulut
osaksi suomalaista innovaatio-
jarjestelmaa

TKI-tyon merkitys ei kuitenkaan pysahdy opiskelijoihin.
alussa siteeratun lakitekstin loppuosa liittad ammatti-
korkeakoulut suoraan osaksi suomalaista innovaatiojar-
jestelmaa. TKI-toiminnalla on aitoa merkitysta Suomen
ja maailman viemisessa kohti tulevaisuutta ja tata meilta
myos odotetaan. Ammattikorkeakoulu on paljon enem-
man kuin oppilaitos ja niin pitadkin olla — silla se takaa
myos uudistuvan opetuksen.

Ammattikorkeakoulun nakokulmasta TKI-toiminta on
tulevaisuuden tyoelamiaa ennakoivaa tarttumista niihin
projekteihin, joilla on merkitysta opiskelijoiden tulevai-
suuden toissa ja laajemmin koko tyo- ja elinkeinoelaman
kehittimisessa. Samoin opettajat saavat hankkeiden kaut-
ta yhden merkittavan mahdollisuuden olla kehittimassa
toimialansa tyoelamaa ja sen kaytanteita. Kehittamistyo
kautta saadun kokemuksen mukana kertyy osaamista, jol-
la on suuri rooli opetushenkiloston oman alan ajankoh-
taisen asiantuntemuksen yllapitimisessa. Hanketyon yksi
tarkea merkitys on siina, etta se tuottaa uutta tietoa ope-
tukseen. Ilman sita opetus ei olisi yhta laadukasta ja ajan-
kohtaista.



TKI-toiminta mahdollistaa osaamisen
laaja-alaisuuden

Lain takana todellakin on jotain muuta kuin maarays.
TKI-toiminta mahdollistaa asiantuntevan ja ajankohtai-
sen ammattikorkeakouluopetuksen ja tuottaa uutta hyvaa
ymparoivaan yhteiskuntaan. Kuitenkin silla on myos kol-
mas merKitys, jota ei voi sivuuttaa. TKI-toiminnan kautta
ammattikorkeakoulut saavat merkittavaa lisarahoitusta,
joka sateilee suoraan myos valtionrahoitukseen. Karjistaen
voisi sanoa, ettd mitd enemman ammattikorkeakoululla

on ulkoa rahoitettua hanketoimintaa, sita enemman val-
tio rahoittaa sen koulutustoimintaa. Tata kautta vaikkapa
vuoden 2017 aikana tehdyn TKI-tyon merkitys esimerkik-
si Humanistisen ammattikorkeakoulun rahoitukseen on
ollut merkittava. Tama mahdollistaa huomattavasti laa-
jemman osaamisen kuin ilman ulkopuolista hankerahoi-
tusta olisi kaytossa. Jokainen TKI- rahoituksen avulla pal-
kattu henkilo tuo osaamista koko ammattikorkeakoulun
kayttoon ja hyodyttaa ammattikorkeakoulua sen kaikilla
toiminta-alueilla.

Viimeisten vuosien aikana useissa ammattikorkeakouluis-
sa on lahdetty siita, etta taloon ei palkata enaa yhta pal-
jon maaraaikaista projektihenkilostoa, vaan vakituinen
opetushenkilosto on pidetty mahdollisimman suurena ja
samalla heidan toimenkuvaansa on liitetty myos hankkei-
den toteuttaminen ja TKI-toiminnan tehtavat. Opettajien
tyonkuva on siis muuttunut ja monipuolistunut. Tama
mahdollistaa monta asiaa.

Kun opettajat toteuttavat hankkeita, helpottuu myos opis-
kelijoiden osallistuminen merkittavasti. Samalla opetta-
jien osaaminen paivittyy jatkuvasti, mika lisaa opetuk-
sen laatua. Toisaalta hankkeista saatu tieto ja osaaminen
pysyvat talossa, kun se aiemmin katosi maaraaikaisten
tyontekijoiden mukana muihin organisaatioihin. Ja yh-
tena tarkeimmista asioista kuten jo tuli mainituksi. Se
mahdollistaa suuremman ja samalla monipuolisemmal-
la osaamisella varustetun henkiloston tyoskentelemisen
Humakissa.

TKI-tyolla on siis merkittava osa ammattikorkeakoulun
oman tyoskentelyn kehittamisessa ja tyoelamalaheisyy-
den yllapitamisessa. Se todellakin vastaa samaa tarkoi-
tusta kuin tieteellinen tutkimustyo yliopistoissa. Kolle-
gan sanoin: “Ai miksiko ammattikorkeakoulussa tehdaan
TKI-tyota? No koska se tekee ammattikoulusta korkea-
koulun.”

Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta ammattikorkea-
kouluista tulisi vain TKI-toiminnan ymparilla pyorivia
laitoksia. Myos kaikki muut ammattikorkeakoulun teh-
tavat ovat tarkeita. TKI-ty0o paitsi antaa ammattikorkea-
koululle, se totta kai vaatii myos tyotd. Naiden eri tehta-
vien hoitaminen vaatii tasapainoa eri tehtavien valilla ja
sitd ettd ammattikorkeakoulun eri tehtavat tukevat aidosti
toisiaan. Taman yhtalon ratkaiseminen ja oikean tasapai-
non loytaminen voi olla tie tulevaisuuden ammattikorkea-
kouluun.



Nakokulmia
ammattikorkeakoulun
TKI-toiminnasta




Timo Parkkola

Oppimassa Lahella Iahiossa

-hankkeessa

mmattikorkeakoulut tekevdt velvollisuutensa
mukaisesti runsaasti erilaista aluekehitystyotda ja
ovat mukana kehittamdssd toimialojensa elinkei-
notoimintaa. Tamd tyo tehdddn usein hankkeis-
ettuina toimintakokonaisuuksina, joissa on run-
saasti mahdollisuuksia myos opiskelijoille. Miten tamd
hankkeissa opiskelu toteutuu ja mitd se opiskelijalle an-
taa. Ndihin kysymyksiin osaavat parhaiten vastata opis-
kelijat. Anu Soini, Katja Kastman ja Anna Mdkinen ovat
saaneet kokemusta hankkeiden kautta opiskelusta. Eli mi-
ten mahtoi taipua opinnoiksi Léhelld lahiossa hanke?

Taide ja kulttuuri tekevat lahioista
viihtyisampia

Lahella lahiossa on ollut Humanistisen ammattikor-
keakoulun ja Yhteismaa ry:n toteuttama toimintakoko-
naisuus, jota opetus- ja kulttuuriministerio on tukenut.
Hankkeessa tarjotaan lahioissa asuville ihmisille mah-
dollisuuksia omaehtoiseen yhteisolliseen toimintaan. Hu-
makin ja Yhteismaan arvot sopivat hyvin toisiinsa, koska
molempien toiminnassa nousee esille yhteiskunnallinen
moniarvoinen kehittaminen ja myos kulttuuri. Yhteismaa

panostaa yhteisolliseen kaupunkikulttuuriin paitsi kay-
tannossa, myos teorian kautta.

Lahella 1ahiossa teki kaytannossa juuri sitd, mita nimen
perusteella voisi odottaakin. Se toi lahioiden asukkaita la-
hemmas toisiaan taiteen ja kulttuurin keinoin ja rakensi
yhteisollisyytta vaikkapa yhdessa syomalla Yhteismaan
jarjestamissa Illallinen naapurin kanssa tapahtumissa.
Lisaksi hankkeessa annettiin dani lahioiden asukkaille ja
tuotettiin yhteisollisia taidetapahtumia seka erilaisia yl-
lattavia tapahtumia kohdelahioissa.

Hankkeella oli laajan toimenpidekirjon lisdksi myos
maantieteellista kattavuutta. Toimenpiteita toteutettiin
neljassa kaupungissa: Helsingissa, Jyvaskylassa, Turussa
ja Vantaalla. Saatujen kokemusten pohjalta toimitettiin

, Hankkeessa annettiin

aani lIahioiden asukkaille
ja tuotettiin yhteisoéllisia
taidetapahtumia seka
erilaisia yllattavia
tapahtumia kohde-
lahioissa.
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”Lahioiden osallistamisopas”, johon koottiin hankkeen ai-
kana saatu tieto ja vinkkeja lahiotoimijoille viihtyvyyden
lisaamiseksi. Rakettitiedetta asia ei ole, mutta innostavi-
en esimerkkien kautta on helpompi synnyttaa uutta toi-
mintaa laajemminkin. Tdhén sopii hyvin Yhteismaa Ry:n
Jaakko Blombergilta napattu motto: "Ala kysy voiko jo-
tain tehda — vaan miten sen voi tehda”.

Ei vaan koulua varten, vaan opiksi ja
vhteiseksi hyvaksi

Lahella 1ahiossa hankkeessa harjoittelijana toimiva nel-
jannen vuoden kulttuurituottajaopiskelija Anu Soini ker-
too kiinnostuneensa Lahella Lahioissa -hankkeesta, koska
oli jo aiemmin tyoskennellyt Vetovoimaa kulttuurikes-
kuksiin —nimisessa hankkeessa. Tassa hankkeessa oli sa-
mankaltaisia sisaltoja ja hankkeen toimintakokonaisuus
”Lahio omin sanoin” lahestyi aikaisemmassa hankkeessa
toteutettua AfoPub-pilottia. Molemmissa hyodynnettiin
osallistamista ja osallisuutta, aforistiikkaa ja luovaa kir-
joittamista lahioiden asukkaiden yhteisollisyyden ja osal-
lisuuden kasvattamiseksi ja onnistumisen kokemuksien
syntymiseksi. Anu teki myos opinnaytteensa aiheesta, jo-
ten hankkeet vastasivat myos hanen ammatillista identi-
teettiaan.



“Hankkeet ovat olleet sisalloiltaan minua puhuttelevia, jo-
ten olen hakeutunut niihin oppimaan”, Soini kertoo. Toi-
saalta hankkeissa harjoittelua on myos ehdotettu. "Kun
lehtorit tietavat ammatillisia painotuksiani, ovat he osan-
neet kysya minua juuri sellaisiin tyotehtaviin hankkeissa
joista olisin kiinnostunut.”

Turussa kolmatta vuotta yhteisopedagogeiksi opiskelevat
Katja Kastman ja Anna Maikinen jakavat osittain samoja
kokemuksia. He ovat tyoskennelleet Lahella lahiossa
hankkeessa suuremman opiskelijaryhman osana, mut-
ta loytavat hankkeesta seka yhteiskunnallista merkitysta
ettd omaa oppimistaan hyodyttavia asioita. Kysyttdessa
hankkeen yhteiskunnallista merkitysta Katja vastaa, etta
hanke tuntuu tarkealta. "Jotenkin se tuntuu yllattavan
yhteisopedagogi-nakokulmaiselta ja yhteisolliselta, vaik-
ka se on kulttuurituotannon hanke. Samalla se on tosi
kaytannonlaheinen ja siinad paisee suoraan kohtaamaan
ihmisia.” Anna Makinen on samoilla linjoilla: "Joo. Kylla
tuntuu, etta se palvelee tarkoitustaan ja siita valittyy yh-
teisollisyys. Kun on keskustellut esimerkiksi hankkeessa
mukana olevien taiteilijoiden kanssa, niin vaikuttaa silta
ettid he tuntevat hankkeen omakseen.”

Hankkeen kautta opiskelusta Kastman ja Makinen puo-
lestaan toteavat, etta "onhan se erilaista. On kiva tehda jo-
tain, milla on oikea yleiso ja toiminnalla muukin tarkoitus
kuin etta oppii tietAmaan jotain. Samalla on jannittavaa
huomata miten erilaista kaytannon tekemisen kautta op-
piminen on. Kun on ensin tehnyt jotain kaytannossa, on
ihan toinen juttu liittaa se teoriaan. Muussa opiskelussa
se menee oikeastaan toisin pain.”

Ei niin paljon hyvaa,
etteiko voisi parempaa

Vaikka hankkeiden kautta voi opiskella aidoissa kehitta-
misymparistoissa, 10ytyy toiminnasta viela kehittamista.
Anu Soini on ollut mukana useissa hankkeissa ja suhtau-
tuu opintoihin paiasiassa erittdin positiivisesti. ”Se joh-

tuu varmasti siita, etta olen saanut vaikuttaa paljolti mihin
olen ollut mukaan lahtemassa: kun jotakin kiinnostavaa
on ilmaantunut, olen mennyt sita kohti. Olen siis saanut
sellaisia tehtavia sellaisista prokkiksista, jotka olen koke-
nut alusta asti mielekkaiksi.” Han toteaa.

Toisaalta joskus kuulee kritiikkia siita, etteivat hankkeista
saadut tehtavat ole olleet parhaita mahdollisia. Tahankin
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Soini 10ytaa syita. "Uskon etta niissa tilanteissa on juuri
ollut kyse siita, ettei opiskelija ole 16ytanyt itseaan hom-
masta ja roolista, jonka kaltaisessa tilanteessa sisdinen
motivaatio heraisi ja ajaisi hanta hyvaan “draiviin” hanke-
tyoskentelyssa.”

Tahan on toki helppo vastata, ettei opintojen tarkoitus-
kaan ole kaikilta osin vastata vain opiskelijoiden toivo-



muksiin, vaan vieda oppimaan osittain myos epamuka-
vuusalueelle. Sita kun ei voi toissakaan valttaa. Kuitenkin
hankkeissa tehtavassa opiskelussa on selkeidsti paranta-
mista. Oppiminen vaatii myos tietoa ja ymmarrysta siita
mita ja miksi on tekemassa. Taman osalta myos Kastman
ja Makinen toteavat, etta opiskelijat ymmartaisivat ehka
paremmin miten paljon hankkeissa voi oppia ja miten tar-
keasta tyosta on kysymys, jos kokonaisuus tunnettaisiin
paremmin. “Kyllahan hankkeen kokonaisuudesta voisi
kertoa enemman. Vahan paremmin pitaisi saada tietoa
siitd, mita kaikkea hankkeessa tehdaan. Olisi hyva tietaa
miten isoista jutuista on kysymys, kun se voi jonkun yk-
sittaisen tehtavan kautta tuntua aika pieneltiakin.” Katja
Kastman toteaa ja Anna Makinen jatkaa viela: "Kun La-
hella 1ahiossa -hanketta tekee Turussa, niin aika vahan
tietda mitd muissa kaupungeissa tehdaan ja miten toi-
minnat liittyvat toisiinsa. Ja yhteistyokumppaneista olisi
kiva tietaa enemman. Mita ne tekee ja mita ne hankkeelta
odottaa.”

Vaikka hankkeissa opiskelu ei aina ihan taydellista voi ol-
lakaan, suosittelevat kaikki kolme haastateltua kuitenkin
hankkeissa opiskelua. Oman oppilaitoksen projekti ker-
ryttaa yhtalailla kontakteja ja tyoelamataitoja kuin muut-
kin harjoittelut, kertoo Soini. Plussana han mainitsee
myos tyoskentelyn Humakin henkiloston kanssa:

” Myoskaan ylimaaraista stressia ei kannata siita ottaa,
ettd olisi lehtoreiden ja henkilokunnan valvonnan alla,
silla yhdessa tyoskentely on usein rentoa, ahaa-elamyk-
sien tayteista ja eri lahtokohdista olevien ihmisten kesken
syntyy monesti huippuja keskusteluja.” Soini myos nakee,
ettd kaksoisrooli opiskelijjana ja tyokaverina lehtoreihin
nihden on antanut paljon. "Tyoskentely yhdessa hank-
keiden avainhenkiloiden kanssa on ollut kiinnostavaa ja
motivoivaa erityisesti siksi, etta olen saanut nahda koko-
naisia projektien kaaria aivan eturivista. Hiljainen tieto
kuten erilaiset tyoskentelyn tavat ja keskustelut, joihin ei
olisi muutoin tullut osallistuneeksi, ovat niita asioita joita
olen opiskelijana saanut niin sanotusti tyosuhde-eduksi.”

Kuinka mukaan lahiohankkeeseen

Vaikka lahella ldhiossa hanke paattyykin vuoden 2017
lopussa, ei tekeminen tillakaan sektorilla silti lopu. Sa-
manaikaisesti on alkamassa uusi projekti — Sanoittamalla
kaupungin omistajaksi — joka jatkaa osaltaan siihen, mi-
hin paattyva hanke loppuu. Senkin tavoitteena on antaa
taiteen kautta aani niille ihmisille, jotka jaavat yhteiskun-
nassa helposti kuulematta. Samalla uusikin hanke tarjoaa
monenlaisia mahdollisuuksia oppimiseen ja yhteistyohon
seka ihan konkreettisen mahdollisuuden olla tekemassa
vithtyisampia lahioita Suomeen. Se jos mika on konkreet-
tista oppimista.
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Timo Parkkola

Vaihto-opiskelijana

ammattikorkeakoulun hanketyossa

elgialainen matkailualan opiskelija Virginie
Demoitié saapui Suomeen ensimmdistd kertaa
syksylla 2016. Syyna oli Humakin Lights On! —
hanke, johon hdn saapui tekemddn opintoihin-
sa litttyvada tyoharjoittelua. Alun perin Virginie
loysi hankkeen toimintaa hallinnoivan Metsdhallituksen
kautta, josta hdanet ohjattiin edelleen ottamaan yhteytta
osatoteuttajana toimivaan Humanistiseen ammattikor-
keakouluun. Tamdan jalkeen Virginie onkin ollut vakio-
vieras sekd Suomessa, ettd Humakissa. Omalla taval-
laan sekd hanke ettd Suomi siis vei mukanaan.

Kuinka tyoharjoittelumahdollisuus
Ioytyi?

Alunperin Virginie ei tiennyt projektista sen enempaa.
Harjoittelupaikan valinnan ajurina toimi pikemminkin
se, etta han halusi vaihto-opiskelijaksi nimenomaan Suo-
meen. Toki tavoitteena oli loytaa mielenkiintoista teke-
mista juuri niilta alueilta, jotka kiinnostivat hanta myos
opinnoissa.

I really wanted to find an internship in Finland, if possib-
le linked to sustainable tourism and nature.

Noiden hakusanojen kautta Virginie l0ysi Metsahalli-
tuksen, jonka toiminnassa ne kaikki olivat esilla. Katsot-
tuaan lapi Metsahallituksessa kaynnissa olevat projektit,
han 1oysi kiinnostavan: Lights on! “Olin heti kiinnostunut
hankkeesta, koska se kokosi kaiken mista olin kiinnostu-
nut: luontokohteet, historian, ympariston arvostuksen,
innovatiivisuuden, luovat markkinointikeinot ja paikallis-
ten yhteisojen osallistamisen ym. Mika parasta se samalla
sopi suoraan oman yliopistoni toiveisiin opiskelijavaihdon
osalta. Belgiassa mika tahansa vaihto-opiskelu ei kelpaa ja
meidan on myos kyettava todistamaan, etta vaihdosta on
todellista hyotya opintojen kannalta.”

Koska hanke naytti sopivalta, paitti Virginie kokeilla on-
neaan ja otti yhteytta Metsahallituksessa hankkeen pro-

Humak works on many big
cultural projects, so it’s a
very creative place and a
safe environment to learn
how to handle big projects
in real life.
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jektipaallikkona toimivaan Aino von Boehmiin ja kysyi
mahdollisuutta tulla mukaan vaihto-opiskelijana. Aino
innostui Virginien yhteydenotosta padosin siksi, etta siita
saattoi tuntea miten paljon Virginie paitsi halusi tulla Suo-
meen vaihto-opiskelijaksi myos se, etta han todella halusi
olla osa projektia. Koska Metsahallituksella ei ollut siina
vaiheessa mahdollisuutta ottaa ulkomaista tyoharjoitteli-
jaa projektiin, paatti Aino vuorostaan ottaa yhteytta Hu-
manistiseen ammattikorkeakouluun ja kysya jarjestyisiko
harjoittelupaikka sielta. Ja jarjestyihan se. Jalkikateen
Virginie on helisevan naurun saattelemana todennut, etta

It was definitely the best decision of my life to have con-
tacted her.

Humak harjoittelupaikkana

Kysyttdessa, miten han koki Humakin harjoittelupaikka-
na, Virginie jalleen nauraen vastaa:

Well, you won't be surprised if I said I loved Humak and
its staff right?

Yksi parhaista asioista hanen mukaansa oli Turun TKI-kes-
kuksen valiton ilmapiiri. Oli mahtavaa tavata niin monta
kiinnostavaa ihmista, jotka olivat aina valmiita kertomaan



asioita Suomesta tai sitten ihan vaan juttelemaan asiois-
ta, jotka liittyivat tyohon projektissa tai oikeastaan ihan
mihin vain. Yksi tarkea asia Virginien mielesta oli se, etta
oman projektin lisaksi sai kuulla paljon myo6s muusta toi-
minnasta.

Humak works on many big cultural projects, so it’s a
very creative place and a safe environment to learn how
to handle big projects in real life.

Virginie ei tietenkaan kykene antamaan laajempaa kuvaa
esimerkiksi siitd, minkalainen Humak on harjoittelupaik-
kana suomalaiselle opiskelijalle, mutta vaihto-opiskelija-
na tuli tunne, etta kaikki todella valittavat harjoittelijasta.
Erityisen tunnustuksen han antaa hankkeessa Humakin
projektipaallikkona toimivalle Nina Luostariselle, joka
toimi myoOs hanen harjoitteluohjaajanaan.

She did her best so that I could visit all the Lights on! si-
tes and move a bit around Finland. I think every trainee
should get a supervisor like her, she always encouraged
me, showed enthusiasm for what I was doing and told
me what I did was great (which I heard is not a habit
in Finland, bosses usually don’t say “good job”). She also
told me that the important was to try, and that it’s ok if
what you do doesn’t work, as long as you’ve done your
best. She gave me a lot of freedom and trusted me, which
helped me to dare being creative and following my ideas.

Toisaalta han koki, etta hanta autettiin aina, kun han
tarvitsi apua ja kysymyksiin sai myos vastauksen. Toi-
nen henkilo, jota Virginie haluaa kiittaa on lehtori Minna
Hautio, jonka tuki yhteisissa toissa oli myos tarkeaa. Eli
ohjauksesta Virginiella on vain hyvaa sanottavaa.

Lights On!
Enta itse projekti? Miten se nayttaytyi vaihto-opiskelijalle?

Ennen kuin Virginie saapui Suomeen, hanella ei ollut ko-
vin paljon tietoa hankkeesta. Han oli kylla onnistunut pe-

S

Kuvassa Minna Hautio, Virginie Demoitié ja Timo Parkkola Turun Logomolla.

rustelemaan omassa yliopistossaan miksi se oli juuri ha-
nelle sopiva harjoittelupaikka, mutta kaytannossa han oli
internetista loydetyn tiedon varassa. Aloitettuaan tyonsa
hankkeessa, han sanoo ensin todella hammastyneensa.

Once I learnt more about it, I realized it was a big project

with so many things to take into account, so many things
to plan and so many ideas to find and to put into practice.
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Hanke siis hammastytti koollaan. Nelja suurta toimijaa,
paljon seka investointeja etta sisallollista kehittamista ja
todella suuri kokonaisbudjetti. Tama ei kuitenkaan pelot-
tanut. Painvastoin. Mita enemman han tutustui projek-
tiin, sitd enemman han motivoitui. Kysymys ei ollut vain
siitd, etta tehdaan projektisuunnitelmassa ennalta suun-
niteltuja asioita, vaan myos uusien hienojen ideoiden etsi-
misesta, kokeilemisesta ja toteuttamisesta.



This project is huge and
innovative, and gathers
all the elements of a
successful one, as well
as wonderful people.

I think this is a very daring project, as it’s challenging to
find ideas to attract new visitors to the Lights on! sites
and to prepare those to welcome those people. Innovative
ideas have to be found in order to inform visitors about
the sites ‘histories, as there is not that much left. But the
people working on this project don’t limit themselves to
basic solutions and always try to think outside the box
and find original ideas, I think it’s the strength of this
project.

Kun lisaksi hankkeessa kehitettavat kohteet ovat jo itses-
saan hienoja ja niihin liittyy paljon kiinnostavaa historiaa
ja tarinoita, myos hankkeen parissa tyoskentely palkitsee.

I had never heard about a project which would gather
8 historical sites throughout two countries, it’s very ori-
ginal. This project is huge and innovative, and gathers
all the elements of a successful one, as well as wonderful

people.

Se pakollinen kysymys: mita pidit
Suomesta?

”Suomi? No jos haluan niin paljon takaisin, on kai selvaa
etta rakastuin maahan?” Vastaus joka kertoo oikeastaan
melkein kaiken. Se ei kuitenkaan ole ainoa asia. Suomi
ei ollut Virginielle taysin vieras paikka, vaikka han ei ol-
lutkaan koskaan kaynyt tailla. Unelma paasta Suomeen
oli vanhempaa perua ja johtui lahinna Suomen luonnos-

.
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ta ja “villista” ymparistosta. Aivan varmaksi Virginie ei
osaa kertoa, miksi oli ollut jo pitkdan kiinnostunut juuri
Suomesta, mutta paastyaan maahan han paasi toteamaan
intuitionsa oikeaksi. Maa naytti jopa viela kauniimmalta
kuin han oli odottanut. Han sanoo tosin olleensa hieman
peloissaan siita paljon kerrotusta kliseesta, etta suomalai-
set olisivat ihmisina jotenkin kylmid, mutta ei koe koh-
danneensa mitaan sellaista. Muilta vaihto-oppilailta han
kertoo kuitenkin kuulleensa, ettd suomalaiset olisivat oi-
keastikin hankalia lahestyttavia. Nama saattoivat myos
olla yllattyneita, kun han sanoi tavanneensa vain lampi-
mii ja huumorintajuisia ihmisia. Nauraen han siis toteaa,
etta vian taytyy joko olla hanessa tai sitten hanella on vaan
ollut uskomaton onni tavata vain mukavia ihmisia.

Paallimmaiseksi Virginien mieleen on jaanyt se, etta
suomalaiset rakastavat kertoa omasta kulttuuristaan ja
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maastaan. Toisaalta suomalaiset ovat olleet auttavia, vas-
taanottavaisia ja valittavia. Toki erilainenkin kokemus on
mahdollinen. Sen Suomessa joutuu oppimaan, etta jos
ihmiset eivat halua puhua tai edes hymyilla, niin sitten
he eivat tee niin. Aluksi se saa kysymaan onko itse teh-
nyt jotain vaarin, mutta aika akkia oppii, ettad hiljaisuus
ei ole mikaan syytos: ihmiset vaan haluavat tehda jotain
rauhassa eivatka halua etta heita hairitaan. Kun homma
on tehnyt, he tulevatkin itse juttelemaan ja laskemaan
leikkia. Tietty suomalainen rehellisyys kuitenkin saattaa
aiheuttaa ongelmia. Se ei haittaa, etta sanotaan suoraan
mita ajatellaan, mutta sellainen tarttuu. Kotona Belgiassa
taytyy olla varovainen ettei kiayttaydy liian suomalaisesti.
Pienend ihmeena Virginie kuitenkin pitaa sita, etteivat
suomalaiset ole sen lihavampia. Taalla kuulemma syo-
daan niin paljon karkkia ja leivonnaisia ja juodaan pa-
haa kahvia (vaikka kahviloissa olisi tarjolla aivan ihania



latteja ja muita kahveja). Ja toisaalta ostoskeskusten ruo-
kakaupat ovat niin valtavia, etta on kasittamatonta minne
se kaikki ruoka uppoaa.

Mita ajatuksia tyoharjoittelu Suomessa
jatti?

Edes miettimalld Virginie ei onnistu loytamaan mitaan
ikavia kokemuksia harjoitteluajastaan, paitsi korkeintaan
ensimmaisen majoituspaikan, joka ei oikein vastannut
odotuksia tai lupauksia. Toisaalta se hoidettiin nopeasti
paremmaksi, joten ajan kuluessa se on muuttunut mel-
kein vitsiksi. Oikeastaan pahinta oli lopulta, etta harjoit-
telu paattyi. Tietenkin hankkeessa oli paljon tekemista ja
koska vastuuta annettiin paljon, saattoi joskus kulua va-
han liikaakin aikaa pelkan tietokoneen aaressa. Se oli kui-

tenkin sita tyota mita han tulikin tekemaan, joten niin sen
pitikin olla.

Hauskoja kokemuksia sen sijaan oli niin paljon, ettei niis-
ta oikein kykene valitsemaan jotain yksittaisia. Seka uudet
ystavat etta keskustelut Humakin henkiloston kanssa mer-
kitsivat paljon. Hankkeessa paasi myos tutustumaan mo-
niin kulttuurihistoriallisesti merkittaviin paikkoihin seka
Suomessa ettd Virossa. Tietenkin vierailuun liittyli myos
paljon sellaista, mika ei kuulunut suoraan harjoitteluun.
Esimerkiksi matkat eri puolelle Suomea - ja varsinkin
avantouinti — olivat jotain mita on mahdotonta unohtaa.
Mutta ehka tarkeinta oli kuitenkin huomata, ettd oma tyo
oli jotain milla oli oikeasti hankkeen kannalta merkitysta.
Jo se, etta ihmisten reaktioista pystyi nakemaan, etta on
saanut jotain aikaan, tuntui hyvalta. Samalla han kokee
myos itse oppineensa paljon. Vaikkapa markkinointivide-
oiden teosta tai suomen kielesta.

In summary, in every moment I lived during my in-
ternship, I always felt involved, important, special and
like part of the Humak family, and I am so grateful for
that.

Virginie toteaa myos oppineensa paljon. ”Siksihan Suo-
meen tulin.” Esimerkiksi tekniikka avautui uudella tavalla.
Han kertoo oppineensa vaikkapa mobiiliapplikaatioden ja
uusien tietokoneohjelmien kayttoa, jopa suomenkielisia
ohjelmia ja tekemain videomateriaalia. Omien opintojen
nakokulmasta tarkeaa oli myos oppia kuinka sosiaalista
mediaa voi hyodyntaa markkinoinnissa. Toisaalta kaik-
ki se, mitd han oppi projektinhallinnasta ja matkailijoille
tarjottavien elamysten tuottamisesta, oli tarkeaa.

“Inhimillisesatd nakokulmasta tarkeimmat opit taitavat
liittya siihen, etta opin itsestani. Tajusin esimerkiksi etta
olen hyva kommunikoimaan myos kulttuurien valisesti.”

I am much more confident now and I believe more in
my capacities than when I arrived in September. So yes,
that’s what I was looking for.

Eli kaiken kaikkiaan nayttaa, etta ainakin yksi Suomessa
kaynyt vaihto-oppilas on tyytyvdinen kokemaansa. Han
myos aikoo suositella Humakia harjoittelupaikkana. Hu-
mak on hyva paikka oppia kuinka todellisen elaméan pro-
jekteja toteutetaan ja ihmiset Humakissa — ainakin suu-
rimman osan aikaa — tietavat mita tekevat, joten apuakin
on tarjolla, kun sita tarvitsee.
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Timo Parkkola

Tavoitteena oppia

— Alumnin ajatuksia oppimisesta TKl-hankkeissa

ri ammattikorkeakouluissa on jo pitkddn toteu-

tettu oppimista myos erilaisten TKI-hankkeiden

kautta. Ammattikorkeakouluille TKI-tyon kautta

toteutettava oppiminen on luonteva valinta, silld

se toteuttaa monipuolisesti ammattikorkeakoulu-
lain henked. Toinen puoli tdtd on kuitenkin opiskelijoi-
den omat oppimistarpeet. TKI-hankkeissa oppiminen ei
suinkaan ole aina ammattikorkeakoulun opetussuunni-
telmista tuleva velvoite, vaan se voi olla myos opiskeli-
ja ldhtoistd. Usein tdllaiset oppimiskokonaisuudet ovat
motivoivia ja jadvdt myos valmistumisen jdlkeen mie-
leen avartavina kokemuksina, joita on kdytdannonldhei-
syytensd vuoksi helppoa hyodyntdd myos tyoeldmdssa
eteen tulevien haasteiden ylittdmisessd.

Mitas me tas?

Humanistisesta ammattikorkeakoulusta vuonna 2015
kulttuurituottajaksi valmistunut Mirka Alhonen on yksi
alumneista, joilla tyoharjoittelu TKI-hankkeessa oli oma
idea. Hankkeessa tehty harjoittelu ei myoskaan ole unoh-
tunut, vaikka valmistumisesta alkaa olla jo aikaa. Nykyi-
sin kulttuurituottajana Someron kaupungissa tyoskente-
leva Alhonen kertookin hakeutuneensa harjoittelemaan
TKI-hankkeeseen nimenomaan omasta halustaan.

Kerroin alun perin lehtori Minna Hautiolle, ettd haluaisin
harjoittelemaan johonkin hankkeeseen, koska ajattelin
ettd olisi hyva saada hankkeista kokemusta. Ajattelin va-
hdan kaukaa viisaasti, kun kuitenkin pitad jatkossa tyos-
kennella myos projekteissa, niin sitd kannattaa harjoi-
tella jo opiskellessa. Halusin erityisesti kokemusta siitd,
miten hankkeet pyorivdt hallinnon ja talouden nakokul-
masta. Kerroin myos ettd minua kiinnostaa kulttuuripe-
rinto, luonto ja kansanperinne. Minna sitten ehdotti, ettd
voisin mennd harjoitteluun Avohakkuista kaskenpoltta-
jiin —nimiseen hankkeeseen. Sithen mistd myohemmin
tuli MdatdasMetds.

Aika usein hankkeet pyritian nivomaan yhteen tiettyjen
oppisisaltojen kanssa, mutta toisaalta hankkeisiin liittyva

Hankkeessa annettiin
opiskelijalle todellista
vastuuta. Jos halusi
vieda hanketta eteenpain
piti myos tehda mita se
edellyttaa.
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ty0o on myos monen valmistuneen opiskelijan normaalia
tyota ja monia tyotehtavia toteutetaan projekteina, vaik-
ka ne eivit olisikaan sen kaltaisia hankkeita kuin Kasken-
polttajat —hanke, jossa Alhonen oli harjoittelijana. Han oli
yksi opiskelijoista, joka tiedosti timan ja halusi myos op-
pia hanketyohon liittyvia tyoelamataitoja.

Kokemuksia ja oppia

Alhonen kokee oppineensa hankkeessa oikeastaan sen
mita lahtikin hakemaan. Tarkeaa oli paitsi projektihallin-
taan ja —talouteen liittyvat konkreettiset oppimisen pai-
kat, my0s se etta vastaan voi tulla yllatyksia. Tarkeaa oli
myos se, ettd hankkeessa annettiin opiskelijalle todellista
vastuuta. Jos halusi viedd hanketta eteenpiin piti myos
tehda mita se edellyttaa.

Olin silloin 3 ja 4 vuosikurssin opiskelija ja sain vastuuta
sen verran kuin halusin ottaa. Tai joskus sitd tuli enem-
madnkin, mikd ei ollut paha asia. Ainakin se opetti koh-
taamaan oikeat tyot, missda on arkipdivdd ettd joutuu te-
kemddn sellaista mitd ei itse ole pyytdnyt.

Aloittaessaan hankkeessa Alhonen ei oikeastaan tiennyt
hanketyosta juuri mitaan. Siina mielessa han kokee hyva-
na, etta kykeni tekemaan hankkeeseen kaksi harjoittelua,



Hanketyosta voi olla myos
konkreettista hyotya, vaik-
ka tulevaisuuden tyonhaun
kannalta. Vastavalmistu-
neena ei CV-merkintéja ole
valttamatta kiusaksi asti,
mutta tyonantajat kuiten-
kin hakevat osaamista ja
kokemusta.

jotka ajoittuivat koko vuodelle. Etenkin kun kysymykses-
sa oli melko lyhytkestoinen hanke, paasi han nakemaan
oikeastaan koko hankekierron toiminnan suunnittelusta
aina raportointiin asti. Eli se opetti nikemaan mista han-
ketyossa on kysymys. Merkittavaa oli myos kontaktit eri
tahoihin ja hankeviestinnan oppiminen, seka tiedottami-
sen nakokulmasta mutta myos hankkeen sisdisen viestin-
nan osalta.

Sain myos olla kaikissa vaiheissa mukana ja osallistua
palavereihin eri tahojen kanssa. Opin sen tavan miten
keskustellaan hankekumppaneille ja miten taas rahoit-
tajalle. Siind on aika paljon eroa. Ja tietenkin opin paljon
hankehallinnosta, kun sain tehda asioita maksatushake-
muksista loppuraportointiin. Siind oppi paljon.

Monenlaista muutakin Matkalle toki mahtui. Projekteis-
sa saattaa tulla hetkia, jolloin tekemista ei ole ihan niin
paljon. Silloin on varmasti parasta miettia, miten voi en-
nakoida seuraavia sellaisia vaiheita, joissa tyota taas riit-
taa. Opiskelijana ei valttamatta aina tieda aivan tarkasti,
mika olisi kokonaisuuden kannalta jarkevinta tekemista,
mutta harjoittelijalla on onneksi aina mahdollisuus kysya
mita seuraavaksi tekisi. Joskus saadut tehtavat voivat olla
hyvinkin yllattavia, mutta samalla ne vastaavat sita ylla-

tyksellisyytta mita hanketoiminnassa voi tulla eteen, mut-
ta toisaalta opettavat reagoimaan myos niihin yllatyksiin,
mita kulttuurituottajalle saattaa myohemmin ansiotyossa
tulla vastaan — ja usein tuleekin.

Oikeastaan samalla hauskin ja kamalin asia nain jdlki-
kdteen oli se, kun laitoin projektipaadllikolle viestid, ettda
mitd voisin tehdd ja Ninalta tuli vastaus jossa oli kuva
ja yksi lause: “tilaisitko tdllaisia pikku-ukkoja Kiinasta?”
Ensin tuli mieleen, ettd Kiina on atka iso maa eikd ollut

19

mitddn kasitystd mista tai miten. Mutta onnistuthan se,
kun otti asiasta selvda. Siita tuli ainakin kokemusta, jos-
ta on hyotya nyt kun nykyisin tekee toitd periaatteessa
yksin eikd kukaan ole auttamassa ylldttdvissd tilanteis-
sa. Ja harjoittelussa pystyi tietenkin kysymddn apua.

Hanketyosta voi olla myos konkreettista hyotya, vaikka
tulevaisuuden tyonhaun kannalta. Vastavalmistuneena ei
CV-merkintoja ole valttamatta kiusaksi asti, mutta tyon-
antajat kuitenkin hakevat osaamista ja kokemusta.



Vaikkapa valokuvaamisen osalta on eri asia jos voi kertoa,
ettd joku on julkaissut kuvia, mita on itse ottanut, kuin
etta kertoo harrastavansa valokuvausta.

Yksi kiva ja hyodyllinen juttu oli, kun olin Annan kanssa
Evolla valokuvaamassa yrittdjien tyopajaa, jota Anna
veti. Yleisradio kiinnostui siitd ja kdytti jutussaan mun
ottamia valokuvia. Musta tuli siis valokuvaaja ja sain
hienon merkinndn CV:hen.

Kuten tyossa yleensdkaan, ei myoskaan TKI-harjoitte-
lussa kaikki valttamatta mene aivan toivotun mukaisesti.
Aikataulut voivat olla tiukkoja ja yhden asian epaonnis-
tuminen jossain, saattaa kertautua jossain seuraavassa
hetkessa viela pahempana.

Kauheinta hankkeen aikana oli se, kun hankkeen idea-
korttien taitto ei toteutunut aikataulussa. Meilla oli
deadline painotaloon, milloin matskut pitda olla paikal-
la ja mddraaikaan mennessd sain taittajalta vaan puolet
korteista ja paljon selityksida. Siina tuli sitten muut opin-
not tarpeeseen. Onneksi taittoakin oli opiskeltu jonkin
verran koulussa, niin onnistuin tekemdan homman itse
loppuun ja kortit saatiin ajoissa painoon. Hullu homma,
mutta stitdkin oppi. Ndainhdn se usein toissdkin menee.

Yksi TKI-hankkeissa saaduista tarkeimmista opeista siis
on niiden vastaavuus tyoelaman kanssa. Apua tietenkin
saa, mutta jos haluaa tehda hommansa hyvin, on suostut-
tava myos itse reagoimaan ja joskus jopa tekemaan rat-
kaisuja. Vaikka projektit tavallisesti valitaan ensisijaisesti
sisaltojen vuoksi, voi kuitenkin itse tyoskentelyn tapaan
ja vaatimuksiin liittyva oppi olla jopa se kaikkein tar-
kein. Ammattikorkeakoulun nakokulmasta tima on tie-
tenkin samalla seka bonusta ettd ongelma. Autenttisissa
tilanteissa oppiminen on usein parasta oppimista, mutta
ihan kaikkea eteen tulevaa ei parhaallakaan tahdolla ky-
kene perustelemaan opetussuunnitelmasta kiasin. Vanha
totuus tietenkin on, etti parasta tapa oppia uimaan, on
menna veteen. TKI-lahtoisessa oppimisessa on myos tar-
keaa, etta yllatykselliset asiat kyetaan kaymaan lapi vaik-
ka edes jalkikateen ja yhdistimaan muuhun opittuun, etta

se tulee ymmarrettavaksi ja siita 1oytyy avaimia kohdata
vastaavia tilanteita myohemmin.

Evaat tyoelamaan

TKI-harjoittelusta saadut opit eivat koskaan jaa harjoitte-
luun, vaan kulkevat mukana myos valmistumisen jalkeen.
Monet projektityohon liittyvat taidot ovat myos niita, joita
valmistumisen jalkeen tarvitaan. Tama ei tietenkaan kos-
ke ainoastaan taitoja, vaan myos yksinkertaisesti sita, etta
hanketyota on muuallakin kuin ammattikorkeakouluissa.

Ajattelin jotenkin suunnitelmallisesti opiskellessani,
etta haluaisin kokemusta kaikilta tarvittavilta sekto-
reilta, ettd parjdisin tyonhaussa ja muutenkin. Ja kun
hain nykyistd tyopaikkaani, niin haastattelussa kysyt-
tiin, etta onko EU-hankekokemusta. Sithen oli sitten
atka helppo kertoa, miten homma hoituu. Ja toisaalta
hankebyrokratia ei pelota, kun sitd on kerran tehnyt.
Voisin nyt hyvin ldhtead hakemaan EU-rahoitusta ja
hallinnoida hanketta.

Toisaalta TKI-harjoittelussa oppii myos toimimaan tyo-
yhteisossa. Tyokaverit toki ovat usein samalla opettajia,
mutta heidat nakee vaistamatta toisessa valossa, kun tyos-
kentelee heidan kanssaan yhteisessa hankkeessa. Myos
opitut asiat tulevat esille toisella tavalla. Kun opettaja
kertoo, ettd "mina tekisin taiman kylla nain” tai “teeppas
tama juttu, viimeksi se hoitui...” niin tilanne on ihan toi-
nen kuin Power Point slidelle kirjoitettu luettelo oikeista
toimintatavoista. Samalla se mahdollistaa myo6s hiljaisen
tiedon siirtymisen taysin eri tavalla. Vaikkapa sanat “no
periaatteessa tama pitaisi kylla tehda nain, mutta jos ha-
luat tehda sen oikeasti hyvin, niin kokeileppa...” ja kun
olet saanut draftin valmiiksi niin katsotaan yhdessa milta
se nayttaa” tai joissain tilanteissa myos “eihdn sitd noin
pitanyt tehda, aloitetaanpa alusta” tuovat oppimiseen
aivan erilaista syvyytta. Joka tapauksessa hyva TKI-har-
joittelu antaa mahdollisuuden tuntea itsensa myos osaksi
tyOyhteisoa.
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Aluksi tuntui aika janndltd, kun oli ajatellut etta opetta-
jat on vahan erikseen. Vaikka eihdn Humakissa mikddan
tiukka hierarkia ole paitsi ruokailussa se opettajien poy-
td. Mutta sitten kun hommaa teki, niin pddsi ndkemddan
myos opettajista eri puolen. Toisaalta sen miten toitd
tehddadn, mutta toisaalta myos sen rennomman. Myos
oma rooli muuttuu, kun tyoskentelee opettajien rinnal-
la. Tosin valilla oli vahdan vaikea tunnistaa roolia tai on
kahdessa, kun on yhtd aikaa opiskelija ja tyokaveri.

Hankkeissa kohdataan erilaisia ihmisia erilaisista organi-
saatioista ja asemoidutaan kohdattuihin ihmisiin eri ta-
voin. Kollegana voi toimia opettaja tai toinen opiskelija,
mutta myos jonkin toisen tyoyhteison jasen. Projekteille
ominaista on se, etta niissa eri tahojen ihmiset pyrkivat
yhteiseen paamaaraan, mutta samalla kuitenkin oman or-
ganisaationsa kulttuurista kasin. Eteen tulevat tilanteet
opettavat valttamatta suhtautumaan ja ymmartamaan,
mutta nakemaan myos sen etta itseen kohdistetut odo-
tukset voivat olla eri tilanteissa erilaisia. Oppia tulee siis
paljon ja se on monenlaista, mutta kannattaako se? Siihen
Mirka Alhosella on yksiselitteinen vastaus:

Lopulta hankkeessa oli todella mielenkiintoista ja hyo-
dyllista olla harjoittelussa. Etta suosittelen kylld nykyi-
sillekin opiskelijoille.



Timo Parkkola

Korkeakoulut ja opiskelijat elinkeinojen

kehittamisen kulmakivena
— Turku Science Parkin toimitusjohtaja Niko Kyynaraisen nakdkulma

urku Science Parkin toimitusjohtaja Niko Kyyna-

rainen on aiemmin toiminut muun muassa Turun

elinkeinojohtajana ja tuntee itsekin alueen kor-

keakoulutoimijoita myos opiskelijandkokulmasta

toimittuaan aktiivisesti muun muassa Turun yli-
opiston ylioppilaskunnassa. Tyotehtaviensd kautta hdan
on ollut jo pitkddan Turun seudun ja sen elinkeinotoimin-
nan kehittamisen aitiopaikalla.

Turku Science Park tuo vahvasti esille ajatusta, jonka
mukaan korkean osaamistason litketoiminta edellyttdda
yliopistojen ja korkeakoulujen, yritysten sekd julkisen
sektorin tiivista yhteistyotd. Turun kaupungin omista-
mana elinkeinopoliittisena yhtiona Turku Science Park
Oy toimil strategisena kumppanina yliopistoille, kor-
keakouluille sekd niin kaynnistyville kuin jo toimiville,
kasvuhakuisille yrityksille. Korkeakoulut ndhdadn siel-
lad merkittdvdind voimavarana alueen menestykselle.
Opiskelijat ja oppilaitokset ovat kunnille erittdin tarked
voimavara. Ne paitsi tyollistdvdt alueella ja tuottavat
alueelle osaavaa tyovoimaa ja muuta osaamista mutta
ovat samalla vetovoimaa yleistd toimeliaisuutta lisddvida
keskittymia. Mutta miten Niko Kyyndrdinen ndakee opis-
kelijoiden ja oppilaitosten merkityksen elinkeinojen ke-
hittdmiseen ja mitd on se tulevaisuuden osaaminen mi-
hin oppilaitoksissa kannattaa panostaa?

Lahtokohtana korkeakoulut

Korkeakoulujen merkitysta Turun seudulla Kyynaridinen
luonnehtii elintarkeaksi "koko homman” moottoriksi.
Uudistuminen lahtee opiskelijoista ja nuorekkuudesta.
”Koko meidan karkitoimialojen historia on kiinnittynyt
sithen mita korkeakoulut ovat tarjonneet.” Korkeakoulu-
toimintaa on Turussa rakennettu tietoisesti. Turku ei saa-
nut aikoinaan teknillista korkeakoulua, mutta tekniikan
nakokulmasta rakennettiin Turun ammattikorkeakoulu.
Toisaalta koko Suomen korkeakoulutus lahtee Turun aka-
temiasta, joten taltikin osin aluebrandi muodostuu si-
vistysajattelulle. "korkeakoulut ovat oikeastaan kaikessa
aluekehittamisessa kiinni”, han toteaa

Turku tunnistaa korkeakoulut voimavarana myos strate-
gisesti.

Turun strategiassahan sanotaan, ettd Turku on kan-
sainvdlinen yliopistokaupunki. Silld ei haluta viheksyd
ammattikorkeakouluja, vaan osoittaa ettd korkeakoulut
nostavat Turun kansainvdlisesti sellaiselle tasolle josta
on ammennettavissa enemmdnkin. Luulisin ettd min-
kddan muun kaupungin visiolauseessa ei sanota, ettd kau-
punki on nimenomaan korkeakoulukaupunki.

21

Kyynarainen kuitenkin niakee, etta tehostamisen varaakin
on. Esimerkiksi korkeakoulujen viestinta kaipaisi tehos-
tamista.

Edelleen korkeakoulut puhuvat litaksi omien prosessien-
sa nimilla. On opinndytetyopalvelut ym. Yritykset eivdt
kuitenkaan hae opinnaytetoitd, vaan ratkaisuja. Ja tdtda
pitdisi hioa todella paljon molemmin puolisen ymmar-
ryksen lisddmiseksi.

Korkeakoulut ja opiskelijat
elinkeinotoiminnan rakentajina

Korkeakoulut ovat niakyneet jo pitkdan alueen elinkei-
notoiminnan rakentajina. Aivan erityisesti tima nakyy
opiskelijoiden kautta. Kyynaraisen mukaan opiskelijat
yksinkertaisesti pystyvat radikaalimpiin ideoihin kuin va-
han varttuneempi vaesto. Tama on nakynyt hyvin opiske-
lijoille jarjestetyissa ideakilpailuissa.

Esimerkiksi Turun seudun yhtena kiarkihankkeena olevan
Kampus- ja tiedepuistohankkeen avajaistilaisuudessa esi-
tetyista kehittamisideoista opiskelijoiden ehdotukset oli-
vat Kyynaraisen mukaan kaikkein kiinnostavimpia.



Opiskelija nakee mita
tyoelamassa tehdaan,
miksi joku ostaa jotakin
joltakin tai miksi julkis-
sektorilla vuorovaikutus
tai asiakasosaaminen
on tarkeaa.

Opiskelijoiden osallistumisessa aluekehittimiseen Niko
Kyynarainen nakee kuitenkin myos parannettavaa.

Ovathan opiskelijat hyvin Turun kdaytossa, mutta kovin
montaa prosessia tai projektia ei ole kaynnissa vaikka
Myndamaella tai Maskussa. Ndilld pienemmilld paikka-
kunnilla olisi resurssien nakokulmasta vield isompi tar-
ve kehittdmisprojekteille. Opiskelijoiden toiminta myos
pienemmilld paikkakunnilla voisi osaltaan purkaa myos
tata kehdkolmos —ilmiota.

Han uskoo, etta globalisaatio ja uusi tietotekniikka alkaa
tuottaa globalisoituvan kaupunkikehityksen ilmioita myos
pienemmilla alueilla. Sille tarvitaan tekijoita ja oikeata
asennetta vaikka opiskelijoiden kautta. "Reuna-alueilla ei
oikein ymmarreta "Helsingin hompotyksia” ja opiskelijat
voisivat tuoda sinnekin uuden ymmartamista.”

Kyynaraisen mukaan opiskelijat hyotyvat ja oppivat yh-
teisista projekteista. Esimerkkina han nostaa esille juuri
paattyneen Spark Up portti —hankkeen, jossa opiskelijat
paasivat toteuttamaan yrityksista tulevia projektimuotoi-
sia toimeksiantoja. Tallaisessa toiminnassa ajatuksena
on, etta opiskelija nikee mita tyoelamassa tehdaan, miksi
joku ostaa jotakin joltakin tai miksi julkissektorilla vuo-
rovaikutus tai asiakasosaaminen on tarkeaa. Tata kautta
opiskelijat nakeviat myos yritystoiminnan mahdollisuuk-
sia. “pienistakin jutuista voi tulla hyvaa liiketoimintaa”,
han toteaa.

SUP:n thannejuttu on siind, ettd ndhddadan miten hyvin-
kin pieni yritys, vaikka kukkakauppa, voi olla asiakas.
Ei siella osata eikda haluta oppiakaan tekemddn niitd
nettisivuja, mutta litketoiminnan kannalta ne tarvitaan
- ja ehka jokin verkkomyyntisovellus sinne sisadn. Tata
kautta opiskelijoilla voi olla iso merkitys yritysten lii-
ketoiminnan kehittdmisessd. Toisaalta mukana voi olla
joku HK:n kaltainen porssiyritys, joka litkkuu jo ihan eri
segmentilld. Myos ndille suurille opiskelijoilla on ollut
annettavaa ja toisaalta opiskelijat ovat pddsseet oppi-
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maan niiden toimintalogiikasta. Eli hankkeessa nahdadn
se kaikki kirjo mitd yritystoiminnassa on.

Tassakin Kyynarainen nostaa esille aluenakokulman.

On siitd hyotyd myos meiddn yrityspalveluille. Seutu-
kunnassa voidaan nayttad, ettei korkeakoulut tee yh-
teistyotd vain Bayerin ja muiden suuryritysten kanssa,
vaan ettd toiminta kohdistuu myos pieniin yrityksiin.
Periaatteessa pienemmilld paikkakunnilla ei valttamadt-



ta ole edes kdsitystda mitda korkeakouluyhteistyo voisi olla
suhteessa paikkakunnan yrityskantaan. Opiskelijapro-
jektit ndayttdvdt sen.

Yhteistyon osalta Kyynardinen heittaa palloa myos kor-
keakoulujen henkilostolle, joka hanen mukaansa kay ai-
van lilan vahan tyoskentelemassa yrityksissa. Elinkeinojen
kehittamisen nakokulmasta korkeakoulujen avainhenki-
loiden resurssien osto yrityksiin olisi merkittavaa. Yrityk-
set kuitenkin ovat varovaisia palkkaamaan suoraan kor-
keakoulujen kovapalkkaista henkilokuntaa. Tahan pitaisi
luoda jotain puskureita. Esimerkiksi niin, etta yritys saisi
tietylla hinnalla seka soveltuvan asiantuntijan etta muka-
na seuraavan opiskelijaryhman. Ongelmana Kyynarainen
tosin nakee tassa tyosuhdeajattelun: ”Se tietenkin haastaa
kokonaan kaikki 1600 tunnin vuosityoajat ja tallaiset ju-
tut, mutta kaikkia hyodyttaisi jos tahan voitaisiin raken-
taa luovia ratkaisuja.”

Tekniikasta pehmeampiin arvoihin ja
tulevaisuusajatteluun

Turku on tunnettu telakoista ja vientiteollisuudesta, mut-
ta alueelle voisivat antaa nostetta myos esimerkiksi kult-
tuurialat, yhteisollisyys ja yhteisojen kehittaminen. Kyy-
naraisen mukaan yhteiskunnallinen ajattelu on jo nyt
muuttunut paljon toimiala- ja klusterinakokulmasta.

Tdalla hetkelld tuntuu siltd etta yritykset, kaupungit,
alueet ja valtiot miettii eniten sitd mitd voisi tehdd ur-
banisaatiokysymykselle tai vdeston ikadantymiselle, enta
mitd tehdddn ilmastonmuutokselle? Toki on myos pie-
nempid ratkaistavia kysymyksida, mutta kuitenkin nama
isot ovat litketoiminnan miettimisen kolme pddajuria.
Samalla niissd kaikissa on sosiaalinen aspekti. kaikissa
on kulttuurinen aspekti. Kaikessa on luovuus ja uuden
agjattelutavan rakentaminen. Myos vaikkapa onnelli-
suuskysymykset alkavat pikkuhiljaa hahmottua myos
mitattaviksi. Tyontekijoille ja heiddn lapsilleen ostetut
Hop Lop liput voivatkin olla investointi eika pelkka ku-

luerd. Enda ei puhuta vain elinkeinopolititkasta, vaan
elinvoimapolitiikasta.

Toisaalta luovuuden merkitys korostuu edelleen. Siina
opiskelijoiden merkitys voi olla keskeinen.

Esimerkiksi Turun vierailukeskuksen peruskiven muu-
raustilaisuudessa Telesten toimitusjohtaja Rinnevaara
totesi, ettd he ovat yliopiston kanssa kdynnistdmdssa
virtuaaliyritysprosessia, jossa he hakevat tdaysin uusia
avauksia litketoimintasegmenttiinsda. Syynd tdhdn on tu-
levaisuus. Vaikka Teleste toimii globaalisti ja hoitaa esi-
merkiksi koko Pariisin turvallisuusjdrjestelmien juttuja,
niin silti he ndkeuvdt yritysten sisdlld, ettei omalla poru-
kalla valttamdttda ndae mihin markkina on menossa.

Kyynaraisen ajattelun mukaan korkeakoulujen olisi pik-
kuhiljaa syyta lahtea tuotteistamaan tulevaisuusajattelua
myos opiskelijoiden kautta. Ammattikorkeakouluissa tata
on jo tehtykin, mutta yliopistot laahaavat pikkuisen pe-
rassa. Opiskelijat voisivat hyvin tehda opintojaan vaikka-
pa perustamalla yrityksia, jotka tarjoavat tulevaisuusajat-
telua omien alojensa elinkeinoelamaan. Samalla siita saisi
irti valtavan tutkimuspotentiaalin.

Jo pelkdstddn se, ettd vaikkapa Facebookin tai Twitterin
seuraamiseen kdytetty aikaresurssi saataisiin myytyd
yrityksiin. Opiskelijat ja myos henkilosto kdyttdad valta-
vasti aikaa erilaisten trendien seuraamiseen. Yksittdinen
tuotekehityspddllikko ei ehdi tehda sita samassa mdadarin,
mutta osaisi varmasti kdyttdaa siitd saatua tietoa jos voi-
st saada sen jasennellyssd muodossa. Tdtd ei ole oikein
missddn vield kunnolla tehty.

Taidetta, elamyksia ja resurssiviisautta

Myos taiteellisen bisneksen muotoja pitaisi Kyynaraisen
mukaan hakea entista enemman. Siihen tarvitaan tieten-
kin myyntiosaamista.
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Meilla on taiteen huippuosaamista, kuten vaikka ani-
maatio, mutta siitd ei ole vieldkddn ldahtenyt litkkeelle
mitddn isompaa ja se on aivan kdsittamdtonta. Siind voi-
si olla haastetta vaikka kulttuurituottajille. Se ettd taltda
alueelta ei tule innovaatioita ja yritystoimintaa, kertoo
osaltaan ettd meilld on yha rakenteissa jotain pahasti
pielessa.

Valoa Kyynarainen nakee erityisesti pelitoimijoiden yh-
teisoissa. Ne kasvavat koko ajan ja niilla on selkeasti ta-
voitteena myoOs kannattava ja kasvava yritystoiminta.

Ndmad ovat nditd meiddan eri kithdyttamoprosesseissa,
myos Humakin Crevessd, mukana olleita toimijoita. Siel-
ld tapahtuu nyt koko ajan enemmdn ja enemmadn.

Viimeiseksi Kyynarainen nostaa esille resurssiviisauden:

Kylld ma sen nostan nyt ykkosasiaksi. Se mitd kaikkea
sen ympdrilld kehitetddn ja kuinka ollaan kdrjessd, se
ratkaisee myos tulevaisuudessa monta tyopaikkaa. Sii-
hen kannattaisi panostaa myos varsinkin ammattikor-
keakouluissa riippumatta siita mitd alaa opiskellaan.

Kaiken kaikkiaan Niko Kyynirdisen haastattelusta tulee
sellainen vaikutelma, ettd ainakin Turun seudulla oppi-
laitosten merkitysta mietitaan tarkasti. Korkeakoulujen
osaamista haluttaisiin hyodyntaa, mutta myos niiden tu-
levaisuuspotentiaalia. Elinkeinojen kehittamisen avain-
paikalta Kyynarainen nakee lahelta uusia tarpeita ja osaa-
misen katvealueita, mutta myos sen potentiaalin mita
korkeakouluilla voi olla viela havaitsemattoman tulevai-
suuden nakokulmasta. Haastattelun lopuksi Kyynarainen
viela kysyy, etta pitaisikohan lanseerata kokonaan uusi
kasite “tulevaisuuspedagogia”? Olisikohan vaikkapa Hu-
makista rakentamaan sitd yhdessa opiskelijoiden ja yh-
teiskunnan eri toimijoiden kanssa?



Esimerkkeja Humakin
hanketoiminnasta



Kim Lindblad
Seikkailusta liikuntaa kouluihin:

ToiMeen! - hanke

eilla on ongelma. Terveyden ja hyvinvoinnin

laitoksen kouluterveyskyselyn mukaan alle

puolet 12-14-vuotiaista litkkuu terveytensd

kannalta riittdavdsti. Tilanne on vield huonompi

hieman vanhempien nuorten osalta, joista riit-
tavdasti litkuntaa saa endaa kolmasosa. Nuori kaipaa aktii-
vista litkuntaa dataamisen ja television katselun lomaan
myos muualla kuin koulussa, mutta koululla on myos hy-
vdt mahdollisuuden tukea oppilaiden litkkumista.

Miksi ryhdyimme ToiMeen?

Uudessa opetussuunnitelmassa on asetettu tavoitteek-
si, ettd koululaisilla olisi mahdollisuus litkkua vahintaan
tunti jokaisen koulupaivan aikana, liikkuntatuntien lisak-
si. Tama ei ole helppo tavoite, silla pelkkda mahdollisuus
ei riitd takaamaan koululaisille riittavaa liikuntaa. Lisaksi
tarvitaan myos aktivoivia toimenpiteita, koska laheskaan
kaikki taman paivan nuoret eivat yksinkertaisesti liiku
tarpeeksi. Vastaukseksi liikkunnan puutteeseen koulujen
oppilaita tulee totuttaa fyysisesti aktiivisempaan elaman-
tapaan joka edistaa seka henkista etta fyysista hyvinvoin-
tia ja mielellaan niin, etta se on hauskaa, haastavaa ja mo-
tivoivaa.

Mika on ToiMeen! -hanke?

Toiminnalliset menetelmat avuksi aineenopettajan ar-
keen on kolmevuotinen kehittamishanke, jonka rahoit-
tajana on OKM. Hankkeessa Humak tarttuu ylakoulujen
haastavaan tilanteeseen, juurruttaa uusia fyysisen aktii-
visuuden ja liikunnallisuuden lisiamiseen pyrkivia toi-
mintatapoja ja -menetelmia ylakoulujen aineenopettajien
kayttoon. Toiminnallisissa menetelmissa ajatuksena on
rakentaa oppimisymparistd paitsi luokkahuoneen sisal-
le myos sen ulkopuolelle (outdoor education) niin, etta
se on fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti aktiivinen ja
motivoiva. Ndin koululaiset saadaan sitoutumaan parem-
min ryhmaansa, he saavat mahdollisuuden fyysiseen ak-
titvisuuteen ja samalla opiskelusta tulee mielekkaampaa.

Toiminnallisissa
menetelmissa ajatuksena
on rakentaa oppimis-
ymparisto paitsi
luokkahuoneen sisalle
myos sen ulkopuolelle
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Hankkeessa kehitettavat toiminnalliset menetelmat pe-
rustuvat seikkailu- ja liikuntakasvatuksen teorioihin seka
kaytanteisiin ja nakemysta toteutukseen tuo tietenkin
Humakin pitkdaikainen ja koeteltu osaaminen seikkailu-
kasvatuksen opetuksessa. Hanke toteutetaan yhteistyossa
yhden hallitusohjelman karkihankkeen, Liikkuva koulu
-ohjelman kanssa. ToiMeen! on itsessaan valtakunnalli-
nen ja mukaan on saatu ylakouluja Raaseporista Kuusa-
moon asti. Vuoden 2017 aikana kouluja on tullut mukaan
jo kolmisenkymmenta ja niissa on seka suomen etta ruot-
sin kielisia oppilaitoksia.

Seikkailusta liikkuvampaan kouluun

Hanke tarjoaa ylakoulujen aineenopettajille tyopajoja,
joiden kautta voidaan levittaa ja edelleen kehittaa hyvik-
si havaittuja toiminnallisia opetusmenetelmia osaksi pe-
ruskoulun arkea. Tama kaikki tehdaan yhdessa parhaiden
asiantuntijoiden eli aineenopettajien kanssa. TyoOpajat
etenevat kahdessa vaiheessa. Ensimmaisen tyopaja on
oikeastaan seikkailukasvatuksen lyhytoppimaara opetta-
jien kayttoon. Tassa pajassa kirkastamme, mita toimin-
nallisilla opetusmenetelmilla tarkoitetaan ja kartoitamme
koulun kaytossa olevat menetelmat ja resurssit. Itseasias-
sa emme ole valttamatta tekemassa lainkaan uutta, vaan
useat opettajat kayttavat naita menetelmiia jo paljon.



Aktivoiva opetus antaa
paitsi oppilaille, tuottaa
uutta osaamista ja
onnistumisen kokemuksia
myos opettajille.

Onkin tarkeaa jakaa naita hyvia kaytantoja ja toki tasta tu-
lee oppia ja uusia ajatuksia myos Humakin opetukseen.
Lahtokohtana on vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen. En-
simmaisen tyopajan lopuksi viela sitoutetaan mukana ole-
vat opettajat kayttimaian menetelmia rohkeammin seuraa-
van puolen vuoden aikana, mika viela entisestaan lisaa seka
opettajien etta humakilaisten saamia kokemuksia.

Tyopajakokonaisuuden toinen vaihe aloitetaan omatoi-
misia kokeiluja sisialtaneen puolen vuoden jalkeen. Silloin
tyoskennelladn kaytannonlaheisemmin ja kokeillaan eri-
laisia toiminnallisia menetelmia ja suunnitellaan samalla
oppitunteja seka toiminallisen oppimisen mahdollisuuk-
sia. Samalla laaditaan strategiapohja koululle siita, mi-
ten toiminnallisia menetelmia voidaan ottaa vahvemmin
kayttoon koulun arjessa.

Parhaalla mahdollisella tavalla toteutuessaan tyopajako-
konaisuus lisaa opettajien osaamista toiminnallisten me-
netelmien kaytossa, nostaa oppilaiden liikunnallista ak-
tilvisuutta ja motivaatiota liikkua ja tarjoaa myos uusia
tapoja toteuttaa perinteista tietoon pohjautuvaa opetusta.
Myos kokemukset tasta ovat olleet hyvia. Aktivoiva opetus
antaa paitsi oppilaille, tuottaa uutta osaamista ja onnistu-
misen kokemuksia myos opettajille.

Miten pistaa ToiMeksi?

Miten opettajat sitten voivat toteuttaa toiminnallista ja
liitkuntaan aktivoivaa tyoskentelytapaa omassa opetukses-
saan?
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Aloittamisen ei tarvitse olla vaikeaa. Aktiivisuuden lisaa-
misen voi aloittaa esimerkiksi kampanjalla, jossa opetta-
jakunta sitoutuu yhden viikon aikana kokeilemaan vahin-
taan yhta tapaa, joka vahentaa oppilaiden istumista. Paras
hyoty tallaisesta viikosta saadaan, jos opettajilla on mah-
dollista jakaa kokemukset kaytetyista menetelmista kaik-
kien kayttoon.

Mahdollisuuksia toiminnallisuuteen tarjoaa koko koulun
alue. Koulun alueella on muitakin opetukseen soveltuvia
tiloja kuin luokat. Naita voi kartoittaa vaikkapa tekemal-
1a koulun henkilokunnan kanssa ideakavelyn seka koulun
sisa- etta ulkotiloissa ja pohtia samalla mita aineita ja ai-
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heita voisi opettaa nahdyissa paikoissa. Tarkeda on nahda
tilojen antamat mahdollisuudet uudella tavalla, mutta sa-
malla on my6s mahdollista pohtia kuinka tiloja voisi muo-
kata paremmin aktiivisuutta edistivaan suuntaan.

Mahdollisuuksia on rajattomasti. Opetuksen suunnitte-
lussa voi miettia kuinka toiminnallisuutta edistavat ide-
at saadaan kaytantoon, mutta myos miten tieto erilaisista
toteutuksista saadaan jaettua koululla? Tieto lisia mah-
dollisuuksia uusiin oivalluksiin.



Eeva Makela

Tieto kantaa lumella

— Lumiturvallisuuskoulutuksen kehittaminen
ja lumivyorytiedon tuottaminen - hanke

umivyoryonnettomuuksien suhteen Suomi on ol-

lut lintukoto. Ajatuksena on ollut, ettd tasaisessa

maassa thmiselle vaarallisia lumivyoryja ei kovin

usein tapahdu. Kuitenkin Pohjois-Suomen tuntu-

reilla lumivyoryt ovat jokatalvisia ja niitd laukai-
sevat niin hithtdjdat, lumikenkdilijat kuin moottorikelk-
kailijatkin. Suomalaisia jdad lumivyorythin joka talvi sekd
kotimaassa etta ulkomailla. Usein lumivyorytilanteista
selviydytadn sdikdahdyksella tai ruhjeilla, mutta valitet-
tavasti myos kuolemantapauksia sattuu etenkin Suomen
rajojen ulkopuolella. Harrastajamddardt takamaastoissa
ovat kasvussa ja yhd useampi loytad tiensd tuntureille
ja vuorille. Kuitenkin suomalaisten tietoisuus lumivyor-
yriskistd on vield hyvin vaihtelevalla tasolla eikd liian
moni edes tunnista koko riskia.

Hankkeen kohderyhmat

Lumivyoryihin liittyvda osaamista siis tarvitaan ja sen
lisadmisellda voidaan paitsi ennaltaehkiista lumivyo-
ryonnettomuuksia myos tehostaa mahdollisiin onnet-
tomuuksiin liittyvaa pelastustoimintaa. Keskeisimmin
lumivyoryosaamista tarvitsevatkin erilaiset lumiturval-
lisuuskoulutusta tarjoavat organisaatiot seka jarjesto- ja
yhdistystoimijat jotka toteuttavat tyotaan lumivyoryalt-
tiissa olosuhteissa. Toinen kohderyhma on ulkoilmalajien

harrastajat, jotka hyotyvat valillisesti eri organisaatioiden
osaamisesta, mutta joille voidaan myo6s suunnata suoraan
lumiturvallisuuteen ja lumivyoryosaamiseen liittyvaa
koulutusta.

Lumivyory - Lumiturvallisuus-
koulutuksen kehittaminen ja
lumivyorytiedon tuottaminen

Humanistinen ammattikorkeakoulu on ottanut haas-
teen vastaan ja lahtenyt kehittamaan lumiturvallisuus-
koulutusta seka lumivyoryosaamista osana seikkailu-

Hankkeessa tuotetaan eri
kohderyhmien tarpeisiin
lumiturvallisuuskoulutusta
ja varmistetaan lumi-
turvallisuuskoulutuksen
vakiintuminen Suomessa
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kasvatuksen opetusta. Toimintaa toteutetaan Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) osarahoitteisella Lumiturvalli-
suuskoulutuksen kehittaminen ja lumivyorytiedon tuot-
taminen —hankkeella. Rahoituksen tyohon on myontanyt
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparisto-
keskus. Hankkeessa tuotetaan eri kohderyhmien tarpeisiin
lumiturvallisuuskoulutusta ja varmistetaan lumiturvalli-
suuskoulutuksen vakiintuminen Suomessa. Hankkeessa
kehitetaan koulutuskokonaisuuksia ja tuotetaan lumivyo-
rytietoudesta materiaalia suomen kielella. Hankkeen tie-
donjako tapahtuu www.lumivyory.fi sivuston seka Face-
book-yhteison kautta.

Hankeaika ja toteutus

Hanke on aloitettu vuonna 2015 ja se jatkuu 2017 loppuun.
Ensimmaisend vuotena kartoitettiin lumivyoryosaami-
seen liittyvaa osaamista ja luotiin yhteydet niihin tahoihin,
jotka voivat toiminnassaan hyodyntaa hankkeen tuloksia.
Lisaksi jarjestettiin myos Suomen ensimmaiinen lumi-
turvallisuusseminaari. Hankkeen toisena ja kolmantena
vuotena on pitkalti keskitytty toteuttamaan pilottikurs-
seja seka testaamaan ja kehittaimaan koulutustarjontaa.
Pohjois-Suomessa toteutetut ensimmaiset pilottikou-
lutukset suunnattiin lumivyoryosaamista ammatissaan
tarvitseville tahoille. Koulutukset lisasivat keskeisten



tunturialueiden laheisyydessa toimivien pelastuslaitosten
ja muiden viranomaistahojen henkiloston osaamista.

Toisen aallon pilottikoulutuksissa kohderyhmina ovat har-
rastajaryhmat ja hanke nakyy useassa talven 2017 vapaa-
laskutapahtumassa ja pyrkii lisiamaan harrastajaryhmien
tietoisuutta lumivyoryista ja turvallisesta talviretkeilysta.
Tavoitteena on, etta hankkeen paatteeksi on syntynyt mo-
nipuolinen koulutuskokonaisuus, joka soveltuu Suomeen
seka suomalaisille. Pitkan tahtaimen tavoitteena on, etta
Suomeen on syntynyt vakiintunut koulutusjarjestelma asi-
antuntevine kouluttajineen ja lumiturvallisuus on omak-
suttu osaksi talvisia aktiviteetteja.

Lumiturvallisuus -hanke ja
seikkailukasvatus

Hanke on tarjonnut muutamalle Pohjois-Suomen seik-
kailukasvatuksen opiskelijalle opinnaytetyon aiheen ja
harjoittelumahdollisuuden. Hankkeen nettisivuilta 16y-
tyy mm. videokoosteita, jotka ovat osa yhden opiskelijan
opinnaytetyota. Seikkailukasvatuksen syventavalla avoi-
men AMK:n talvitaitojen osiolla tullaan myos testaamaan
hankkeen koulutusmateriaalia. Nain konkreettisen on-
gelman ratkaisulla voidaan tuottaa paitsi suoraan koh-
deryhmaa hyodyttavaa tietoa, myos opetusta kehittavaa
osaamista. Yhteisen turvallisuuden vaaliminen on tarkeaa
myos korkeakoulun nakokulmasta.
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Benny Majabacka
Hyvinvointia

kulttuurista

yvinvoinnin Vilitystoimisto-hankkeessa on ra-

kennettu koko Suomen kattavaa osallistavan tai-

teen vdlitysverkostoa, joka kehittdad osallistavan

taiteen tuotantoa ja markkinoita kokoamalla en-

simmadista kertaa taiteilijat, tuottajat sekda sosi-
aali- ja terveysalan ammattilaiset yhteen. Turku, Jyvds-
kyld ja Kaakkois-Suomi ovat ydintoiminta-alueita.

Mika HVVT

Hyvinvoinnin valitystoimisto on ESR-rahoitteinen hanke,
joka kaynnistyi toukokuussa 2015. Kaksi- ja puolivuotisen
hankkeen keskeisimpana paamaarana on luoda malli val-
takunnallisesta valitystoimistosta, joka toimii osallistavan
taiteen ja sote-kentan valissa toiminnan valittajana ja ke-
hittajana. Hankkeesta vastaa Humanistinen ammattikou-
lu ja partnereita ovat Turun amk, Saimaan amk ja Jyvas-
kylan yliopisto. Mukana on myos Taiteen edistamiskeskus
ja Turun seka Jyvaskylan kaupungit.

Hvvt:n tarkeimpiin toimintoihin kuuluu neuvontapalvelu
jajulkaisutoiminta sekd lukuvuoden mittainen tiydennys-
koulutus. Toiminnan fokuksena on kehittaa osallistavan
taiteen kenttaa ja yhdistaa tarjonta ja kysynta. Taydennys-
koulutuksissa (Tatu ja Sote - taiteen tuotanto hyvinvointi-
tyossa) on kayty lapi kaksi vuosikurssia. Mukana on ollut

sosiaali- ja terveysalan, kulttuurituotannon ja taidealan
toimijoita, jotka ovat koulutuksen aikana mm. tuottaneet
markkinoille osallistavan taiteen tuotteita. Hanke on siis
pureutunut suoraan yhteiskunnallisiin tarpeisiin.

Myos Humakin kannalta hanke on merkittavaa kehitta-
mistyota. Hanke sitoutuu vahvasti Humakin strategiassa
maariteltyihin nouseviin aloihin, kuten uusien osallisten
mukaan tuomiseen taidemarkkinoille, kulttuuristen pe-
rusoikeuksien toteutumiseen ja kommunikaatio-osaami-
seen. Tata kautta hanke on tuonut toteuttajilleen laajasti
uutta osaamista sote-sektorin ja kulttuurialojen yhteis-
tyon mahdollisuuksista.

Toiminnan fokuksena
on kehittaa osallistavan
taiteen kenttaa ja

yhdistaa tarjonta ja
kysynta.
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HVVT nakyy ja tekee kentalla

Hankkeen jarjestamat tapahtumat ovat olleet antoisia ja
onnistuneita. Yksi hieno esimerkki tapahtumasta oli 2016
kevaan lopulla jarjestetty Tatun ja Soten Kevatjuhla, jon-
ka juonsi Paleface. My6s moni muu tunnettu taiteilija on
antanut panoksensa Hvvt:n tapahtumiin. Nyt kun hanke
alkaa olla lopuillaan, on tilaisuuksia jarjestetty lukuisia ja
niihin on osallistunut mittava joukko sote-alan ja kulttuu-
rin yhteyksista kiinnostuneita ihmisia. Toiminnan naky-
vyys esimerkiksi tapahtumien, tilaisuuksien ja erilaisten
koulutusten kautta onkin tarkeaa, silla huolimatta tun-
nustetusta merkityksestian kulttuurinen hyvinvointityo
voisi olla yhteiskunnassa laajemminkin tunnettua ja tun-
nustettua.

Nakyvyyden lisdksi tairkeda on myos tuottaa konkreettisia
kokeiluja. Vuonna 2017 hankkeen tiarkeana kehittamis-
karkena on toiminut kulttuurisen hyvinvointityon ansain-
tamallien kehittaminen ja osallistuneiden yritysten liike-
toiminta- ja kustannuslaskelmien tyostaminen. Samalla
toimintamalleja on testattu kentalla varsinaisen liiketoi-
minnan aloittamisen pohjaksi.

Yhtena tarkeimpana osana hanketta on Hyvinvoin-
nin valitystoimiston vakinaistaminen. Tata silmalla pi-
tden on laadittu liiketoimintamalleja ja luotu myos



valityspalvelulle omaa liiketoimintasuunnitelmaa. Nailta
osin kehitystyo konkretisoituu, kun Hyvinvoinnin valitys-
toimisto aloittaa kevailla 2018 osakeyhtiomuotoisena.

Yhteistyota myos opintoihin

Yksi Hyvinvoinnin valitystoimisto —hankkeen piirteita on
ollut se, etta se on mahdollistanut monialaisen yhteistyon
myos osallistuvien korkeakoulujen opinnoissa. Samalla
tavoin kuin hanke toimii osallistavan taiteen ja sote-ken-
tan valittajatoimijana ja mukana on niin sosiaali- ja terve-
ysalan, kulttuurituotannon kuin taidealankin toimijoita,
on hanke myos mahdollistanut eri alojen opiskelijoiden
osallistumisen toimintaan.

Hankkeessa on ollut tyoharjoittelijoina useita kulttuu-
rituottaja-, yhteisopedagogi- ja sosionomiopiskelijoita.
Kulttuurituotannon koulutuksen opintojaksoja on inte-
groitu hanketyohon monin tavoin. Ensimmaisen vuoden
opiskelijat ovat suunnitelleet uudenlaisia malleja tapah-
tumille, talouskurssilaiset ovat tehneet valmennettaville
selvityksia yritystoimintaan liittyen ja kolmannen vuoden
opiskelijat selvittavat valmennuksessa kehitettyjen tuot-
teiden menestymista. Hankkeessa on ollut useita harjoit-
telijoita ja opinnaytetyontekijoita, ja moni hankkeen jul-
kaisuista perustuukin heidan tekemaansa tyohon.

Hvvt on ollut poikkeuksellinen hanke myos kokonsa puo-
lesta. Sen lahes miljoonan euron budjetti ja useat han-
kepartnerit ovat mahdollistaneet opiskelijoiden tutustu-
misen todella suuren projektin hallintoon ja kaytannon
toteutukseen. Opiskelijat ovat paasseet seuraamaan mo-
nialaista tyoskentelya niin valmennuksessa kuin ohjaus-
ryhmankin kokouksissa, ovat paisseet tutustumaan ra-
porttien ja budjettien laadintaan, tehneet tarjouspyyntoja
ja oikeastaan lahes kaikkea, mita hankkeessa tapahtuu.

Myos viestintatoita suunnitelmista toteutukseen on tehty
opiskelijoiden kanssa. Hvvt:n useat seminaaritapahtumat
ovat olleet myos tapahtumatuotannollisesti mielenkiin-
toisia tehtavia. Periaatteena on ollut se, etta hankkeeseen

mukaan lahteville opiskelijalle annetaan selkea itsenai-
nen tyokokonaisuus josta han vastaa.

Oppimisen nakokulmasta hanke on siis mahdollistanut
uuden osaamisen ja toimialojen osaamisia yhdistavan
taidon kehittymisen myos korkeakoulujen opiskelijoille.
Tulevaisuudessa voidaan nahda yha lisaantyvaa tarvetta
kulttuuriselle osaamiselle myos sote-kentilla, joten eri-
tyisen tarkeaa on ollut myos paasta kokeilemaan erilaisia
yhteistyomuotoja naiden valilla. Yksi keskeinen oppi, jota
hanketyo voi opiskelijoille antaa, onkin yhteistyon mer-
kityksen korostuminen. Omat taidot eivat ole ainoa osaa-
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misen muoto, vaan yhteiskunta kehittyy yhteistyolla ja eri
osaamisen yhdistelmina.



http://www.hvvt.fi/
https://www.youtube.com/watch?v=LfMmkvLuRAI

Nina Luostarinen

Kohdevaloissa

rauniot

ights on! on Central Baltic —rahoitteinen hanke,

jonka toiminta-aika on syyskuusta 2015 joulukuu-

hun 2018. Se luo historiallisten matkakohteiden

verkoston Suomeen ja Viroon. Hanke valottaa Itd-

meren koilliskolkan yhteistd kiehtovaa mennei-
syyttd ja sen aikana ithmisid innostetaan vierailemaan
raunioilla, linnoituksissa, linnavuorilla ja puistoissa
sekd kehitetddn niiden laatua matkakohteina.

Raunioista matkailukohteiksi

Lights On! —hankkeessa verrattain tuntemattomista his-
toriallisista nahtavyyksista pyritaan tekemaan todellisia
matkailukohteita. Keskeisena osana on kohteiden palve-
lurakenteiden parantaminen; matkailijat paasevat kul-
kemaan kunnostettuja ja uusia reitteja pitkin ja uusissa
opasteissa kerrotaan tenhoavia tarinoita historian kaan-
teista hyodyntaen uusinta teknologiaa kuten mobiiliopas-
tuksen ja lisatyn todellisuuden ratkaisuja.

Hankkeessa kaytetdan myos luovia markkinoinnin tuo-
reita lahestymistapoja kuten pelillistamista ja sissimark-
kinointia. Matkailijat ja paikalliset asukkaat kutsutaan
myos valoteemaisiin tapahtumiin sekd muihin historian
elavoittamistapahtumiin. Tavoitteena onkin lisata kavija-
maaria ja houkutella kohteille uusia kavijaryhmia. Nail-

ta osin hanke tukee laajasti Humakin kulttuurituotannon
kehittamistyossa jo pitkaan keskiossa ollutta yleisotyon
nakokulmaa ja tuottaa samalla uusia tapoja viestia kult-
tuuritoiminnasta eri yleisoryhmille.

Tuotteita ja palveluja kehittamassa

Hankkeessa kehitetaan ja luodaan uusia matkailutuotteita
ja -palveluja yhdessa paikallisten matkailuyrittajien kans-
sa: kulttuurituotanto ja luova yrittajyys tuodaan yhteen,
kun matkailuyrittajat osallistuvat valmennusohjelmaan.
Niin paikallisyhteisot saavat jatkossa hankekohteista
enemman taloudellista hyotya ja toisaalta matkailijoille
on tarjolla uusia kiinnostavia palveluja. Hankkeessa myos

Kehittamistyota tehdaan
monipuolisesti toimialojen
rajapinnoilla: matkailun,
kulttuuriperinnon seka
esimerkiksi pelialan.
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laaditaan ja otetaan kayttoon vastuullisen matkailun pe-
riaatteet, jotka varmistavat, ettd kasvava matkailukaytto
on kestdvaa, eikd vaaranna kohteiden kulttuuriperintoa
tai luontoa.

Yrittdjien kanssa toteutettava valmennusohjelma tuottaa
arvokasta tietoa myos kulttuurituotannon koulutuksen
kayttoon ja osia ammattimaisesti kulttuurialan ja matkai-
lun yritystoimintaa tekevien yrittdjien kanssa testatusta
valmennuksesta voidaan liittda suoraan Humakin opetus-
tarjontaan.

Kohti monialaista verkosto-osaamista

Hanke tukee Humakin tuottajuus ja kulttuurin valittaja-
toiminta vahvuusalan tavoitetta tuottajatoiminnan mo-
nialaisesta verkosto-osaamisesta, jossa kulttuurituottaji-
en verkosto- ja valittijaosaaminen tuodaan eri toimialojen
kayttoon. Tassa hankkeessa kehittamistyota tehdaan mo-
nipuolisesti toimialojen rajapinnoilla: matkailun, kulttuu-
riperinnon seka esimerkiksi pelialan. Hanke on keskeises-
sa roolissa luomassa kohteiden ymparille uusyhteisoja, ja
kehittimassa avoimen ja spontaanin osallistumisen toi-
mintaymparistoja ja toteuttaa sillakin tavoin vahvuusa-
lan strategiaa. Opetussuunnitelmassa hanke tukee “Kult-
tuurin toimintaympariston tuntemus” —kokonaisuutta


http://www.humak.fi/uutiset/lights-on

, , Hankkeessa on myos
tarjottu opiskelijoille
runsaasti mahdollisuuk-
sia oppimiseen. Opiskelijat
ovat toimineet vastuullisi-

na tekijoina.

ennen kaikkea innovaatiotoiminnan seka kokeilukulttuu-
rin edistajana. Hankkeessa on myos tarjottu opiskelijoille
runsaasti mahdollisuuksia oppimiseen. Opiskelijat ovat
toimineet vastuullisina tekijoind maksatushakemuksista
kansainvalisen valaistuskilpailun ja korukilpailun tuotta-
miseen. Opiskelijatiimit ovat paasseet toteuttamaan myos
esimerkiksi hankkeen ulkoasua, Vallisaaren avajaisten
sisaltod, kansainvalista opiskelijaleiria seka monenlaisia
luovia kokeiluja Vallan tarinoista, menneisyyden hahmo-
jen laserkeilaukseen, 360-videoihin ja laajoihin yleisota-
pahtumiin saakka.

Osansa hankkeeseen tuo myos oppilaitosyhteistyon na-
kokulma. Yhtena hankkeen yhteistyokumppaneista on
myoOs Tarton yliopiston alaisuudessa toimiva Viljandin
kulttuuriakatemia. Muina yhteistyokumppaneina toimi-
vat hanketta hallinnoiva Metsahallitus seka Viron vastaa-
va toimija Riigimetsa majandamise keskus (RMK). Var-
sinaisten kumppaneiden lisaksi yhteistyota tehdaan mm.
Turun ammattikorkeakoulun Game Labin, Kouvolan seu-
dun ammattiopiston ja Sataedun kanssa.

Vuoden 2017 suurten ponnistusten eli elokuun 2017 va-
lotapahtumien jalkeen Lights on! hankkeessa suunnataan
katse kohti vuoden 2018 mobiiliapplikaation julkistusta,
jonka kautta kohteet yhdistetaan pelillisin keinoin vallas-
ta kertovien tarinoiden kokonaisuudeksi. Tarjolla on siis
viela ainakin haasteellista tapahtumatuotantoa seka lisat-
tya todellisuutta hyodyntavan kulttuuritoiminnan kehit-
tamista.

Lisatietoja hankkeesta:

Hankkeen Humakin toimintojen sivut:

Hankkeen esittelyvideo:

Hankkeen FB-sivut:
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http://www.humak.fi/uutiset/raaseporin-linnan-valaistuskisan-voittajaksi-reflection-of-history/
http://www.humak.fi/uutiset/lights-on-korukilpailun-voittaja-viitasalo
"https://www.youtube.com/watch?v=TmAPkr8kdn4&t=2s
http://www.humak.fi/en/uutiset/innovation-camp/
https://www.youtube.com/watch?v=3WDqCQe61TA&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=AEXdva2sO2M
https://www.youtube.com/watch?v=AEXdva2sO2M
https://www.youtube.com/playlist?list=PLFqQ2ZTYyQg7GBp7DUjkFvpUv1wMSdkyA
http://www.metsa.fi/lightson
http://lightson.humak.fi/
https://www.youtube.com/watch?v=zyMSYLclzRA&t=1s
https://www.facebook.com/cblightson/

Anna Pikala

Baanaa pitkin

tyoelamaan

umanistisen ammattikorkeakoulun Baana-han-
ke rakentaa maahanmuuttajille konkreettisia
vaylid tyoeldmadn ja yrittdjyyteen — ja tarjoaa
samalla opiskelijoille tarpeellista tietotaitoa tule-
vaa tyoeldmdd varten.

Helpottamassa maahanmuuttajien
tyollistymista

Viime aikojen uutisotsikot kertovat, kuinka ”"Vaarat ka-
sitykset haittaavat maahanmuuttajien tyollistymista” ja
kuinka "Maahanmuuttajat halutaan yrittajiksi” ja miten
"Maahanmuuttajat ovat suomalaisille tyomarkkinoille
mahdollisuus, eivat uhka”.

Humakin syyskuussa 2016 kaynnistama kolmevuotinen
ESR-hanke Baana vastaa naihin ajankohtaisiin tarpeisiin.
Baana neuvoo ja kouluttaa maahanmuuttajataustaisia
tyonhakijoita tyonhakuun ja yrittajyyteen seka rakentaa
yhdessa yritysten kanssa perehdytyspaketteja. Perehdy-
tyspakettien avulla madalletaan ennakkoluuloja palka-
ta maahanmuuttajataustainen tyonhakija ja helpotetaan
monikulttuurista kohtaamista.

Tarve palveluille on ollut suuri — jo ensimmaisen kolmen
kuukauden aikana hankkeen Baana-neuvontapisteessa
kavi yli 200 asiakasta ja useat yritykset olivat kiinnostu-
neita yhteistyosta.

Mun mielestd Baana on paljon enemmdn kuin kunin-
gasidea tai hyvd juttu, pikemminkin puuttuva palanen
jotta tyollistyminen on mahdollista. Baana-hanke on
Varsinais-Suomessa parasta mitd maahanmuuttajien
tyollistymisessd voi tapahtua. — saamamme palaute Baa-
na-hankkeesta

Monialaisella yhteistyolla
pystymme rakentamaan
uudenlaisen mallin
maahanmuuttajien
tyollistymisen edistamisek-
si seka levittamaan hyvia
kaytantoja alueellisesti ja
valtakunnallisesti.
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Uudenlainen malli tyollistymisen
edistamiseen yhteistyossa opiskelijoi-
den ja laajan verkoston kanssa

Humak ei tee Baanaa yksin, vaan yhteistyossa laajan ver-
koston kanssa. Baanaa ovat mukana tekemassa henkilos-
tovuokrausyritys Citywork Turku Oy ja Turun kaupunki
seka paljon yhteistyokumppaneita ja opiskelijoita. Mo-
nialaisella yhteistyolla pystymme rakentamaan uuden-
laisen mallin maahanmuuttajien tyollistymisen edista-
miseksi seka levittamaan hyvia kaytantoja alueellisesti
ja valtakunnallisesti. Hyvat kaytannot siirtyvat kentille
myoOs hankkeessa mukana olevien opiskelijoiden myota.
Opiskelijat paasevat Baana-hankkeessa tekemaian mark-
kinointia, neuvontaa, koulutuksia ja hankehallintoa - ja
nain kerryttamaan tarpeellista tietotaitoa niin projektin-
hallinnan kiemuroista, monikulttuurisuudesta, kotoutu-
misesta kuin tyollisyyspolitiikastakin tulevaa tyoelamaa
varten.

Baana on ollut sekd mahdollisuus ettd mahdollisuus.
Kaytdan termid kaksi kertaa siksi, ettd koen Baanan erin-
omaiseksi vdyldksi auttaa maahanmuuttajataustaisia
otkeasti loytdmaddn toitd. Toinen syy on se, ettd tyoko-
kemus jota itse olemme opiskelijoina saaneet on kor-
vaamatonta: monenlaisten asiakkaiden kanssa tormda



samoihin kysymyksiin tyon ja oman paikan loytamises-
td. Nyt tunnemme paremmin tyollistamisen pelikentdn,
ja osaamme olla avuksi kenelle tahansa taustasta riippu-
matta. — Baana-hankkeessa harjoittelijana olevan opiske-
lijan ajatuksia hanketyosta

Vuosi Baanalla, mita on tapahtunut?

Kun hankkeesta on aidosti hyotya, niin siita on myos mu-
kava kertoa. Reilun vuoden aikana Baana-pisteella on ol-
lut lahes 1000 kayntid. Baanan kautta on tyollistynyt 107
maahanmuuttajaa, erityisesti ravintola-alalle, logistiik-
kaan, siivousalalle ja kaupan alalle. Mukaan kynnysta ma-
daltamaan on lahtenyt jo 25 yritysta Varsinais-Suomesta.
Maahanmuuttajien tyollistymisen edistimiseksi Baana
kokeilee tyonhakuneuvonnan ja —koulutusten lisaksi eri-
laisia malleja tyopaikoilla.

Esimerkiksi Baana-kymppimallia kokeiltiin kesdlla me-
nestyksekkaasti niin, etta elintarviketehtaalle palkattiin
yksi ns. Baana-kymppi, joka puhui suomen lisaksi muiden
palkattavien kielta, venajaa. Han sai kuukauden verran
parempaa palkkaa toimiessaan linkkina tyontekijoiden ja
tyopaikan valilla. Yritys oli oikein tyytyvainen tahan mal-
liin ja palkkasi tiimiin vield yhden venijankielisen tyonte-
kijan lisaa.

Sen lisaksi teimme yhteistyota Hoyrylaivaosakeyhtio Uk-
kopekan kanssa. Kerroimme heille tyo- ja rekrytointiko-
keilusta ja etsimme heille naihin kokeiluihin oikeutetut
sopivat tyontekijat. Palaute puhukoon puolestaan:

Saimme todella ammattitaitoisia ja innokkaita tyénte- Jotta pysyt Baanalla mukana, tykkaa meista Facebookissa — Baanalla on jo lahes tuhat tykkaajaa.
kijoita maahanmuuttajista, jotka toivat mukavan piris-
tavdn lisdan tyoyhteisoomme iloisuudellaan ja reippau-
dellaan. Ennen tyollistdmista he pddsivat nayttamddn
rekrytointi- ja tyokokeilussa osaamistaan ja sisdistd-
mddn meidan talon tapoja. — Ravintopaallikko Mia Viel- teAtiatni : .
tojarvi, Hoyrylaivaosakeyhtio Ukkopekka Lisatietoja osoitteesta:
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https://www.facebook.com/Baanalla/
http://www.baanalla.fi

Timo Parkkola, Marika Ahlavuo ja Hannu Hyyppa

3D-

kulttuurihubi

igitaalisuus tulee osaksi kulttuurituotantoja, ha-
lusimmepa sitd tai emme. Uudet teknologiat ke-
hittyvdt, tulevat edullisemmiksi ja helpommin
saavutettaviksi niin taiteen tekijoille, taidetta
vdlittaville organisaatioille kuin taidekokemuk-
sia etsiville yleisoillekin. Aalto-yliopisto ja Humanisti-
nen ammattikorkeakoulu ovat yhdistidneet voimansa
tutkiakseen digitaalisten kulttuurituotantojen mahdolli-
suuksia ja kokeillakseen niitda kdytdannossd. Tavoitteena
on tuottaa innovaatioalusta, joka tarjoaa eri osapuolel-
le mahdollisuuden olla mukana kehityksen etulinjassa.
3D-kulttuurihubi on EAKR-rahoitteinen hanke, jossa ra-
kennetaan kolmiulotteisuuden ja virtuaalisuuden mah-
dollisuuksia pilotoivaa avointa, kansainvdlisen tason ke-
hitysympdristod (hubia) kulttuurialalle.

Teknologia osana elamaa

“Digitaalinen ruumishuone parantaa poliisin kykya sel-
vittad murhia”, kertoi Tekniikka & Talous-lehden otsikko
8.4.2014. Mista oli kysymys? Ei sen kummallisemmasta
asiasta kuin siita, ettd Koopenhaminan oikeuslaiaketieteen
laitos oli aloittanut projektin, jossa 3D-animoinnin avulla
rakennetaan malleja, joiden avulla kyetdan selvittamaan
henkirikoksia entista paremmin. Lahtokohtana oli luoda
todellisesta henkirikoksen uhrista digitaalinen malli, jon-

ka perusteella voi skenaariopohjaisesti rekonstruoida niin
lahelle aidon matemaattisesti todennettavan kuvan uh-
rin kuolemasta kuin mahdollista. Uhrin sisapuolelta kuva
luodaan magneettikuvauksella ja tietokonetomografialla,
ulkopuolelta valokuvaamalla ja laserskannauksella. Oike-
uslaaketieteelliset tutkijat ja poliisit voivat menetelman
ansiosta saada hyvin luotettavan kuvan uhrin asennosta ja
liikkeista esimerkiksi luodin osuessa hianeen. Ja mika pa-
rasta — digitaalinen ruumis ei matane. Rikostutkinnassa
tietojen hakeminen voi kestaa pitkaan, jopa vuosia, mut-
ta skenaarioiden pohjalta tehdyt rekonstruktiot pysyvat
muuttumattomina ja 3D-visualisoinnilla voidaan luoda
digitaalinen arkisto, johon tuoreimpia todisteita voidaan
aina verrata. Tapahtumaketjun selvittiminen on silloin
totuttua tarkempaa.

Myos Australiassa, Ranskassa ja Englannissa on onnet-
tomuus- ja rikospaikkatutkimuksissa 2010-luvulta lah-
tien kaytetty laserkeilausta rikospaikkaympariston doku-
mentointiin. Nopea, paikkatiedoiltaan ja mitoiltaan oikea
3D-dokumentointi rikospaikasta tuotetaan mittatarkaksi
3D-kartaksi. Paikan paalla olevia kohteita voidaan mal-
lintaa, tulostaa ja tarkastella. Tapahtumaa analysoivalle ja
tarkastelevalle ryhmalle digitaalinen malli on tarkastelu-
kohteena staattisempi ja steriilimpi kuin aito rikospaikka.
Veri ja muut vastenmieliset onnettomuus- tai rikospaikan
kohteet voidaan digiymparistossa esittaa ilman tunteisiin
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vahvasti vaikuttavia vareja. Tulkinta ja analysointi voidaan
siis tehda esteettomasti, ajasta ja paikasta riippumatta.

Onko digiruumis taidetta?

Edelliset esimerkit olivat toki groteskeja, etenkin kun
niilla avataan kulttuuria ja 3D-teknologioita yhdistavan
hankkeen esitteleva artikkeli. Huomion arvoista on kui-
tenkin, etta "elavaksi” tuo ruumis saadaan samoilla tyoka-
luilla kuin animaatiossa, peliteollisuudessa tai elokuvan
tekemisessa kaytetaan. Ja jos ihan tarkkoja ollaan, niin
digitaalinen ruumis ei ole mikaan ruumis. Se on fiktio,
siis oikeastaan taidetta. Sanana fiktio puolestaan tulee la-
tinankielisesta sanasta fictio, joka tarkoittaa tekeletta tai
rakennettua muodostelmaa. Fiktio puolestaan mielletaan
perinteisesti sepitteeksi, jopa valheelliseksi. Samalla silla
kuitenkin on usein jotain merkittavaa sanottavaa todel-
lisuudesta. Nain muodostuu paradoksi, jota Linda Hut-
cheon on kuvannut teoksessaan Narcissitic Narrative: The
Metafictional Paradox (1980).

Kysymys on mielenkiintoinen. Murha on mita totisin-
ta totta, mutta sita voidaan tutkia fiktiivisessa ymparis-
tossa tarkemmin kuin olisi koskaan mahdollista luon-
non ymparistossd. Samalla kuitenkin oikeusistuinten
taytyy muodostaa asiaan selked kanta. Voidaanko tata



, Jos todellisuus voidaan
mallintaa mittatarkasti,
se voidaan myos siirtaa
ajassa ja paikassa, siihen
voidaan sekoittaa uusia
elementteja.

“fiktiivista” rekonstruktiota kayttaa todisteena oikeudes-
sa? Osoittautuuko se siihen riittavan luotettavaksi? Ta-
vallaan tama fiktionaalinen todellisuus (Riffaterre 1990)
tarjoaa kuitenkin variaation faktuaalisen ja taiteellisen
valilla, kerronnallisesta kohti poeettista.

Toki 3D-aineistoilla on yha parempi todistusvoima oikeu-
denkiynneissa. Olennaista asiassa on, etta valokuvamai-
nen ympariston mallinnus on mahdollista. Mallinnettuna
(naytolta tarkasteltavana) kohteen suurempi koko esi-
merkiksi asettaa ajallisia ja aineiston kasittelyn kannalta
suurempia haasteita kuin pienet kohteet. Toisaalta tul-
kinnassa voi olla mukana laajempi kirjo asiantuntijoita
analysoimassa ja tulkitsemassa kohdetta. Digitaalinen,
mittatarkka aineisto on netin kautta halutun ryhman kay-
tettavissa ajasta ja paikasta riippumatta mutta silti ne ovat
rekonstruktioita, joiden luotettavuutta pitaa arvioida.

Kulttuurituotantojen osalta vastaavia rajoitteita ei kuiten-
kaan ole. Riittaa etta rekonstruktioita tai fiktiivisia mal-
leja ylipaataan voidaan tehda. Jos todellisuus voidaan
mallintaa mittatarkasti, se voidaan myos siirtaa ajassa ja
paikassa, sithen voidaan sekoittaa uusia elementteja, ela-
va hahmo voidaan digitoida kolmiulotteiseksi hahmoksi
ja siirtaa vaikka junaan tai lentokoneeseen, historialliset
hahmot voidaan herattaa eloon ja tuoda osaksi autenttisia
historiallisia milj6ita tai kummitukseksi raunioihin.

Mallinnusmahdollisuudet ja niiden luomiseen kaytet-
tavat uudet teknologiat siis avaavat nykyista laajemman

Matterportilla tehty 3D-malli Kulttuurikeskuksesta.

kirjon niin digitaalisille esittimistavoille kuin ympariston
tai hahmojen valinnallekin. Oman taiteellisen kiinnosta-
vuutensa tahan luo se, etta niin ymparisto kuin nayttelijat
voivat olla aitoja fiktiivisessa ymparistossa — tai fiktiivi-
sid — aidossa ymparistossa. 3D-kulttuurihubihankkees-
sa yhtena tavoitteena onkin kartoittaa tyoprosessi, joka
vaaditaan digiympariston esittimiseen siihen sijoittuvien
kohteiden kanssa haluttua yleisoa kiinnostavaksi koko-
naisuudeksi.
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Arjen teknologia on jo osa ihmisyytta

Tosiasiassa teknologia on jo ajat sitten tullut niin jokapai-
vaiseksi, ettd se yha useammin jaa arjessa huomaamatta.
Edellisella keskustelukumppanillasi saattoi olla sydamen-
tahdistin ja itse kaytat mahdollisesti piilolaseja. Molem-
mat ovat niin intiimeja teknologioita, etta niiden voidaan
nahda olevan jo perustava osa ihmisyyttamme. Ja aivan
samalla tavalla kiateen kiinni kasvaneet kannykat, edulli-
semmiksi kayvat dly- tai virtuaalilasit ja muut visuaalisen,
auditiivisen ja osin my0s haptisen (teknologiaa, joka kayt-
taa hyvaksi tuntoaistia) kokemuksen mahdollistavat vali-
neet tulevat jatkuvasti lahemmas.



Uudistuvat teknologiat avaavat uusia mahdollisuuksia
tuottaa uudenlaista kulttuuria. Uudistuvan tekijakaartin
kasissa lisatty todellisuus, todellisuuksien mallintaminen
tai vaikkapa 3D-hahmojen kaytto tulee kulttuuriin saman-
laiseksi rakennusaineeksi kuin fyysiset lavasteet, analo-
giset tai digitaaliset tallennusmahdollisuudet, sahkoinen
aanentoisto... ja herattavat varmasti myos vastustusta,
kuten teknologian ja taiteellisen esittamisen yhdistelmat
ovat aina tehneet, kirjapainotaidosta elokuvaan ja digitaa-
liseen taiteeseen.

Mika on 3D-kulttuurihubi?

3D-kulttuurihubi on nimensa mukaisesti Hubi. Tarkem-
min ehka innovaatiohubi, siind mielessa kuin Martti
Launonen ja Jukka Viitanen (2011) ovat Hubi-kasitetta
osittain kehittaneet. Sen lahtokohtana on luoda yhteen-
liittymia, joissa kehitetddan uusia mahdollisuuksia kayt-
taa kolmiulotteisia digitaalisia teknologioita kulttuuri-
tuotannoissa. Hubit toimivat tiloissa, mutta ovat avoimia
ihmisille, ideoille ja osaamiselle. Tarkoituksena on loytaa
niita keinoja, joilla uusia teknologioita voidaan kayttaa
kulttuurisissa konteksteissa ja toisaalta tuoda kulttuuria
teknologioiden kautta muihin yhteyksiin luomaan uutta
viihtyvyytta, kokemuksia ja liiketoimintaa. Kaytannossa
hubi siis tavoittelee vaihtuvien kohteiden ja ymparisto-
jen elavoittamista ja tarinallistamista. Ei siis digitaalista
ruumishuonetta, vaan jotain muuta, elavoitettyja ympa-
ristoja, joko todellisuudesta vieraannuttavaa tai mitta-
tarkkuuden kautta perspektiivia muokkaavaa lavastusta
tai miksei vaikkapa jotain sellaista mita emme osaa viela
ennustaa — ehka uutta avantgardea?

Kulttuurialan todelliset
digikehitystarpeet pilotoinnin taustalla

Hankkeen tutkimusrahoitushakemuksessa tassa artikke-
lissa esitetty asia on esitetty hieman virallisemmin: "Hank-
keessarakennetaan kolmiulotteisuuden ja virtuaalisuuden

37



, Lisatyn todellisuuden
teknologioilla voidaan

tukea tarinankerrontaa
ja tuodaan ymparistoihin
esimerkiksi historiallista
aspektia seka kuvaa,
aanta, videota, tekstia ja
paikkatietoinformaatiota.

mahdollisuuksia pilotoivaa avointa, kansainvalisen ta-
son kehitysymparistoa (hubia) kulttuurialalle. 3D-kult-
tuurihubi toimii innovaatioalustana ja mahdollistaa mo-
nialaisen yhteistyon, jossa tunnistetaan ajankohtaisia
kulttuurialan digikehitystarpeita pilottien lahtokohdaksi.
3D-kulttuurihubi toimii yhdistavana kokeilualustana seka
fyysisten etta virtuaalisten tilojen osalta ja tuottaa lisaar-
voa palveluiden kautta.”

Hankkeessa kehitetaan 3D-tyokalupakki, jonka avul-
la voi testata ja visualisoida tapahtuman rakentamista
3D-virtuaaliymparistossd. Esimerkkind konkreettisista
toimenpiteista tuotetaan 3D-malleja kulttuuri- ja tapah-
tumatuotannon paikoista, esineisti ja hahmoista. Lisatyn
todellisuuden teknologioilla voidaan tukea tarinanker-
rontaa ja tuodaan ymparistoihin esimerkiksi historiallista
aspektia seka kuvaa, aanta, videota, tekstia ja paikkatie-
toinformaatiota. Living Labeina piloteissa toimivat valitut
museot, kulttuurikeskukset, festivaalit ym. Pelillisyyden
avulla tapahtumiin voidaan yhdistaa historiaa, toteuttaa
reittien visualisointia seka tarjota muita paikkaan sidot-
tuja palveluita. Tapahtumat voivat myos alkaa ja jatkua
virtuaalisina, jolloin niiden elinkaari pitenee. Talloin kult-
tuurikokemusten ymparille syntyy lisatilaa lasnaololle ja
kohtaamiselle.

Digitaalinen kulttuurikeskus. (c) 3D-kulttuurihubi

3D mallinnus avaa kulttuuri- ja
tapahtumakohteet uusille yleisoille

Mittatarkalla kolmiulotteisella mallintamisella voidaan
tuottaa, esimerkiksi sisa- ja ulkotiloista, esineista tai hah-
moista, virtuaalisia versioita, joita voidaan hyodyntaa
kulttuuri- ja tapahtumatuotannossa, museoissa ja nayt-
telyissa. Yhdessa 3D, IoT ja virtuaalisuus mahdollistavat
ajasta ja paikasta riippumattoman vuorovaikutuksen —
uudenlaisen elamyksellisyyden. Samalla kulttuuritarjonta
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avautuu uusille kohderyhmille ja tapahtumien saavutetta-
vuus paranee.

Yhteistyossa kulttuurituotannon
digimurroksessa

Hankkeessa pilotoidaan tekniikan alan huippututkimuk-
sessa kaytettyja teknologioita ja menetelmia kulttuurituo-
tannon alalla toimivien tahojen kanssa. Aalto-yliopisto



tuo hankkeeseen viimeisimman 3D-teknologiaosaamisen
ja virtuaalisuuden tutkimustiedon. Humanistinen am-
mattikorkeakoulu hyodyntaa tutkimustiedosta saatua in-
formaatiota yhdistaen sen tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiokokemukseensa, ja pilotoi soveltuvia osia yhteistyossa
sidosryhmien ja kulttuurituottajien kanssa.

Virtuaalisuus ja kasvanut visuaalisuus vaikuttavat kult-
tuurin saatavuuteen, saavutettavuuteen ja monialaisuu-
den parantamiseen. Alueiden kulttuuritarjonnat moni-
puolistuvat ja lisdavat hyvinvointia; hankkeeseen valitut
Living Labit tukevat monipuolisuutensa takia seka nuor-
ten ettd vanhojen hyvinvointia. Muodostettava osaamis-
keskus (hubi) jaa hankkeen jalkeen toimintaan ja tukee
paikallisen elinkeinorakenteen kestavaa kehittamista kat-
taen koko ketjun huippututkimuksesta loppukayttijiin, ja
on monistettavissa kansainvalisille markkinoille.

Kulttuurituottajat digitaalisessa
ymparistossa

3D-kulttuurihubi on kahden korkeakoulun, Aalto-yli-
opiston ja Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteis-
projekti. Nain siind on keskeisesti mukana myos opiske-
lijat. Erityisesti kulttuurituotannon opiskelijoille hanke
mahdollistaa uusien digitaalisten laajennusten kokeilun
osana tuottajaopintojaan. Aalto-yliopisto on jo pilotoinut
oppimateriaalin tuottamista kulttuurituottajaopiskelijoil-
le mm. innovaatiokurssilla ja YAMK-opiskelijoille. Hank-
keessa tullaan tata yhteistyota tiivistamaan. Samalla se
mahdollistaa uuden tyyppisen yhteistyon kulttuurialal-
ta valmistuvien ja teknisten alojen opiskelijoiden valilla.
Kulttuuriset tavoitteet luovat teknisen alan osaajille uusia
haasteita toteuttaa teknologioiden avulla jotain mita ei ole
aiemmin tehty ja samalla kulttuurialan osaajat paasevat
hyotymaan teknologioista, jotka on usein koettu vaikeik-
si ja kalliiksi. Kulttuurinen kaytannon osaaminen kohtaa
nain teknistieteellisen osaamisen ja kokonaan uuden tyyp-
piset kulttuuriset innovaatiot. Tahan uuden innovointiin
hanke kutsuu mukaan myo6s opettajat ja opiskelijat.

Innovaatioista kokeilujen kautta

tulevaisuuden kaytannoiksi

Hanke on toistaiseksi vasta alkuvaiheessa, oikeastaan
suunnittelun asteella. Hubitoiminta kuitenkin mahdol-
listaa uusien ideoiden nopeat kaytannon kokeilut. Nain
hankkeelta voi odottaa nopeitakin tuloksia ja mika paras-
ta niin, ettd innovaatiot tulevat mahdollisimman nopeasti
kokeilluiksi kaytannoiksi. Kokeilut tuottavat aina todis-
tusvoimaa. Jopa epaonnistuessaan kokeilu kertoo ainakin
sen mika ei ollut mahdollista, auttaa korjaamaan tehtyja
virheita ja tuo mukanaan haasteita, joita voidaan ylittaa.
Odotuksille on siis sijansa.

Samalla 3D:n ja virtuaalisten teknologioiden kokeilut ja
yhteistyossa tehdyt pilotit kehittavat koulutusta. Hank-
keessa on vahva tulevaisuusorientaatio. 3D ja digitaaliset
teknologiat ovat tulevaisuutta myos kulttuurituotannois-
sa ja samalla myos kulttuurituotannon koulutuksessa.
3D-virtuaalisuus mahdollistaa ainutlaatuiset tunnelmat
ja saavutettavuuden kokemukset ajasta ja paikasta riippu-
matta seka esimerkiksi laajan valokuvamaisen aineiston
hyodyntamisen erilaisissa tuotannoissa. (Ahlavuo, Hyyp-
pa, Parkkola & Kurkela 2016, 45.) Hankkeen tulosten saa-
minen mukaan opetukseen on tata kautta luomassa myos
tulevaisuuden kulttuurituottajuutta, joka kykenee hyo-
dyntamaan digitaalisuutta omassa toiminnassaan. Yhteis-
tyo teknisten osaajien kanssa on kulttuurikentalla oikeas-
taan valttamattomyys.

Kulttuurin kuluttajat ohjaavat
digisovelluskehitysta

Toisaalta kulttuurin digitaaliset sovellukset ovat toistai-
seksi olleet kalliita toteuttaa ja niita on laajamittaisemmin
nahty vasta suurissa kulttuurituotannoissa. Hubimainen
kokeilutoiminta mahdollistaa kuitenkin myos sellaiset so-
vellukset, joita voidaan toteuttaa hyvinkin arkipaivaises-
sa kulttuuritoiminnassa. Ndin toiminnan hyotyjina ovat
myos tavalliset kulttuurin kuluttajat. Jos digitaaliset tek-
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nologiat mahdollistavat uudet elamykset ja kulttuuristen
kokemusten vahvistumisen, ollaan uuden kiinnostavan
kulttuurisen toiminnan kynnyksella. Parin vuoden aikana
nahdaan, millaisia tuloksia talla insin6ori- ja kulttuurialan
tekijat yhdistavalla aktiivisella yhteistyolla saavutetaan.
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Timo Parkkola (toim.)

Oppia TKI kaikki

TKI-toiminta oppimisen mahdollistajana Humanistisessa ammattikorkeakoulussa

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) on alojensa suurin kouluttaja ja kehittaja. Oppia TKI-kaikki esittelee Humakin
TKI-lahtoista pedagogiikkaa, jossa opiskelijat osallistuvat aktiivisesti hanketoimintaan ja projekteihin osana oppimistehta-

viaan. Kirja nostaa esiin niin Humakin henkildston, opiskelijoiden ja alumnien kuin tydelamakumppaneidenkin nakokulmia
toiminnan eduista ja haasteista.

Kirjan artikkelit vievat tutkimusmatkalle lahidihin ja pohjoisen lumille. Hankkeemme tuovat seikkailullista liikuntaa kouluihin.
Ne herattavat henkiin muinaisia linnoituksia ja kurkottavat tulevaisuuden keinotodellisuuteen.

Humak on valtakunnallinen verkostoammattikorkeakoulu, joka on erikoistunut jarjesto- ja nuorisotyon, tyoyhteisojen kehit-
tamisen, kulttuurituotannon ja luovan toimialan yrittajyyden seka tulkkausalan erityisosaamisen ja toiminnan kehittamiseen.
Humakin TKI-toiminta on valtakunnallista ja ammattikorkeakoulussa opiskelee noin 1500 opiskelijaa.
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