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Humakin hiilijalanjaljen

laskenta vuonna 2024

Anu Virtanen ja Emilia Hirvela

Humanistinen ammattikorkeakoulu on seurannut hiilijalanjdlkensa
kehittymista vuodesta 2019 alkaen. Hiilijalanjaljen laskenta tehddan vuosittain
ammattikorkeakoulujen yhteisten periaatteiden mukaisesti.

Vuonna 2024 Humakin hiilijalanjalki oli 682 tCO.e.

Ammattikorkeakoulujen yhteista hiilijalanjal-
jen laskentamallia on kehitetty rehtorineuvos-
to Arenen alaisuudessa toimivassa tyoéryh-
méassd. Mallia on vuosien varrella laajennettu
kattamaan yhd enemmaéan eri paastdkateqgori-
oita, ja paastdkertoimia on paivitetty uuden
tutkimustiedon myoéta. Taman vuoksi eri vuo-
det eivat ole taysin vertailukelpoisia keske-
ndan. On myds tarkedad muistaa, ettei laskuri
kata kaikkia ammattikorkeakoulujen toimin-
nasta syntyvia paastoja. Vaikka laskentamal-
liin liittyy joitakin rajoituksia, se on silti hyva
esimerkki ammattikorkeakoulujen yhteistydés-
ta vastuullisuuden saralla, silld se antaa yhtei-
sen viitekehyksen hiilijalanjéljen seurantaan ja
mahdollistaa kokemusten jakamisen ammatti-
korkeakoulujen valilla.

Humakin hiilijalanjalki vuonna 2024

Humakin hiilijalanjalki vuonna 2024 oli 682
tCO,e. Hiilidioksidiekvivalentti kuvaa eri kas-
vihuonekaasupaédstdjen yhteenlaskettua, il-
mastoa lammittdvdd vaikutusta. Kokonais-
paastdt laskivat edellisestd laskennasta 16
prosenttia. Paadstdistd 53 prosenttia aiheutui
hankinnoista, 33 prosenttia kiinteistdista ja 14
prosenttia matkustamisesta.

Kiinteistdjen paastdt laskivat 9 prosenttia ver-
rattuna edelliseen laskentaan maltillisten tila-
vdhennysten seurauksena. On odotettavissa,
ettd kiinteistdjen hiilijalanjalki pienenee jat-
kossakin suunniteltujen tilamuutosten myo6ta.

Humakin paastdjakaumat vuosina 2022-2024

Vuonna 2022 Vuonna 2023 Vuonna 2024
+10 %
246,2 223,1
291,9 30 % 33 %
386,1 407
1 732 tC0,e 808 tCO,e 5636 582 tC0,e
53 % 4926 53 %
61 % 69,2
54,0 9% ,?f;
7% ’
Kiinteist6t = Matkustaminen © Hankinnat



Matkustamisen paastdt puolestaan kasvoivat
38 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Kas-
vua selittdd matkustamisen vilkastuminen ko-
ronavuosien jalkeen. Suurin nousu ndkyy Eu-
roopan-lennoissa, mutta merkittdvin vaikutus
kokonaispdastdihin syntyy kotimaan- ja kau-
kolennoista.

Hankintojen p&astét olivat 26 prosenttia
pienemmat kuin vuonna 2023, mikd johtuu
hankintojen maaradn vdhenemisesta. Lisaksi
vuonna 2024 hiilijalanjéalkilaskurin hankintaka-
tegorioihin tehtiin tarkennuksia, minka vuoksi
vuosien 2023 ja 2024 tulokset eivat ole kaikil-
ta osin vertailukelpoisia. Tarkentunut laskenta
parantaa kuitenkin p&astdjen seurantaa eri
kategorioissa ja tukee péaastdvahennystoi-
menpiteiden suunnittelua jatkossa. Hankinnat
muodostavat Humakissa, kuten muissakin am-
mattikorkeakouluissa, suurimman osan péés-
toista.

Kestavia kaytantsja
Humakin arjessa

Humak on muiden ammattikorkeakoulujen ta-
voin sitoutunut hiilineutraaliuteen vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi
Humak on siirtynyt kayttdmaan vihredmpia,
vastuullisempia ratkaisuja eri osa-alueilla.
Paastévdhennysten tarkemmalle suunnitte-
lulle on kuitenkin edelleen tarvetta.

Syksystad 2026 alkaen Humak keskittdad toi-
mintaansa kaupunkien keskustoihin, mika pie-
nentdd vuokranelididen mairadd ja parantaa
tilojen saavutettavuutta. Uusien tilojen valin-
nassa kiinnitetd&dn huomiota resurssitehok-
kuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen.

Humakin matkustusohje ohjaa henkildéstda
suosimaan tydmatkoilla julkista liikennetta
sekd valttdmaan mahdollisuuksien mukaan
taksien ja oman auton kayttéa, samoin kuin
lentdmistd. Ammattikorkeakoulutoiminta kan-
sainvalistyy kuitenkin voimakkaasti, joten len-
tdminen on monissa tilanteissa perusteltua.
Talléin kannattaa suosia suoria lentoja paés-
t6jen vihentamiseksi. Hotellimajoituksien ym-
paristdystavallisempad valintaa tukee se, etta
useat majoitussivustot ilmoittavat nykyéan
ydpymiseen liittyvia padastoétietoja.

Humakin henkil6stdn keskuudessa on noussut
selkea toive, ettd Humak olisi edelldkavija maa-
ta pitkin matkustamisessa ammattikorkea-
koulusektorilla. Maata pitkin matkustaminen
sekd kotimaassa ettd ulkomailla on nykyaan
huomattavasti helpommin jarjestettavissa, ja

organisaatioiden kannattaisi pohtia yhden-
vertaisia rakenteita tdman mahdollistamisek-
si.

Humak pyrkii suosimaan hankinnoissaan kier-
totaloutta ja kierratysta. Taméa tarkoittaa kay-
tdnndssd sitd, ettd tavaroiden ja laitteiden
valinnassa painotetaan pitkda kayttéikaa,
korjattavuutta, huollettavuutta ja kierratys-
mahdollisuuksia. Esimerkiksi uudet tietoko-
neet ovat pdasaantdisesti vuokrattuja, mika
pienentdd kayttdkustannuksia, pidentai lait-
teiden elinkaarta seka varmistaa niiden asian-
mukaisen huollon ja kierrdtyksen. Lisédksi Hu-
makin omistamat, kdytdsta poistetut laitteet
pyritddn tarjoamaan henkiléstélle omaan
kadyttd6n edullisesti.

Hiilijalanjédljen seuranta ja kdytanndn toimet
nayttavat, miten Humak voi vahentdad pééas-
t6jdan ja kehittdd toimintaansa entista kestéa-
vammaksi.

Lahteet
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Humakin TKI-toiminta

ja kestavan kehityksen
tavoitteet

Timo Parkkola

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene julkaisi vuonna 2020 kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali
ammattikorkeakoulu. Ohjelma esitteli ammattikorkeakoulujen keskeiset kesta-

vyystavoitteet, joita ovat vahahiilisyys seka erityisesti osaamisen kehittdmiseen

ja kestavyysratkaisuihin pohjaava kestavan kehityksen kadenjalki - kaikki ne
keinot, joilla voimme edistaa kestadvamman tulevaisuuden tavoitteita.

Ohjelman lahtdkohtana ovat YK:n kestavan ke-
hituksen tavoitteet (SDG). Nama 17 tavoitetta
tahtaavat aarimmaisen kéyhyyden poistami-
seen sekd kestadvaan kehitykseen, joka huo-
mioi tasavertaisesti ymparistén, talouden ja
ihmisen. Ammattikorkeakoulujen vaikuttavuus
syntyy osaamisesta. Tata vaikuttavuutta tuo-
tamme yhteiskuntaan koulutuksella seké tut-
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YK:n kestévan kehityksen tavoitteet.
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kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla (TKI),
ja se nakyy esimerkiksi tyéelaman kaytanto-
jen, toimintamallien, rahoitusperiaatteiden
ja ajattelutapojen muutoksena. Ammattikor-
keakouluista valmistuneet henkilét ja TKI-toi-
mintamme tulokset auttavat yhteiskuntaa
lisddmaan kaddenjalkedan ja pienentamaén hii-
lijalanjalkedan.
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Yleiset kriteerit:

janama on viestitty selkedsti
« TKI-hanke edistaa hyvaa koulutusta

Ekologinen kestavyys:

Taloudellinen kestavyys:

aluetalouden kehittdminen, uudet tydpaikat)

Sosiaalinen kestévyys:

Kulttuurinen kestavyys:

+ TKI-hanke lisda luovuutta ja innovatiivisuutta

Arenen kestavan TKI-toiminnan kriteeristo

« TKI-hanke tukee toiminnassaan yhta tai useampaa YK:n kestavan kehityksen tavoitetta

« TKI-hanke rakentaa yhteistyota ja kumppanuuksia
» TKI-hankkeen toiminta on tavoitteellista, lApinakyvaa, avointa, eettista ja vastuullista

« TKl-hanke tuottaa ratkaisuja ympariston tilan heikkenemisen hillintaan
(esimerkiksi pdastot, saastuminen, kiertotalous, ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus),
ympariston tilan parantumiseen tai luonnonvarojen kestavaan kayttéon

« Tama muotoon: TKI-hanke tuottaa ratkaisuja ympariston tilan heikkenemisen hillintaan,
ympariston tilan parantumiseen tai luonnonvarojen kestavaan kayttoon (esimerkiksi paastot,
saastuminen, kiertotalous, ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus)

« TKl-hankkeessa resursseja kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti
(esim. hankinnat, matkustaminen, tapahtumat)

« TKl-hanke edistaa kestavaa ja vastuullista talouden kehittamista
(esim. elinkeinorakenne, tuotteet ja palvelut, vaikuttavuus yhteistydkumppaneihin,

« TKl-hanke edistda saavutettavuutta, tasa-arvoa ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta

« TKl-hanke tuottaa sosiaalisesti kestavia toimintamalleja ja sosiaalista paddomaa
(esim. osallisuus, tydllisyys, yhteisollisyys, hyvinvointi)

« TKl-hanke edistaa kulttuuriperinnon sailyttamista ja/tai uuden kulttuurin syntymista

Ammattikorkeakoulujen vastuullisen TKI-toiminnan kestavyyskriteerit.

TKI-toiminta tuottaa
kestavyysratkaisuja

Kun mikd tahansa uusi innovaatio, tuote tai
toimintamalli esitelladn maailmalle, sen taus-
talla on tutkimukseen ja kehittamiseen kay-
tettyjd resursseja. Innovaatioilla puolestaan
tarkoitetaan tutkimuksen ja kehittdmistoimin-
nan tulosten muuttamista kdytanndén ratkai-
suiksi tai tuotteiksi. Kestava kehitys rakentuu
niistd ratkaisuista, joita tuotamme kestavyys-
haasteisiin.

Tatd tyotd varten Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvoston alaisuudessa tydskente-

M

levd kestdvadn ja vastuullisen TKI-toiminnan
tydéryhma laati ammattikorkeakouluille vas-
tuullisen TKI-toiminnan kestavyyskriteerit,
jotka julkaistiin vuonna 2024. Kriteerien ta-
voitteena on tukea ammattikorkeakoulujen
TKI-tydn kestavaa, vastuullista toteutusta,
erityisesti hanketoimintaa, antamalla tydéka-
luja hankkeiden elinkaaren eri vaiheisiin seka
vastuullisuusviestintdan. Samalla kriteeristén
hydédyntdminen mahdollistaa paremman vai-
kuttavuuden seurannan ja myoés kansallisen
TKI-tiekartan paremman toteutumisen.
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Humakin kestavéan kehityksen ohjelmaan on valittu nelja ammattikorkeakoululle keskeisinta kestavan kehityksen

tavoitetta.

Vuosi 2025 on ollut monessa ammattikorkea-
koulussa néiden kriteerien kaytté66nottamisen
vuosi. Niin myés Humanistisessa ammarttikor-
keakoulussa. Tassd tydssa keskeistd on ollut
TKl-toiminnan sitominen YK:n kestavan kehi-
tyksen kriteereihin.

Kestavyys TKI-hankkeissa

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan tavoit-
teena on tuottaa ratkaisuja, joilla voimme ke-
hittdd yhteiskuntaa kohti kestavampaa tule-
vaisuutta. Kdytadnnéssa voidaan todeta, ettd
jokainen ammattikorkeakoulujen toteuttama
TKI-hanke on samalla teko kestavdmmé&n maa-
ilman saavuttamiseksi. Tama tulisi kuitenkin
voida viestida mahdollisimman selkeésti. Yksit-
tdisen teon vaikuttavuus on vahainen, jos siita
ei tiedeta ja jos sen taustalla olevia toiminta-
malleja ei voida jakaa laajempaan kayttéon.
Siksi yksi keskeisistd tavoitteista on ollut
hankkeiden sitominen YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteisiin.

Kun valitaan 1-3 hanketta parhaiten kuvaavaa
kestadvan kehityksen tavoitetta, hanke aset-
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tuu osaksi yleista tavoitteellista viitekehysta.
Kestavan kehityksen tavoitteiden symbole-
ja kayttamalla hankkeen kestavyystavoitteet
voidaan viestia selkeésti ja yleisesti ymmarre-
tylla tavalla. Tavoitteita valittaessa on tarkeada
kuvata myds sitd, kuinka hanke edistaa valit-
tuja tavoitteita.

Humakissa on otettu kaikkien hankkeiden
osalta kayttéon viestiminen hankkeen tavoit-
teiden kannalta merkittdvimmistad kestdvan
kehityksen tavoitteista. Hankkeen edistamat
tavoitteet merkitdan hankkeelle projektinhal-
lintajarjestelméassa (Reportronic), mistd ne
nousevat osaksi hankkeen viestintdd myds
visuaalisesti. Tamén kautta ammattikorkea-
koulun hankkeista voidaan selvéasti esittda ne
kestavan kehityksen tavoitteet, joita Humak
pyrkii erityisesti edistamaéan.



Kestava ja vastuullinen
TKI-toiminta strategian osana

Kestavan kehityksen tavoitteiden esittaminen
hankkeiden yhteydessd on merkittdva osa
pyrkimysta kestavyysratkaisuihin. Ladhtdkoh-
ta on, ettei Humakissa ole yhtadan kadynnissa
olevaa TKl-hanketta, jolla ei olisi kestdvyys-
tavoitteita. Kaikesta huolimatta td&ma on kui-
tenkin vain |&htdtaso, josta jatkossa pyritdan
selvasti eteenpdain. Humakin TKI-toiminnan or-
ganisoitumista on kehitetty vuoden 2025 ai-
kana, mik& tarkoittaa samalla, ettd toiminnan
prosesseja tarkastellaan heti vuoden 2026
alussa. Yksi tdméan prosessityén tarkeimpia
osa-alueita on kestavan kehityksen kriteerei-
den implementointi hanketoiminnan suunnit-
teluun, toteutukseen ja raportointiin.

TKI-toiminnan kyky kestadvyysratkaisuiden
tuottajana on pitkalti kiinni siitd, ettd kesta-
vyystavoitteet tuodaan rakenteiden osaksi.
Siten Humakin kestédvaan kehitykseen pohjau-
tuva strategia voidaan tuoda kdytadnndn to-
teutuksiksi myds meitd ympéardivdadn yhteis-
kuntaan.

Lahteet:

Arene (2020).Kestava, vastuullinenjahiilineut-
raali ammattikorkeakoulu. Ammattikorkea-
koulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuu-
den ohjelma. Arene. https://arene.fi/julkaisut/
kestava-vastuullinen-ja-hiilineutraali-ammat-
tikorkeakoulu-ammattikorkeakoulujen-kesta-
van-kehityksen-ja-vastuullisuuden-ohjelma/

Humak (2023).Kestavasti yhteisollinen Humak.
Humanistisen ammattikorkeakoulun kestévan
kehituksen ohjelma 2023. (Viitattu 19.11.2025).
[Julkaisematon data-aineisto].

Parkkola,T.,Knuuttila,K.,Laasasenaho,K.,Palm-
gren, M., Traskman, T., Vanhaméki, S., Wuorisalo,
J., Laitinen, J. & Rimpila, T. (2024). Vastuullisen
TKI-toiminnan kestavyyskriteerit ammatti-
korkeakouluissa. Humak/Arene. https://www.
humak.fi/julkaisut/vastuullisen-tki-toimin-
nan-kestavyyskriteerit-ammattikorkea-

kouluissa/

YK-liitto (n.d.). Agenda2030-julistuksen sisal-
t6. (Viitattu 19.11.2025). [Data-aineisto]. Agen-
da2030-julistuksen siséltd | Suomen YK-liitto

Kirjoittaja:

Timo Parkkola,
TKI-paallikkd, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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vastuullista tyoyhteisoa

Milla Holmberqg ja Tarja Nyman

Vastuullisuus tarkoittaa organisaation tai yksilon tapaa kantaa vastuuta omien
tekojensa vaikutuksista ihmisille, ymparistélle ja yhteiskunnalle. Sen ytimessa

on ajatus siitd, ettad organisaatio kantaa vastuun kaikista toimintansa vaikutuk-
sista - myos siita, kenellda on mahdollisuus osallistua, oppia ja toimia yhteis6ssa

taysipainoisesti.

Tastd nakdkulmasta saavutettavuus on olen-
nainen osa vastuullisuutta. Korkeakouluyh-
teisdssd saavutettavuus tarkoittaa, ettd jo-
kainen opiskelija ja tydéntekija voi osallistua
toimintaan omista lahtékohdistaan kasin. Kun
toiminta, viestintad ja oppimisympaéaristét ovat
saavutettavia kaikille, erilaisista taustoista
tulevilla ihmisilla on yhdenvertainen mahdolli-
suus osallistua toimintaan ja menestyé yhtei-
sOn jésenina.
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Saavutettavuuden
edistaminen Humakissa

Saavutettavuus on olennainen osa Humanis-
tisen ammattikorkeakoulun kaikkea toimintaa.
Humakissa on tehty pitkajanteistd, suunni-
telmallista tyéta entistd saavutettavamman
oppimis- ja tydympéaristén rakentamisek-
si. Saavutettavuutta ohjaavia ohjeistuksia ja
asiakirjoja on laadittu useita, ja teema nédkyy

Funded by
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vahvasti myés Humakin strategiassa ja arvois-
sa.

Vuonna 2025 Humakissa julkaistiin uusi opas,
Saavutettavuuden edistdminen Humakissa:
Opas opiskelijoille ja henkilékunnalle. Se tar-
joaa kaytadnndnldheisid ohjeita ja vinkkeja
opiskelijoiden osallisuuden ja yhdenvertai-
suuden tukemiseen. Opasta voidaan hyddyn-
t4a esimerkiksi opetuksen ja oppimisympéris-
tdjen suunnittelussa, opintojen ohjauksessa,
neuvonnassa seké opiskelijoiden osallisuuden
tukemisessa arjen tilanteissa. Oppaan sisaltd
perustuu ESR-hankkeessa Saavutettavat kou-
lutuspolut ja oikeus oppia - Saako oppia ke-
rattyihin kokemuksiin ja materiaaleihin.

Syksylla 2025 henkildstolle avautui lisdksi it-
sendisesti suoritettava Saavutettavuus osana
vastuullista tydéyhteisda -kurssi. Kurssi tehtiin
osana Climate Engine -hanketta (2025-2027),
jonka tavoitteena on muun muassa kehittda
sekd henkiléstdn ettd opiskelijoiden osaa-
mista kestdvadn kehityksen osalta. Kurssin
suunnittelussa hyédynnettiin laajasti Saavu-
tettavat koulutuspolut ja oikeus oppia -hank-
keessa saatuja kokemuksia. Kurssilla tuotiin
esiin Humakissa jo olemassa olevaa osaamis-
ta, arvopohjaa ja asiakirjoja. Niita pyrittiin ela-
vOittdma&aan ja tuomaan osaksi ajattelua reflek-
tiivisten oppimistehtavien avulla. Jatkossa
kurssi on tarkoitus sisallyttda osaksi Humakin
perehdytysta.

Lisdksi Humak toteuttaa vuosina 2025 ja 2026
yhdessd HAMKin ammatillisen opettajakor-
keakoulun kanssa Opetushallituksen rahoitta-
maa opetustoimen henkildstdkoulutusta Saa-
vuta! Saavutettavasti tulevaisuuteen (6 op).
Koulutukset kokoavat yhteen laajemminkin
sovellettavalla tavalla inklusiivisen, pedago-
gisesti saavutettavan ja hyvinvoivan oppimis-
yhteisdn sekd yhdenvertaisia mahdollisuuksia
edistdvan tulevaisuusohjauksen teemoja.

Kohti kestavaa maailmaa

Opiskelijoille kehitettiin vuonna 2025 uusia
saavutettavuuteen liittyvid oppimissisaltdja
Kohti kestavdd maailmaa -opintojaksolle. Nii-
t&4 kehitettiin Climate Engine -hanketunneilla
yhteistydssé opintojakson vastuulehtoreiden
kanssa.

Opiskelijoita ohjattiin tarkastelemaan kes-
tdvadmpad yhteiskuntaa ja sen edellyttamaa
sosiaalista oikeudenmukaisuutta, saavutet-
tavuutta ja osallistumisen mahdollisuuksia eri
ihmisryhmien né&kdkulmasta. Oppimistehta-
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vissd pohdittiin, onko kaikilla aidosti yhden-
vertainen mahdollisuus osallistua ja saada 4&-
nensa kuuluviin yhteiskunnassa.

Jatkuvaa tyoéta
saavutettavuuden eteen

Vastuullinen, saavutettava ty6- tai oppimisyh-
teisd ei ole ehka koskaan taysin valmis, vaan
se rakentuu askel askeleelta ja muuttuu ajas-
sa. Parhaimmillaan saavutettavuusajattelusta
tulee pikku hiljaa osa jokapaivaistd toimin-
taamme ja asennoitumistamme ympéardivaan
maailmaan. Erilaiset oppaat ja oppimissisallot
ohjaavat tata ajattelua eteenpédin, mutta to-
dellinen muutos syntyy jokaisen jasenen toi-
minnasta ja sitoutumisesta saavutettavuuden
edistamiseen.

Kirjoittajat:

Milla Holmberg, KM, tyénohjaaja,
tydyhteisdn kehittdmisen lehtori, Humak

Tarja Nyman, KL, yliopettaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Maailma kylassa “festivaali on vuosittain jarjestettava, maksuton kestavan kehltgksen festivaali?
Aurinkoisena toukokuisena viikonloppuna Helsingin Suvilahdessa Humakin messuosastolla oli esilld mgos Jérjes-

tin-palvelu. Kuva: Annika Hokkanen.

nakyvaksi yhteiskehittaen

Annika Hokkanen, Niina Autioméaki ja Maarit Honkonen-Seppala

Jarjestin eli tiedolla johtamisen tydkalu ja sovellus on saanut toimia jo neljan
harjoittelijan oppimisalustana. Tammikuussa 2024 julkaistu (ja siitda kolme vuotta
aikaisemmin nuorisoalan jarjest6konkareiden kanssa yhteiskehittaen
synnytetty) palvelu on jalkautunut jo useisiin tapahtumiin. Yhteis6pedagogi
(AMK) -opiskelija ja Jarjestin-harjoittelija Annika Hokkanen oli kevaalla Maailma

kylassa -festivaalilla.

”Sain kunnian olla osa jo vuodesta 1995 jarjes-
tettyd Maailma kylassa -festivaalia opiskelija-
harjoittelijan roolissa. Olen neljannen vuoden
yhteisbépedagogiopiskelija ja suoritan harjoit-
teluani Humakin Jéarjestin-palvelussa. Jarjestin
on maksuton tiedontuotantopalvelu jarjestoil-
le, ja tapahtuma olikin ainutlaatuinen tilaisuus
erilaisten jarjestdtoimijoiden kohtaamiseen”,
kiteyttdad Hokkanen lahtétilanteen.

Jérjesl:in | Nuorisoalan jarjestdjen tiedontuotanto

Kestavan kehityksen
monipuolinen festivaali

Maailma kylédssa -festivaali jarjestettiin aurin-
koisena toukokuun viikonloppuna Helsingin
Suvilahdessa. Kyseessa on vuosittain jarjestet-
tava, maksuton kestavan kehityksen festivaa-
li, joka tarjoaa kulttuurielamyksié, ohjelmaa ja
tybdpajoja koko perheelle, tapaamispaikan jar-

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO

HUMAK’



jestotoimijoille sekd keskusteluareenan ajan-
kohtaisille aiheille. Vuonna 2025 esiintyjiné oli-
vat muun muassa Isaac Sene, Grammy-palkittu
Ebo Krdum ja palestiinalainen hiphop-ryhma
DAM. ”"My6s puheohjelman anti oli valtavan mo-
nipuolista: paneeleissa keskusteltiin Ukrainas-
ta, Palestiinan tilanteesta sekd vidhemmistdjen
rooleista ja oikeuksista konflikteissa, vain muu-
taman aiheen mainitakseni”, jatkaa Hokkanen.

Rento ja aidon
yhteisdllinen tunnelma

“Vuonna 2025 30-vuotista taivaltaan juhlista-
nutMaailmakyldssa-festivaalitunnetaanerityi-
sesti monikulttuurisuudestaan, ajankohtaisista
keskusteluistaan ja ainutlaatuisesta tunnel-
mastaan. TAnd vuonna yhteisdllinen, suvaitseva
ja kaikkia kunnioittava ilmapiiri tuntuikin erityi-
sen tarkedltd. Taman pdaivan keskustelukult-
tuuria leimaava polarisaatio, kuplautuminen ja
epdkunnioittava puhe loistivat poissaolollaan,
ja tunnelma festivaaleilla oli rento ja aidosti yh-
teisdllinen”, iloitsee Hokkanen.

Harjoittelijan silmat avautuivat

Hankeharjoittelijan nakdkulmasta kokemus oli
silmid avaava. "Vaikka olenkin osallistunut eri-
laisiin tapahtumiin, muun muassa Educa-mes-
suille, harjoittelijan roolissa jo aiemmin, suureen
festivaaliin osallistuminen naytteilleasettajan
taustajoukoissa oli aivan uusi maailma. Kaikki
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Jéarjestin yhtenaistaa tiedonkeruun ja tekee tuloksista
vertailukelpoisia, jolloin nuorisoalan jarjestdjen toiminta
ndkyy ja vaikuttaa vahvemmin yhteiskunnassa. Jarjes-
tin-kayttajat ovat mukana OKM:n ja AVIn Nuorisotilastot.
fi-palvelussa, josta saa hyvin tietoa kaikesta kansallises-
ta nuorisotydsta. Jarjestin-harjoittelija Annika Hokkanen
oppimassa Maailma kyléssa -tapahtumassa.

se valtava tyo, jota nédin suuren ilmaistapah-
tuman organisoimiseen vaaditaan, yllatti, eika
pieninkdan yksityiskohta ollut jadnyt jarjesta-
jiltd huomaamatta. Jarjestdja eli Suomen kehi-
tysyhteistydén kattojarjestdé Fingo yhteistys-
kumppaneineen onnistui tadndkin vuonna yli
odotusten, ja 62 000 festivaalikavijda on selva
osoitus onnistumisesta”, kiittelee Hokkanen.

Jarjestin-markkinointi on
kohtaamisia, kuuntelua ja
kehittamista

"Tapahtuman suurinta antia hankeharjoitteli-
jan nadkdkulmasta olivat aidot kohtaamiset jar-
jestdtoimijoiden kanssa, heidan tarpeidensa ja
huoliensa kuunteleminen seké& ihan tavallinen
jutustelu. Sain tutustua minulle ennestdan
tuntemattomiin jarjest6toimijoihin ja siten laa-
jentaa jarjestdkentédn tuntemustani. Tietenkin
myds vanhat ja tutut toimijat olivat tapahtu-
massa mukana, ja oli mukava vaihtaa kuulumi-
sia sekd osin myds kehittda Jarjestin-palvelua.
Erityismaininnan saavat vield Humakin Helsin-
gin-kampuksen  yhteisépedagogiopiskelijat,
jotka vasymattomasti paivystivat esittelypis-
teelld ja keskustelivat innokkaasti jokaisen ka-
vijan kanssa”, muistelee Hokkanen syksyn tul-
tua l&mminté alkukeséan viikonloppua.

Maailma kylédssa -tapahtumasta on asiaa taal-
|a: https://maailmakylassa.fi/.

Lisdd infoa Jarjestimestd saat taalta: https://
jarjestin-info.humak.fi/.

Aluehallintoviraston ja opetus- ja kulttuurimi-
nisterién koordinoima sivusto https://nuoriso-
tilastot.fi kerdd ja visualisoi tietoja nuorista,
nuorisotydstad ja nuorisojarjestétydsta. Nain
viestintd- ja vaikuttamistyd ja paatdksenteko
saavat pohjakseen faktoja, eivat fiktiota. Jar-
jestimen kayttajat ja siten heiddn monipuoli-
nen tyénsé ovat mukana nuorisotilastot.fi-pal-
velussa.

Kirjoittajat:

Annika Hokkanen teki osana yhteisépedagogi (AMK)
-opintojaan kaksi harjoittelua Jarjestimessa.

Niina Autiomaki, FM, AmO, asiantuntija,
projektipaéllikké/tuoteomistaja.

Maarit Honkonen-Seppéla (FM, KM) hoitaa
Jarjestimen viestintdd Humakin lehtorina.
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Erja Anttonen, Nina-Elise Koivumaki ja Anu Leskinen

Sosiaalinen kestédvyys on yhteiskunnan kykya varmistaa nykyisten ja tulevien
sukupolvien hyvinvointi. Sen ytimessa on syrjaytymisen ja sosiaalisten

ongelmien ehkaisy. (THL 2025.) Yhdessa osallisiksi - Mieliteko 2.0 -hankkeessa
Pohjois-Savossa vahvistamme sosiaalista kestdvyytta osallisuutta edistamalla.

Osallisuus on kuulumista seka
kuulluksi ja nahdyksi tulemista

Osallisuus on moniulotteinen késite, joka on
maariteltava kussakin kayttdyhteydessa erik-
seen, jotta pystymme tekem&an nakyvaksi,
mitd osallisuuden edistdmisella tarkoitetaan.
Yhdessa osallisiksi — Mieliteko 2.0 -hankkees-
sa sitoudumme osallisuuden méaarittelyssa
sosiaalipedagogiseen nékdkulmaan, jolloin
osallisuus toteutuu ihmisen ja yhteisdn suh-
teessa. Osallisuus on ihmisen sosiaaliseen
perusluonteeseen liittyvaa kuulumista johon-
kin ja toimimista yhteydessad muihin ihmisiin.
Olennaista on kokemus omasta merkitykses-
t4 osana jotakin yhteis6ad, kokemus omista

Euroopan unionin
osarahoittama
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toiminta- ja vaikutusmahdollisuuksista seka
mahdollisuus tulla kohdatuksi. (Ryynédnen &
Nivala 2013, 9-10.)

Olemme Yhdesséd osallisiksi -hankkeessa to-
teuttaneet sosiaalisesti vahvistavaa ryhma-
toimintaa tydn ja koulutuksen ulkopuolella
oleville pohjoissavolaisille. Tavoitteena on ollut
mahdollistaa vapaaehtoisuuteen perustuvaa
vertaistuellista ryhméatoimintaa ja tarjota yh-
teis®, jossa ongelmat, diagnoosit tai tausta
eivat maaritd osallistujia. Keskeistd on ollut
osallistujien mahdollisuus vaikuttaa toiminnan
sisdltdihin ja tulla kohdatuksi siind hetkessa ja
elamantilanteessa, jossa he silla hetkella ovat.

t‘ﬂ;ﬁl“.;y HUMAK® SAVONIA



Vesa 35 v.: ”Ma voin tulla tdnne
omana itsena”

Vesa tuli mukaan hankkeemme ensimmaiseen
Yksissa tuumin -ryhméaan. Vesan kaverisuhteet
olivat hiipuneet, ja hanelld oli vahva ulkopuo-
lisuuden kokemus omassa eldméssdan ja yh-
teiskunnassa: "Kavereilla on perhe ja tyo, ei
niilla ole aikaa mulle, eikd mulla ole mitdan, mi-
hin 1ahted. Muut pelkdd, jos puhun niitd omia
juttuja, ja moni ihan tydntekijakin on sanonut,
ettd oon liikaa, ja sit ne ei enadé vastaa.”

Ensimmaisissd tapaamisissa Vesa oli kuunte-
lijan roolissa. Ryhmékertojen edetessa Vesan
rooli kuuntelijasta toimijaksi vahvistui. Ryhma-
keskusteluiden mydté han alkoi sanoittaa omia
vahvuuksiaan ja mielenkiinnon kohteitaan: "Ma
oon hyva jalkapallossa, tykkdan auttaa ihmisia
japuhua niitten kanssa.” Vuoden péasta ensim-
maisestd ryhmékerrasta pyysimme Vesaa ver-
taisohjaajaksi maahanmuuttaneille kohdennet-
tuun ryhmaan. Vesalle rooli oli merkityksellinen:
vertaisohjaajana han pystyi hydédyntimaan
tunnistamiaan vahvuuksia muiden hyvinvoin-
nin edistamiseksi sekd toimimaan ja olemaan
osa hénelle merkityksellistd yhteis6a. Ryhma-
toiminnan myo&té Vesa rohkaistui hakeutumaan
tydkokeiluun.

Pinja 24 v.: "Ryhmatoiminnan
rohkaisemana uskalsin lahtea
opiskelemaan”®

Pinja oli muuttanut Pohjois-Savoon toiselta
paikkakunnalta, eikd kavereita tai muita tuttuja
asunut lahettyvilla. Vaikka Pinjaa jAnnitti kovas-
ti ryhmé&an tulo sosiaalisten tilanteiden jannit-
tdmisen takia, vaakakupissa painoi kuitenkin
enemman halu liittyad muiden seuraan. *Tiedan,
ettd mulle ei tee hyvaa jdada neljan seinan si-
sdén, on vaan nyt lahdettava liikkeelle, vaikka
vahan ahistaakin.”

Ryhméssé Pinja oli kannustava, toiset huomi-
oiva ryhman jasen, joka loi turvallista ilmapiiria
keskusteluihin. Yhdessé jaettiin iloja ja suruja
sekd unelmoitiin tulevasta. Ryhméatoiminnan
aikana Pinja rohkaistui hakemaan yhteishaussa
ammattiopintoihin - ja paéasikin. Han kertoi saa-
neensa varmuutta sosiaalisissa tilanteissa toi-
mimiseen juuri Osallisix-ryhmatoiminnan avulla.
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Ryhméamuotoisen toiminnan
mahdollisuudet osallisuuden
edistamisessa

Vesan tapauksessa osallisuus rakentui vapaa-
ehtoisuuteen ja valinnan mahdollisuuksiin poh-
jautuvana toimintana, jossa han koki tulevan-
sa kuulluksi, kohdatuksi ja merkitykselliseksi
osaksi yhteiséa. Kuuluvuuden kokemus vahvis-
tui asteittaisena polkuna toimijuuden vahvis-
tumisen kautta. Pinjan kohdalla osallisuudes-
sa on kyse erityisesti yhteisd6n liittymisesta.
Osallisuus antaa parhaimmillaan voimia siirtya
eldmassa eteenpain, kohti omia unelmia ja ta-
voitteita (vrt. Kirjavainen 2024, 15).

Ryhméatoimintoja on tarjolla paljon - alaikéisille.
Taysi-ikaisten kanssa tydskentely sen sijaan
nayttdd painottuvan yksildtyéhdén. Hankeko-
kemustemme perusteella kuitenkin tarvittai-
siin ryhmia, joihin voisi tulla omana itsendan
ja joissa ongelmat, diagnoosit tai tausta eivat
méadarittdisi osallistujia. Voisiko ryhmamuotoi-
nen toiminta tarjota mahdollisuuden edistida
ihmisten tydllistymistda ja hyvinvointia myds
tyollisyys- ja sote-palveluissa?

Lahteet:

Kirjavainen, P. (2024). Haavoittuvassa asemassa
olevan osallisuuden kokemuksen muodostumi-
nen. [Vaitoskirja, Vaasan yliopisto]. Osuva. htt-
ps://urn.fi/URN:ISBN:978-952-395-166-2

Nivala, E. & Ryynénen, S. (2013). Kohti sosiaali-
pedagogista osallisuuden ideaalia. Sosiaalipe-
dagoginen aikakauskirja, 14, 9-41.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (28.4.2025).
Sosiaalinen kestadvyys. Haettu 24.11.2025
osoitteesta https://thl.fi/aiheet/hyvinvoin-
nin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/
kestavan-hyvinvoinnin-edistaminen/sosiaali-
nen-kestavyys

Kirjoittajat:

Erja Anttonen, YTM, lehtori/kehittajalehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Nina-Elise Koivumaki, YTM, asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Anu Leskinen, YTM, asiantuntija/projektipaallikkd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Taidolla kohti unelmia

Virpi Ruuska

s —

Taidolla kohti unelmia -tilaisuus jarjestettiin 30.10.2025 osana opetus- ja
kulttuuriministerién rahoittamaa yhteis6pedagogikouluttajien yhteistyé6-
hanketta. Hankkeen tavoitteena on muun muassa ennakoida ja tunnistaa
yhteis6pedagogin tulevaisuuden osaamistarpeita seka kehittaa uusia
koulutuksia. Hankkeen tavoitteiden ja tulosten nakékulmasta onnistumiseen

tarvitaan tiivista tyéelamayhteistyota.

Yhteis6pedagogeja kouluttavat ammattikorkea-
koulut Centria, Humak ja Xamk ovat tiivistdneet
yhteistyétdan. Ne muun muassa jarjestivat val-
takunnan ensimmaisen yhteisdépedagogikou-
lutuksesta valmistuneiden eli alumnien tapaa-
misen verkossa. Tilaisuuteen osallistui noin 20
alumnia eri puolilta yhteisépedagogien toimin-
takenttda. Tapaamisessa kartoitettiin kiinnos-
tusta ja mahdollisuuksia yhteistydén rakentami-
selle ja verkostoitumiselle.

Unelmien ammattipolut

Tilaisuus avattiin Unelmien ammattipolut -pa-
neelilla. Paneelissa kuultiin Hatédkeskuslaitok-

HUMAK®  [XAMK]

sen vuoromestaria Artturi Jortikkaa, Kannuk-
sen seurakunnan nuorisotydnohjaajaa Elina
Yla-Jylh&da ja Kouvolan kaupungin tyévoima-
palvelujen tyodllisyyssinteeria Ville Salkkiota.
Nama kolme panelistia edustivat yhteisdpe-
dagogeja upeasti. Jokainen panelisti toi esiin
oman polkunsa kautta erilaisia toimintaympa-
ristdja ja tapoja, joilla yhteisdpedagogin osaa-
mista voi hyédyntéaa erilaisissa tyétehtavissa.

Paneelijohdatti osallistujat pienryhméatydsken-
telyyn. Pienryhmissa jokainen sai tuoda esiin
oman tydénsé keskeisimpié ilmidita ja haasteita
sekd pohtia, millaista osaamista tarvitaan nyt
ja tulevaisuudessa. Pienryhmissa keskusteltiin
siitd, millainen koulutus tukee osaamisen ke-

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO

CeNTrlQ

ammattikorkeakoulu
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hittamista. Lisdksi jaettiin kokemuksia taidois-
ta, joista on saanut yhteisépedagogina kiitos-
ta ja joista on erityisen ylpeéa.

Osaamista haastavat ilmiot

Keskeisimpina ilmidind ja kehittdmiskohteina
nousivat esiin tyollistymisen vaikeudet ja tule-
vaisuuden epévarmuus, nuorten hyvinvoinnin
haasteet, vapaaehtoistyéhdon sitoutuminen
sekd johtamiseen ja organisaatioihin liittyvat
kysymykset.

Tulevaisuuden epéavarmuuden nahtiin osin
syntyvan jarjestékentan rahoituksen epévar-
muudesta sekd eri sektoreilla kdynnisséd ole-
vista muutosneuvotteluista. Osaamisen kehit-
tdminen on haastavaa, koska tulevaisuus on
epévarma. Nuorisotydhon tarvitaan lisda osaa-
mista erityisesti kasvavien mielenterveyson-
gelmien myo6ta sekd yhteisodllisyyden puutteen
ja nuorten hyvinvointia heikentdvien muiden
tekijéiden vuoksi.

Johtamista haastaa se, etta eri ikdryhmilla on
erilaisia odotuksia ja vaatimuksia johtajalle. Yk-
sil6tasolla korostuu tarve ymmartaa tydénteki-
jan tarpeita. Organisaatiorakenteissa mainittiin
haasteeksi nuorisotyén kentdn hallinnolliset
muutokset. My6s organisaatioiden yha véhe-
nevat resurssit suhteessa kehittamistarpeisiin
pohdituttivat. Vapaaehtoistydétd puolestaan
tehdddn yhad moninaisemmin taustoin. Jase-
nid yhdistyksessa saattaa olla suhteellisen iso
maaré, mutta sitoutuminen toimintaan on heik-
koa. Uusina haasteina esiin nousivat tekoély ja
siihen liittyvat tietosuoja-asiat.

Osaamista rakentamassa

Yhteis6pedagogin keskeinen osaaminen tulee
tulevaisuudessa edelleen olemaan kohtaa-
mis- ja vuorovaikutusosaamista. Koulutusten
toteutuessa yhad enemman verkossa on todel-
la tdrkedd rakentaa sen rinnalle toimintaym-
paristd ja yhteisd, jossa voi aidosti kehittda
kohtaamisosaamista. Yleiset tydelaméataidot ja
joustavuus ovat keskeistd yhteisépedagogin
osaamista myods jatkossa. Niitd haastavat jat-
kuvasti muuttuvat olosuhteet, mika edellyttda
kehittavaa tyodotetta. Lisdksi yhteisdllisyyden
ja osallisuuden vahvistaminen on tarke&a - mi-
ten ihmiset saadaan osallistumaan ja sitoutu-
maan toimintaan, jotta yhteiséllisyys voi ai-
dosti vahvistua?

Tyota tehddan jatkossa yhd enemmaén yhdes-
sd. Monialaisuus ja verkostotyd tulevat saily-
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mé&an olennaisina tydeldman toimintatapoina.
Tata varten yhteis6pedagogi tarvitsee kykya
rakentaa toimivia verkostoja. Nykypéaivana ar-
vokasta on myds turvallisuusosaaminen seka
taito varautua erilaisiin tilanteisiin. Neuropsy-
kiatrinen osaaminen tulee ndkymaan tarpeena
niin nuorisotydssa kuin tydyhteisdissd tyods-
kenneltaessa.

Mybés tydnantajan rooli osaamisen kehittdmi-
sessd nousi esiin keskusteluissa: mitd mah-
dollisuuksia tydnantajat tarjoavat koulut-
tautumiseen, ja miten tydnantajat ohjaavat
tydntekij6itddn kehittdmaadn osaamistaan?
Osaamistarpeisiin vastaavista koulutuksista
toivottiin lyhyita, intensiivisid ja teemakohtai-
sia tdsmakursseja, jotka toteutettaisiin verkos-
sa.

Yhteis6pedagogin
tunnettuutta edistaméassa

Taidolla kohti unelmia -tilaisuudessa ilmoittau-
tui halukkaita osallistumaan erilaisiin tapahtu-
miin jatkossakin. Lisdksi kiilnnostusta herattivat
yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen ja niista
tiedottaminen seké kirjoittaminen yhteisépe-
dagogien tulevaisuudesta.

YhteisOpedagogin osaaminen on pienen mut-
ta tehokkaan ammattialan osaamista. Tarvit-
semme toisiamme, jotta voimme luoda toimivia
verkostoja sekd nostaa yhdessé esiin yhteisd-
pedagogin osaamista ja tunnettuutta. Kutsum-
me koulutustoimijoina mukaan tdhan tarke&dan
tydhoén yli korkeakoulurajojen niin yhteisépe-
dagogiksi opiskelevia kuin tyéeldamassa jo toi-
mivia.

Kirjoittaja:

Virpi Ruuska, sosionomi (YAMK),
koulutussuunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kotiaitiluotsi-mallia

rakentamassa

Jenny Honka

Kotiaitiluotsi-hankkeessa toteutetaan vertaistoimintaa, jonka keski6éssa ovat
maahan muuttaneet aidit. Kolmivuotisen hankkeen kahden ensimmaisen vuoden
(2024-2025) aikana hankkeeseen on palkattu vertaisvetdjiksi maahan muut-
taneita naisia, kotiaitiluotseja, jotka ohjaavat ryhmia Turun seudun lahidissa.
Kotiaitiluotseja tuetaan aloituskoulutuksella ja kotiaditiluotsitapaamisilla, joissa
esimerkiksi kasitellaan tyésuhdeasioita, ideoidaan ryhmatoiminnan sisaltéja ja

kehitetaan mallia yhdessa.

Kotiditien vertaisryhmat

Ryhméatoiminta on hakenut muotoaan, ja nyt
se on vakiintunut pienryhmatoiminnaksi, jos-
sa kotiditiluotsit tukevat naisten osallisuutta,
puhuvat suomea ja tutustuvat suomalaiseen
yhteiskuntaan yhdessa, tekemisen kautta.
Ryhméan toiminnan sisalt® muotoutuu osallis-
tuvien ditien tarpeista kasin. Mukaan mahtuvat
perheen pienimmaéat lapset, jotta kaikilla aideilla
olisi mahdollisuus osallistua.

Hankkeen arviointi kdynnistyy

Seuraavaksi hankkeessa arvioidaan onnistumi-
sia ja pyritdan Idytadmaan rakenteita pysyvélle
toiminnalle muun muassa kartoittamalla ryh-
matoimintaan osallistuvien aitien osallisuuden
kokemuksia, pohtimalla kotiaitiluotsien roolin
merkitysta tydeldméosallisuuden vahvistami-
sessa seka rakentamalla tyoéllistymisen malleja.
Lisdksi vastaavia hankkeita koordinoiva Kump-
panina kotoutumisessa on tarjonnut mahdol-

Kotiaiti-
luotsiC) ,

lisuuden osallistua koulutukseen, jonka avulla
hankkeessa voidaan laskea toiminnan kustan-
nushyotyja.

Osallisuus ja toimijuus keskiéssa

Hanke eroaa aiemmista Humakin kotoutumisen
hankkeista siten, ettd toiminnassa on mukana
erityisesti kotiditeja ja ettd toimintaan on pal-
kattu kotiditiluotseja vertaisvetajiksi. Kotoutu-
mista edistévissd hankkeissa olisi tarkeda olla
mukana juuri niiden, joiden tilannetta pyritdan
edistamaan. Kotiaitiluotsi onkin onnistunut
tassa.

Kotiaitiluotsi on EU:n osarahoittama hanke.

Kirjoittajat:

Jenny Honka, TaM, lehtori/asiantuntija, Humanistinen
ammattikorkeakoulu / Kotiditiluotsi-hanke

Euroopan unionin
osarahoittama

HUMAK
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Opiskelijat harjoittelevat
kommunikointitaulun kayttéa.
Kuva: Marjukka Nisula.

lloisen mielen kuppila

- monipuolinen kohtaamispaikkal

Sirpa Lyytinen ja Marjukka Nisula

Kuopion keskustan vanhassa Postitalossa toimiva lloisen mielen kuppila

on seurakunnan jarjestama, kehitysvammaisille suunnattu kohtaamispaikka.
Kuukausittain lloisen mielen kuppilaan kokoontuu kehitysvammaisia nuoria ja
aikuisia seka heidan laheisidan. Vuonna 2024 kuppila kiinnosti lahes 900:aa

kavijaa (Kirkko ja koti, 2025).

Kuopion-kampuksella jarjestetty tulkkauksen
ja kommunikaatio-ohjauksen koulutus on mo-
nimuotokoulutusta, jossa opiskelijat osallis-
tuvat lahiopetukseen kerran kuussa (Humak,
n.d.). Seurakunta jarjestéa lloisen mielen kup-
pilan samaan aikaan lahiopetusviikkojen kans-
sa. Tama yhteistyd tarjoaa sekd seurakunnalle
ettd opiskelijoille mahdollisuuden hedelmalli-
seen yhteistydhon.

Opiskelijoiden opintoihin kuuluu monipuolis-
ten kommunikaatiokeinojen (AAC-menetelméat)
hallinta. AAC-menetelmilla viitataan yleisesti
puhetta tukeviin ja korvaaviin kommunikointi-

keinoihin, joita ovat muun muassa kuvakommu-
nikointi, tukiviittomat ja selkokieli (Kaypéhoito,
2023). Opiskelijat opiskelevat kommunikaatio-
keinojen ohjausta seké kielensisdista tulkkaus-
ta, joka toteutetaan AAC-menetelmilla. Tulkki
(AMK) -opintojen tavoitteena on sisdistaa kie-
lellisen saavutettavuuden asiantuntijuus.

lloisen mielen kuppila on suunnattu kehitys-
vammaisille henkilille. Maaritelman mukaan ke-
hitysvammaisuus merkitsee vaikeutta ymmaéar-
t&d4, oppia uusia asioita, soveltaa oppimaansa
seka hallita omaa elaméaanséa (Terveyskirjasto,
2025). Haasteita esiintyy myés kommunikoin-
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https://www.kuopionseurakunnat.fi/tule-mukaan/kuuroille-nakovammaisille-kehitysvammaisille/kehitysvammaisille

Opiskelijat tulkkaavat WidgitOnline-kuvakirjoitusohjelmalla ja tukiviittomin. Kuva: Sirpa Lyytinen.

nissa. Mielipiteen ilmaisu on mahdollista ym-
paristdn tuella, ja kommunikoinnin mahdollis-
taminen on kaikkien yhteinen asia. (Verneri.
net, 2024.) Kehitysvammaisuuteen voi liittya
myds fyysisia haasteita niin liikkkumisessa kuin
aistien kokemisessakin (Terveyskirjasto, 2025).
Kuppilan kokoontumistila on muokattu esteet-
toméaksi. Kielellinen saavutettavuus on opis-
kelijoiden vastuulla. Opiskelijat hyédyntavat
puhetta tukevia ja korvaavia kommunikointikei-
noja toiminnan ohjauksessa ja tulkkauksessa.

Toiminnan kehittyminen
- kohtaamisesta yhteisdksi

Kuppilan juuret ulottuvat seurakunnan dia-
koniatyéhdén, mutta vuosien varrella siitd on
kasvanut yhteisoéllinen tila, jossa osallistujat ja
opiskelijat kohtaavat tasavertaisesti. Alkujaan
yhteisestd kahvittelusta ja hartaushetkesta
on muotoutunut vuorovaikutteinen, osallistava
kokonaisuus, jossa jokaisen dani pyritddn saa-
maan kuuluviin.

Toiminnan kehityksessd keskeistd on ollut
osallistujien tarpeiden ja toiveiden kuuleminen.
Opiskelijoiden aktiivinen rooli kuppilan toimin-
nan suunnittelussa, toteutuksessa ja reflek-
toinnissa kehittdd ryhméan ohjaamisen taitoja.
Ohjauksessa opiskelija haastaa vuorovaikutus-
taitojaan; tilannetaju, empatia ja kuuntelun
taito ovat lasnd aidoissa kohtaamisissa kup-
pilassa. Tamé& on vahvistanut kuppilan asemaa
paitsi sosiaalisena tilana myds oppimisen ja
ammatillisen kasvun paikkana.

Tulkkausta eri menetelmin

Opiskelijat tulkkaavat lloisen mielen kuppilassa
hartaushetken ja ohjaustuokion kuvakirjoitus-
ohjelmalla (WidgitOnline, n.d.) ja tukiviittomilla.
Kuvakirjoitusohjelma on tekstinkasittelyohjel-
ma, jossa tekstin lisdna on Widgit-kuvasymbo-
leja. Tilaisuudessa kuvakirjoitus heijastetaan
valkokankaalle niin, ettéd jokaisella on mahdol-
lisuus seurata ohjelmaa. Tukiviittomat taas vii-
totaan puhujan vieressé, yleisén edessa. Nain
osallistujalla on mahdollisuus seurata itselleen
mieluista tulkkausta.

Molemmat tulkkausmuodot kehittavat opiske-
lijan tulkkaustaitoa sekd ammatillisuuden etta
tulkkausprosessin tasolla. lloisen mielen kup-
pilassa tapahtuva harjoittelu vahvistaa opis-
kelijoiden ammatillista identiteettia, ja samalla
tulkin rooli vuorovaikutuksen mahdollistajana
selkeytyy.

Moniammatillinen yhteistyo

lloisen mielen kuppila on yhteistydtad Kuopion
seurakunnan kanssa. Tulkkiopiskelijat ovat har-
joittelunsa tiimoilta yhteydessd seurakunnan
diakoniin, nuorisokanttoriin ja vieraileviin tahoi-
hin. Yhteydenotoissa opiskelijan tulee osata
toimia ammattimaisestija luottamusta heratta-
valla tavalla. lloisen mielen kuppilan hartaus- ja
ohjaushetken jalkeen opiskelijat, lehtori ja kup-
pilan tyontekijat pitdvat palautekeskustelun
kahvikupin aarella. Keskustelun aikana opiske-
lija reflektoi omaa ohjaus- ja tulkkaustoimin-
taansa ja saa palautetta ammattilaisilta. Kes-
kustelu avaa ammattiryhmien toimintakuvia

24



Kuva 3. Opiskelijoiden ohjauksessa tuotettu ystavataulu. Kuva: Sirpa Lyytinen.

molemminpuolisesti ja auttaa ymmartamaan
osapuolten tavoitteita. Onnistunut moniam-
matillinen asiakaslahtdinen yhteistyd saavute-
taan jakamalla tietoa ja kdymalla keskustelua,
jonka tavoite on kehittda toimintaa.

lloisen mielen kuppila on paikka, jossa opitaan,
kohdataan ja kasvetaan. Se yhdistda korkea-
koulutuksen, yhteisdllisyyden ja ammatillisen
kehityksen tavalla, joka puhuttelee monia aloja.
Kuppila ei ole vain tila - se on toimintakulttuu-
ri, jossa jokainen saa olla oma itsensé ja jossa
tulevaisuuden asiantuntijat oppivat, mitd koh-
taaminen todella tarkoittaa.

Teksti on luotu osittain Microsoft 365 Copilotin
avulla.

Lahteet

Humak (n.d.). Tulkki (AMK) ja kommunikaa-
tio-ohjaus. Haettu 711.2025 osoitteesta htt-
ps://www.humak.fi/koulutus/tulkki-amk-kom-

Kaypéhoito (23.1.2023). Puhetta tukevat ja kor-
vaavat kommunikaatiokeinot (AAC) autismikir-
jon henkildilla. Haettu 711.2025 osoitteesta htt-
ps://www.kaypahoito.fi/nix03190

Papunet (n.d.). Tukiviittominen. Haettu 7.11.2025
osoitteesta https://papunet.net/tukiviittomi-

nen/

Terveyskirjasto (12.2.2025). Kehitysvammai-
suus. Haettu 10.11.2025 osoitteesta https://
www.terveyskirjasto.fi/dIkO0556/kehitysvam-
maisuus?g=kehitysvammaisuus

Tieteen termipankki (n.d.). Kielensisdinen
kdadntadminen. Haettu 7.11.2025 osoittees-
ta https://tieteentermipankki.fi/wiki/Vies-
tiketju:Keskustelu K%C3%A4%C3%A4nN-
N%C3%B6stiede:kielensis®%C3%A4i-
nen k%C3%A4%C3%A4Nt%C3I%A4Aminen/
KielensiskC3%A4dinen k%C3%A4%C3%A4AN-
t%C3%A4Aminen

munikaatio-ohjaus/

Kirkko ja koti (26.2.2025). Kuopion seurakun-
tien vuosi 2024 lukuina - kirkkoon liityttiin
edellisvuotta enemmaéan. Haettu 7.11.2025 osoit-
teesta https://www.kirkkojakoti.fi/elama/kuo-
pion-seurakuntien-vuosi-2024-lukuina-kirk-
koon-liityttiin-edellisvuotta-enemman/

Kuopion seurakunnat (n.d.). Kehitysvammaisil-
le. Haettu 21.11.2025 osoitteesta https://www.
kuopionseurakunnat.fi/tule-mukaan/kuuroil-
le-nakovammaisille-kehitysvammaisille/kehi-
tysvammaisille

Verneri.net (09.02.2024). Itsem&araamis-
oikeus ja kommunikointi. Haettu 10.11.2025
osoitteesta https://verneri.net/yleis/itsemaa-
raamisoikeus-ja-kommunikointi

WidgitOnline (n.d.). Haettu 7.11.2025 osoit-
teesta https://widgitonline.com/fi/home

Kirjoittajat:

Sirpa Lyytinen, KM, lehtori, viittomakielen tulkki
(AMK), puhevammaisten tulkki,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Marjukka Nisula, KM, lehtori, viittomakielen ja
puhevammaisten tulkki,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Sisakorvaistute ja

tulkkauspalvelujen tarve

Paivi Raino

Humak tuotti vuonna 2014 Kelan rahoittamassa hankkeessa systemaattisen sel-
vityksen siitd, milloin ja minkélaisia tulkkauspalveluita ja kuntoutusta ne lapset
ja nuoret, jotka olivat saaneet sisdkorvaistutteen vuosina 1997-2010, tarvitsivat.
Selvitys oli sekd maassamme ettad maailmanlaajuisestikin ensimmaisia lajissaan.

Nyt kartoitamme, missa maarin sisakorva

istutetta kayttavat tyodikaiset tarvitse-

vat vammaisille henkiléille suunnattuja tulkkauspalveluja ja millaiset tulkkaus-

palvelut heille sopivat parhaiten.

Milloin riittaa sahkoéiseksi
arsykkeeksi muunnettu puhe?

Viime vuosituhannen lopulta lahtien yhé taa-
jemmin kaytetty sisékorvaistute (SI) on mul-
listanut vaikea-asteisen kuulovian kuntoutuk-
sen. Sen avulla danet muuttuvat sahkdiseksi
kuuloaistimukseksi, ja aivot puolestaan tul-
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kitsevat kuulohermoa stimuloivan s&hkdn
daneksi. Kirurgisesti sisdkorvaan asennetta-
va implantti on mahdollistanut sen, ettd suu-
rin osa Skn varhaislapsuudessaan saaneista
kuuroista lapsista ei varttuessaankaan enaa
kdyta tulkkauspalveluja samassa maarin kuin
aiemmin. Taméan vuoksi lapset - eivatka ete-



nevastd kuuloviasta kéarsivat, Sl:n saaneet
aikuisetkaan - enda valttamatta hakeudu en-
tisessd mitassa vammaisille henkildille suun-
nattujen tulkkauspalvelujen pariin.

Milloin tarvitaan naké- ja
kuuloaistimukseksi puhetta
muuntavaa tulkkausta?

Aiemman hankkeemme ja mydéhemmin teh-
tyjen pienimuotoisten kartoitusten perus-
teella tieddmme, ettd Sl:n tarjoamaan kuulo-
havaintoon tukeutuvien henkildiden kanssa
kdytettavat tulkkausmenetelmat ovat moni-
muotoisempia kuin perinteiset, viitottuihin
kielenmuotoihin perustuvat tulkkauspalvelut.
Ne vaihtelevat yksildllisen kuulokyvyn mukaan
ja jopa niin, ettd samassakin tulkkaustilan-
teessa on mahdollista hyédyntaé useita eri-
laisia tulkkausmenetelmia vaihtuvien akustis-
ten haasteiden mydéta. Joidenkin kartoitusten
mukaan Sl:tad kayttavat tukeutuvat enimmak-
seen kirjoitustulkkaukseen mutta osa myods
viitotun puheen tulkkaukseen. He saattavat
myods kayttda viittomakielistd tulkkausta tai
samankielistd puheen toistoa. Toisaalta ei
ole tehty tarkempaa tutkimusta siitd, kuinka
laajalti Sl:t4 kayttavat henkilét osaavat oma-
ehtoisesti hyddyntdd puheentunnistukseen
perustuvia teknologisia sovelluksia.

Tasséd vuonna 2025 alkaneessa ja 2026 paat-
tyvadssd hankkeessa on tarkoitus selvittda -
jalleen Kelalta saamamme hankerahoituksen
turvin — niin Sl:t& kayttavilta tyoikaisilta kuin
mydés vammaisten tulkkauspalveluja tuotta-
vilta yrityksiltd, missd laajuudessa sisakor-
vaistutekuntoutusta saaneet aikuiset tyoéi-
kdiset kayttavat tulkkauspalveluja, millaiset
tulkkausmenetelméat ja uudet, puheentunnis-
tukseen perustuvat teknologiset sovellukset
olisivat heille optimaalisimpia eri opiskelu- ja
tydymparistdissd sekd millaista osaamista
Sl-asiakkaita palvelevilta tulkeilta edellyte-
t4an nyt ja lahitulevaisuudessa.

Haemme vastauksia nédihin kysymyksiin vuo-
den 2026 alussa toteutettavissa verkkoky-
selyissa ja yhteistoiminnallisissa tydpajoissa.
Niistd kertyvia tuloksia on tarkoitus kayttda
sekd vammaisten henkildiden tulkkauspalve-
lujen etta tulkkauskoulutuksen kehittamiseen.

Lahteet

Celen, R. (Kasikirjoitus, ohjaus). (2010). Sanoja
sormenpdissa. Kuurojen Liitto, Kuurojen Pal-
velusaatid, Kuulovammaisten Lasten Vanhem-
pien Liitto. https://viittomakielinenkirjasto.fi/
video/sanoja-sormenpaissa/

Martikainen, I. & Raino, P. (2014). Sisékorvais-
tutetta kadyttavien lasten ja nuorten kuntou-
tus- ja tulkkauspalvelujen toteutuminen ja
tarve tulevaisuudessa. Sosiaali- ja terveys-
turvan selosteita 89/2014. Kela. https://helda.
helsinki.fi/hnandle/10138/144490

Maula-Tervo, I. & Lavikainen, A. (2019). Si-
sdkorvaistutetta kayttavien kokemuksia
apuvélineistd, vammaistuesta, kommuni-
kaatiomenetelmista ja tulkkauksesta - Cl-tu-
kiverkosto-projektin kyselyn tuloksia. Kuulo-
liitto. https://www.kuuloliitto.fi/wp-content/
uploads/2021/02/Selvitys-Aikuisten-sisakor-

vaistutekayttajien-kokemukset-1.pdf

Sisdkorvaistutetta ei aina edes huomaa. Kuvakaappaus
dokumentista Sanoja sormenpaissa: Paivi Raino.

Kirjoittaja:

P&ivi Raino, tutkija, dosentti (FT),
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Ymparistolupaus

- uusi tyokalu jarjestoille oman
ymparistovastuullisuustyon

aloittamiseen
Antti Pelttari ja Henna Raitakivi

Ymparistdvastuullisuus on viime vuosien ai-
kana noussut laajasti keskusteluun osana
yhteiskunnan eri sektoreita, eikd jarjestdtoi-
minta muodosta tastad poikkeusta. Globaalin
ympaéristokriisin myéta myds ekologinen kes-
tdvyys on alkanut kuulua osaksi yhteiskunnal-
lista vastuunkantoa. Viime vuosien muutokset
toimintaymparistéssd ovat kuitenkin tuoneet
jarjestoille samanaikaisesti kasvavaa epévar-
muutta. Rahoituksen kiristyminen vaikuttaa
merkittavasti jarjestétoimijoihin ja lisdd pai-
netta toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen.
Samalla rahoittajat ja muut sidosryhméat kiin-
nittavat yha useammin huomiota siihen, miten
jarjestdt huomioivat ymparistévastuullisuuden
omassa toiminnassaan. Kehityssuunta viittaa
siihen, ettd ympéristévastuullisuus muodostuu
jatkossa entista tarkedmmaéksi osaksi jarjest6-
jen mahdollisuuksia turvata toimintansa ja vas-
tata tulevaisuuden odotuksiin.

Opinnaytetydssani Ymparistdvastuullisuus
jarjestotydssa - ymparistélupauksen kehitta-
minen tarkastelin ympéaristévastuullisuuden
edistamistd jarjestdkentalla. Tavoitteena oli
kehittaa ratkaisu, joka auttaisi erityisesti pienia
jarjestdja vahvistamaan ympaéaristévastuulli-
suuttaan ilman merkittavia taloudellisia panos-
tuksia tai muita resursseja. Tyon tilaajana toimi
Humakin ja Kuntoutussaation yhteinen Moni-
osaajat — Sote-jarjestdt tulevaisuuden tekijoi-
né -hanke.

Ympadaristévastuullisuus hanta-
paassa - tarkeydestadan huolimatta

Kyseisen hankkeen alkuvaiheessa toteutet-
tu kysely hankealueen jarjestdille osoitti, etta
ekologinen kestavyys nahtiin jarjestdissd ma-
talan tarkeyden osaamisalueena sekd nyky-
hetkessa ettéd tulevaisuudessa. Tulosta ei kui-
tenkaan voida tulkita valinpitdmattémyydeksi.
Jarjestdkentdn arjessa painottuvat valittdmat,
toiminnan jatkuvuuteen liittyvat kysymykset,
ja ymparistdvastuullisuutta pidetdan helposti
lisdvaatimuksena tilanteessa, jossa resursseja
on niukasti.

Opinnaytetydtad varten haastattelin kolmea
eri jarjestdjen edustajaa, joiden organisaati-
oissa ympdristévastuullisuus on nakyva osa
toimintaa. Haastattelut osoittivat, ettd ympa-
ristévastuullisuus toteutuu parhaiten silloin,
kun se kytkeytyy jarjestdn arvoihin, strateqi-
aan ja toimintakulttuuriin eikd jaa irralliseksi
kehittamiskohteeksi. Haastatteluiden pohjalta
ymparistdlupauksen rakennetta ja sisaltda lah-
dettiin kehittdam&an ideointitydpajassa, jossa
keskityttiin erityisesti siihen, millaisilla kay-
tdnndn ratkaisuilla ymparistévastuullisuutta
olisi helpoin toteuttaa osana jarjestdjen arkea.
Ideointitydpajassa kayty keskustelu vahvisti
ajatusta siita, ettd ympaéaristélupauksen tulisi
olla helposti saavutettava ja kaytté6notettava
sekd maksuton. Valmis luonnos ympaéristélu-
pauksesta arvioitiin vield erillisellda palauteky-
selylld, jonka avulla saatiin ensimmaisia nake-
myksid mallin toimivuudesta kaytanndssa.

(NN

Kuntoutussaatio Euroopan unionin

osarahoittama

Moniosaajat - Sote-jarjestot tulevaisuuden tekijoind -hanke on
Euroopan unionin osarahoittama, ESR+ -rahoitteinen hanke (2023-2025).
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Ymparistélupaus kateva
tapa osoittaa vastuullisuus

Ymparistdlupauksen tavoitteena on tukea jar-
jestdjen ympaéaristévastuullisuustyétd matalal-
la kynnykselld. Ympéristélupaus on kolmipor-
tainen ja sisaltdd konkreettisia toimenpiteita
ympaéristévastuullisuuden edistdmiseksi. Ym-
paristdlupaus ei sisélld raportoimisvaatimuk-
sia, vaan se perustuu luottamukseen ja vapaa-
ehtoisuuteen. Ajatuksena on, ettd jarjestdn
ilmoittaessa, ettd silla on ympéristélupaus kay-
tdssdan, se sitoutuu siihen myds julkisesti.

Ymparistdvastuullisuuden edistdminen jarjes-
tOissd on merkittava teko. Jarjestot tavoittavat
Suomessa suuren joukon ihmisia: tyéntekijoita,
vapaaehtoisia, asiakkaita sek& muita sidosryh-
miensd henkildita. Siksi jarjestdjen tekemilla
valinnoilla on laaja yhteiskunnallinen vaikutus.

Oheinen kirjoitus on Moniosaajat - Sote-jar-
jestdt tulevaisuuden tekijéind -hankkeen toi-
meksiannosta YAMK-opintoihin liittyvan opin-
naytetydn tehneen Henna Raitakiven. Ehdotin
hanelle tata aihetta, koska Hennan jo mainitse-
massa sote-jarjestdille suunnatussa aloitusky-
selyssé, jossa kysyttiin jarjestdjen tarkeimpia
osaamis- ja kehittdmistarpeita tuleville vuosil-
le, ekologisten toimintatapojen edistdminen -
samoin kuin moninaisuuden huomioiminenkin —
jai yhdeksi viimeisista prioriteeteista. Samaan
aikaan naiden asioiden merkitys yhteiskunnal-
lisessa padtdksenteossa ja vaikuttamistydssa
korostuu kuitenkin koko ajan, ja vastuullisuus-
kysymuyksien huomioiminen ja niista raportoin-
ti ovat jo nyt ehto monien rahoittajien avustus-
paatoksille.

Selkeéd rajaus tyodlle tuli siitdkin, ettd useimmat
nykyisistd vastuullisuusohjelmista (Ekokom-
passi, Green Office yms.) ovat auditointivelvoit-
teineen sen verran kalliita, ettd pienilld jarjes-
t6illa ei ole niihin yksinkertaisesti varaa. Taman
vuoksi Hennan opinnaytetydprosessin aikana
suunnittelemalle ja julkaisemalle, niitd paljon
kevyemmalle ja taysin ilmaiselle toimintamal-
lille (ymparistélupaus) on mielestéani olemassa
selva yhteiskunnallinen tilaus. Malli pohjautuu
ajatukseen, etté niin jarjestdn hallitus, jasenet
kuin myds toiminnan kohderyhm&an kuuluvat
ja kuulumattomat ihmiset voivat toimia naiden
annettujen lupauksien toteuttamisen valvoji-
na. Taméa toki toteutuu vain niiden jarjestdjen
osalta, jotka haluavat julkaista ympaéristélu-
pauksensa nettisivuillaan ja viestia siitd myods
ulospain.

Nama kolme vaatimustasoltaan erilaista ympa-
ristélupausta I6ytyvat alla olevan linkin kautta
ja ovat helposti tallennettavissa ja jopa tulos-
tettavissa. Nahtavaksi jaa, kuinka moni jarjestd
tarttuu tdhan mahdollisuuteen. Enta nakevéat-
k6 jarjestdét tdssd enemméan mahdollisuuksia
positiivisen mediahuomion saamiseen vai pela-
tdankd sittenkin mahdollista mainehaittaa, jos
lupauksista ei pystytakaan pitamaan kiinni?

Tosin oma késitykseni on, ettd ymparistdlu-
pauksen ensimmaisen tason osalta useimpien
jarjestdjen ei tarvitsisi tehda vield mitdan niin
mittavaa parannusta, etteikd se olisi kaikkien
saavutettavissa. Taméan jalkeen jarjestd voisi
sitten mitoittaa omat edistysaskeleensa juu-
ri itselleen sopivan kokoisiksi stepeiksi seka
méaéaritelld itselleen sopivan aikataulun seuraa-
valle tasolle paadsemiseksi.

Tutustu ympaéristdlupauksiin tasta.

Tutustu t&std mydés muuhun Moniosaa-
jat-hankkeessa tuotettuun jarjestdjen tulevai-
suudenvaikuttamistyéta tukevaan materiaaliin,
kuten trendikortteihin (myds tulostettavina) ja
tulevaisuuden osaamistarpeita ruotiviin pod-
casteihin. Ne on linkitetty osaksi Humakin ylla-
pitdm&a Hyvinvoiva jarjesto -sivustoa.

Tutustu tdstd kehittdmisprosessien suunnit-
teluun (myds osana Hyvinvoiva jarjestd -sivus-
toa).

Jarjestdn hyva hallinto -teemapaketti, osa 4:
Kehittamisprosessin suunnittelu - Hyvinvoiva
jarjestd

Linkki hankkeemme verkkosivuille: Moniosaajat

Tama kirjoitus on osa Moniosaajat - Sote-
jarjestdt tulevaisuuden tekijéind -hankkeen
viestintda ja tulosten levittdmista. Hanke oli
Euroopan unionin osarahoittama (ESR+ 2023-
2025).

Kirjoittajat:

Antti Pelttari, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Henna Raitakivi, yhteisépedagogi (YAMK)-opiskelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Projektioppia aalloilla

Kari Keuru ja Pekka Kaunismaa

Taide- ja kulttuurialan projektiosaamisen tarpeet poikkeavat merkittavasti pe-
rinteisesta lilke-elaman ja julkisen sektorin projektinhallinnasta, mika edellyttaa
alakohtaista osaamista. Luovien alojen tyé on usein pirstaleista ja perustuu
maaraaikaisiin tyésuhteisiin, projektitéihin ja osa-aikaiseen yrittajyyteen, joten
projektinhallintataidot helpottavat tyéllistymista ja tyén hallintaa. Project Opus
-hankkeen tavoitteena oli selvittaa kulttuurialan projektiosaamisen tarpeita ja
hyvia kaytantsja yhteistyodssa alan toimijoiden kanssa. Tuloksena luotiin selain-
pohjainen projektinhallintaopas, ja lisdksi luovien alojen osaajille tarjottiin hank-
keen aikana projektivalmennusta, tietoiskuja ja projektiklinikoita.

Oli varhainen aamu, ja Turun satamaan ko-
koontui sekava joukko kulttuuri- ja taidealan
ihmisia. Terminaalin lasin takaa nakyivat pu-
nainen laivan kylki ja maihinnousuputkea pit-
kin vaeltava matkustajien joukko. Laivalla oli-
vat alkamassa PikNik-risteily ja Project Opus
-hankkeen PikNik-projektiklinikka. Ohjelmassa

oli reilut 8 tuntia perehtymistéa rahoitushaku-
jen ja projektien maailmaan, verkostoitumista
muiden alan osaajien kanssa sekd oman hank-
keen ideointia, joko yksin tai ryhméssa. Paivan
lopuksi oli varattu aikaa myds taxfree-ostok-
siin, buffet-ruokailuun sekad vapaamuotoiseen
yhdesséoloon.
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*Project Opus oli kuin lempea ja
porréinen piiska, joka auttoi pohtimaan
oman tyoén arvoa ja merkitysta.
Lopputuloksena ei tarvinnut syntya
valmista hanketta, vaan jo se,

etta tutki ja testasi ideaa, oli arvokasta.
Sita kautta sai ajatuksia, missd muodossa
idean parissa kannattaa jatkaa.

- Monialataiteilija Mari Sydanmaanlakka

Aaltojen keikuttaessa lauttaa ja risteilylaivan
lipuessa kohti Maarianhaminaa synnytettiin
uusia hankeideoita tai jatkettiin jo aiemmin
keksittyja ajatuksia. Tyéskentelyn apuna kay-
tettiin hankkeessa kehitettyéa projekticanvas-
ta, minkd ansiosta tydskentelytavasta muo-
dostui tehokas ja tuloksellinen ja osallistujat
hydtyivat projektiklinikoista monella tasol-
la. Luovan verkon haastatteluissa klinikoista
kommentoitiin seuraavaa:

PikNik-projektiklinikat saavuttivat suuren suo-
sion, ja ymmarsimme luovan alan tekijéiden
kaipaavan tdménkaltaisia mahdollisuuksia
sparrata omia ideoitaan sekd I6ytéda uusia yh-
teistydkumppaneita eri taiteenaloilta.

Monipuolista tietoa
luovien alojen projekteihin

Kaikkien Project Opus -hankkeen tapahtu-
mien tarkoituksena oli kerdtd tietoa luovien
alojen projektiosaamisesta seké jalostaa ke-
ratty tieto luoville aloille suunnatuksi projek-
tioppaaksi - ja ndin mydés tapahtui. Verkosta
I6ytyy Project Opus -projektiopas luoville ih-
misille, ja sen uumenissa on asiatietoa projek-
tin suunnittelemisesta ja johtamisesta seka
erilaisista vastaan tulevista ongelmatilanteis-
ta. Oppaasta l6ytyy seka kertomuksia tosiela-
méasta ettd keksittyja tarinoita. Lisdksi sivuilla
seikkailee hurmaavia eldainhahmoja tuomassa
sadun kautta oman nékdkulmansa projektien
ihmeelliseen maailmaan.

Project Opus -hankkeen nettisivuilla kuva-
taan luovien alojen hankkeiden suunnittelua
ja toteutusta monipuolisesti. Tarkastelussa
ei ole pelkdstdan yleisida hankesuunnitelmien
vaatimuksia vaan hankkeiden toteutukseen
ja toimintaan liittyvia asioita, kuten hankkei-
den arvopohja, johtaminen, seuranta, talous
ja viestintd. Mukana on myés yleisia hank-
keiden sudenkuoppien eli epaonnistumisen
véalttdmisen keinoja, neuvoja vaikutusten ja
vaikuttavuuden analysointiin sekd ajatuksia
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jatkohankkeistamisesta. Hankkeen suunnit-
telussa auttaa ohje 10 askelta menestyvaan
hakemukseen, jolla pyrimme tuottamaan ko-
konaiskuvan projekteihin liittyvdn hakemisen
vaiheista.

Project Opus oli meille enemmé&an kuin hanke.
Se oli itsessddn elaman makuinen matka, jol-
la saimme kdyttda osaamistamme taysin pal-
kein, kohtasimme mielenkiintoisia ja osaavia
ihmisia sekad teimme heitd auttavan opuksen.
a saavutettavuuden edistdmiseen.

Project Opus - Luovien alojen projekti- ja ke-
hittdAmisosaaminen tydllistdmisen ja tyodllisty-
misen tukena (1.1.2024-30.6.2025)

»Sparrailu ja ideoista keskustelu
on kaikkein hedelmallisinta, kun mukana
on ihmisia eri taustoista. ”

- AV-alan ja mediaviestinndn ammattilainen
Emma Sarsila

Kirjoittajat:

Kari Keuru, projektipaéllikko ja lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Pekka Kaunismaa, erityisasiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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- Matka paattyy, mutta osaaminen jaa

Paula Kostia ja Eveliina Inkinen

CreaDive-hanke paattyy maaliskuussa 2026, ja on aika vetaa yhteen kokemuk-
sia ja oppeja hankkeen ajalta. Hankkeessa valmennettiin luovien alojen nykyisia
ja tulevia ammattilaisia sekd tuettiin heita verkostoitumisessa. Luovien alojen
toimijoille suunnattuja maksuttomia yrittajyys- ja urapolkuvalmennuksia jar-
jestettiin vuosien 2024-2025 aikana yhteensa viisi. Lisdksi hankkeen aikana on
koostettu varsinaissuomalaista luovien alojen ekosysteemia.

Sukelluksia monimuotoisille
poluille CreaDive-valmennuksessa

Hankkeen nimen merkitys on kahtalainen:
toisaalta se kuvaa monimuotoisuutta (diver-
siteetti) ja toisaalta sukellusta (dive) kohti
uusia oivalluksia urapolulla. Nama nakdkul-
mat kulkivat vahvasti rinnakkain hankkeen
valmennuksessa, niin yksilé- kuin ryhmata-
sollakin. Hankkeen ytimesséa oli yrittdjyys- ja

Creadive

HUMAK'
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urapolkuvalmennus, joka auttoi osallistujia
hahmottamaan omat vahvuutensa ja suun-
taamaan ne kohti konkreettisia tavoittei-
ta. Valmennuksen malli mydétéili Humakin val-
mennuspedagogista linjaa, joka kannustaa
[6ytadmaan itselleen sopivan tavan toimia luo-
van alan kentéalla.

Valmennukseen sisédltyi yhteisia ryhmata-
paamisia, vertaisvetdjien koordinoimia pien-

Euroopan unionin
osarahoittama




ryhmétapaamisia sekd henkilékohtaiset aloi-
tus- ja padtdskeskustelut. Lisdksi tarjolla oli
hautomovalmennuksia henkildille, joiden oma
yrittdjyysprojekti oli jo siind vaiheessa, etta
idean sparrailulle oli kayttéa.

Valmennuksen teemat koskivat muun muassa
oman osaamisen tunnistamista ja sen esitta-
mista ja markkinointia portfolion ja pitchauk-
sen avulla, tuotteistamista, hinnoittelua,
markkinoiden kartoittamista sek&d kannatta-
vuuden pohtimista. Suurin osa osallistujista
oli tahtddmaéassa yrittdjyyteen, mutta valmen-
nuksen sisdllét oli suunnattu myds niille, jotka
etsivdt muita tyollistymisen mahdollisuuksia
luovan alan kentalla.

Monimuotoisuus ilmeni paitsi moninaisissa
urasuunnitelmissa myds siind, ettd moni osal-
listujista oli muuttanut Suomeen vasta viime
vuosien aikana eikd suomen kieli ollut valtta-
méatta vield hallussa. Niinp& valmennustapaa-
miset toteutettiin kaksikielisesti, suomeksi ja
englanniksi. Valmennus toimi samalla kotou-
tumisen edistdjana, kun osallistujat saivat tie-
toaluovan alan toimijoista ja toiminnasta Suo-
messa sekd péasivat harjoittelemaan suomen
kieltd kaksikielisessa ymparistdssa.

Yhteisollisyytta ja verkostoja

Hankkeen kdantyessa kohti loppua olemme
alkaneet puhua CreaDive-perheestd. Tama
kertoo siité, ettd valmennuksen aikana tavoit-
teena ollut yhteisdllisyys on muotoutunut sa-
noista teoiksi. Yhteisoéllisyyden rakentamises-
sa tarkeassé osassa ovat olleet pienryhmien
vertaisvetdjat ja heidan roolinsa koko proses-
sissa. Vertaisvetdjien rekrytointiin ja rooleihin
liitttyikin hankkeen aikana muutama erilainen
kokeilu. Onnistunein lopputulos oli silloin, kun
vertaisvetdja oli valittu samasta valmennus-
ryhmasta, johon han itsekin osallistui.

Pienryhmissa péastiin tutustumisessa syvem-
mélle kuin koko ryhmén tapaamisissa, mika tuki
erinomaisesti tiiviiden verkostojen syntymis-
ta. Keskeyttdmisprosentti oli kaikissa viidessa
valmennuksessa harvinaisen pieni - pitkalti
varmasti vertaisvetdjien ja vertaisvetdjamal-
lin ansiosta. Samaa mieltd oli myds hankkeen
valmennukseen osallistunut Anastasia, joka
kertoi: "Vertaisvetajamalli oli valttam&atdn tés-
sd valmennuksessa, silla se loi yhteisoéllisyytta
ja turvallisen tilan, jossa jokainen pystyi ole-
maan oma itsensé ja sitoutui helpommin koko
valmennukseen.” Viimeisen valmennuksen
paatdstapaamisessa monet pienryhmét aikoi-

vat jatkaa yhteisid kohtaamisia ja viestittelya
myds hankkeen virallisen ohjelman paatyttya.

Ekosysteemeja kehittamassa

Hankkeen toiminta-alueella Varsinais-Suo-
messa on jo laaja verkosto, joka tarjoaa luo-
valla alalla tyéskenteleville muun muas-
sa neuvontaa, tiloja ja rahoitusta. Haasteena
voi kuitenkin olla I6ytéé itselleen sopiva polku,
jota pitkin edetd kohti tavoitteitaan. CreaDi-
ve-hankkeen tuotoksena kootaan alueen luo-
van alan toimijoista koostuvan ekosysteemin
kuvaus, joka voi toimia karttana alalle aikovalle
ja tai silla jo toimivalle tekijalle.

Valmennuksen paéatyttya syksylla 2025
hankkeessa on vield jarjestetty hubitapaa-
misia eli vapaamuotoisia kohtaamispaikko-
ja sekd aiemmin hankkeeseen osallistuneille
ettd muillekin luovan alan toiminnasta kiin-
nostuneille henkildille. Hankkeessa tartuttiin
myds kentaltd nousseiden haasteiden rat-
komiseen. Niinp&d yksi syksyn hubitapaami-
sista keskittyikin pyéredn péydan keskuste-
luihin, joissa alueen asiantuntijat ja kentan
toimijat padsivdt miettimddn konkreettisia
ratkaisuja esimerkiksi tilavuokraukseen, ver-
kostoihin, tyénhakuun ja tiedonvélittdmiseen
liittyviin kysymuyksiin.

Hankkeen pé&atéstapahtumassa maaliskuus-
sa 2026 julkaistaan ekosysteemikartan lisdk-
si sekd artikkelikokoelma hankkeen  opeista
ettd opas luovan alan toimijoille. Niiden avulla
voi jatkossakin rohkeasti sukeltaa kohti omia
tavoitteitaan.

Pikala, A. (20.9.2024). CreaDive-hankkeessa
sukelletaan luoville aloille yrittdjiksi ja téihin.
Humak Harticle. https://www.humak.fi/har-
ticlet/creadive-hankkeessa-sukelletaan-luo-
ville-aloille-yrittajiksi-ja-toihin/

Toivola, T. (23.9.2024). CreaDive kotoutumisen
edistdjand. Humak Hartickle. https://www.hu-
mak.fi/harticlet/creadive-kotoutumisen-edis-

tajana/

Kirjoittajat:

Paula Kostia, FM, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Eveliina Inkinen, kulttuurituottaja (AMK),
projektipaallikké, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kahvipoydasta

ilmastoteoiksi

- Kun hanke ja opetus kohtaavat

Milla Holmberg ja Virpi Ruuska

Suomen elinvoima rakentuu osaamisesta, uudistumiskyvysta ja yhteistyosta.
Talouden haasteiden selattamiseksi tarvitaan rohkeita tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) panostuksia seka satsauksia koulutukseen. Ammat-
tikorkeakoulujen lakisdateinen tehtéva on edistaa tyéelaman ja aluekehityksen
uudistumista soveltavan TKI-toiminnan kautta.

Viime vuosina TKI-lyhenteen padahan on lisat-
ty O-kirjain - puhutaan TKIO-toiminnasta, jos-
sa tutkimus- ja innovaatiotoimintaan kytke-
tdan entistd vahvemmin oppiminen ja opetus.
TKIO-ajattelussa korkeakoulu on yhteisd, jos-
sa opettajat, opiskelijat ja tydelama kehittavat
yhdessé ratkaisuja todellisiin haasteisiin.

Mutta miten tama toteutuu kaytanndssa? Mi-
ten TKIO saadaan toimimaan korkeakouluissa?

Oppiva hanke

Humakissa on kaynnistynyt vuonna 2025 val-
mennuspedagoginen ohjelma, jonka tavoit-
teena on uudistaa oppimisympéaristdja ja ke-
hittdd pedagogiikkaa. Yksi ohjelman viidesta
teemasta on Oppiva hanke, jonka tavoite on
tuoda oppimista ja TKIO-toimintaa lahemmak-
si toisiaan seka tehda TKIO-toiminnan kokeilu-
ja nakyviksi.

Tama artikkeli kuvaa Climate Engine -hankkeen
(2025-2027) kokemuksia siitd, miten opetuk-
sen ja TKI-toiminnan yhteistyd on rakentunut
kdytanndssa.

! /” Y 4 Part of
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Kahvipdytakeskustelusta
yhteistyéhon

Climate Engine -hankkeen tavoitteena on ke-
hittdd sekd henkiléstdén ettd opiskelijoiden
ilmastoasioiden osaamista seka toteuttaa il-
mastoldhtdistd tutkimustoimintaa moniam-
matillisessa yhteistydssad yritysten, korkea-
koulujen ja kansainvélisten toimijoiden kanssa.

Opiskelijoiden osaamisen kehittamiseksi
hankkeessa tuotetaan uusia opintosisaltdja
opiskelijoille ja henkildstdlle seka toteutetaan
iimastotiekarttoja eli climate road map -toi-
mintaa yritysten kanssa.

Opetuksen ja TKI-toiminnan yhteistyd Clima-
te Engine -hankkeessa sai alkunsa kahvipdy-
takeskustelusta. Koulutussuunnittelijat ja
hankkeen projektipéallikkdnd aloittanut leh-
tori pohtivat, miten hankkeen sisaltdja voisi
kehittdd Humakin kontekstissa. Syntyi ajatus
rakentaa opintosisaltdja kestavan kehityksen
opintojaksolle sek& liittdad yritysten kanssa
tehtava climate road map -tydskentely osak-
si innovaatiotoiminnan opintojaksoa. Opinto-
jaksojen vastuulehtorit suhtautuivat ideaan
avoimesti, ja yhteistyd lahti kayntiin saumat-
tomasti.

5 Funded by
@:C'Imate KIC the European Union
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Konkretiaa kaytannoéssa

Hankkeen ja opintojakson yhteistydn loppu-
tulemana uudistettiin viiden opintopisteen
laajuinen Kohti kestdvda maailmaa -opinto-
jakso. Sen sijaan, ettd olisi uudistettu vain
hankkeen edellyttadma kahden opintopisteen
laajuinen osuus, koko opintojakso sai uuden
muodon ja rakenteen.

Uudistustyd eteni alkukeskustelun kautta
hanketunneilla tehtavaadn uudistustyséhon,
jonka aikana sisdltdja tyoéstettiin ja muokat-
tiin. Prosessin aikana yhteistyd oli tiivista:
opintojakson vastuulehtorit kommentoivat
uusia sisaltdja, ja uudistuksia tehtiin yhteis-
ymmarryksessa. Hanketunnit kuitenkin mah-
dollistivat perusteellisen uudistustyon.

Innovointia yhdessa

Innovaatiotoiminnan opintojaksolla puoles-
taan toteutettiin kokeilu, jossa verkossa suori-
tettavan kurssin rinnalle luotiin toiminnallinen
vaihtoehto. Opiskelijoille tarjottiin mahdolli-
suus osallistua yritysyhteistyéssa toteutet-
tavaaninnovointiprosessiin, jossa etsittiin rat-
kaisuja siihen, miten yritykset voivat varautua
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Mukaan saa-
tiin innostunut kymmenen opiskelijan ryhma
ja kolme yritysta.

Toteutus suunniteltiin  yhteistyéssa opin-
tojakson vastuulehtorin, projektipaallikdn
sekd hankkeen koordinaattorina toimivan Sa-
vonia-ammattikorkeakoulun kanssa. Savonias-
ta saatiin ulkopuolinen fasilitaattori tukemaan
opiskelijoiden ja yritysten kolmen tydpajan
kokonaisuutta.

Yhteistyd oli monitasoista. Opintojakson vas-
tuulehtori tarjosi arvokkaita ndkemyksia pro-
sessin suunnitteluun ja piti erilliset luennot
toiminnallisen vaihtoehdon valinneille opiske-
lijoille. Kahden ammattikorkeakoulun vélinen
yhteistyd konkretisoitui tydpajojen suunnit-
telussa ja toteutuksessa. Tydpajaprosessissa
yhteen tulivat Humakin opiskelijat, yritykset
ja hanketoiminta. Prosessin huipennuksena
opiskelijat esittelivdt innovaatioitaan kansain-
valiselle hankekonsortiolle sekd eri puolilta
Eurooppaa tuleville opiskelijoille verkossa jar-
jestetyssé innovaatiopaivéssa.

Yhdessa syntyy uutta

Uuden kehittdminen vaatii avointa mieltéd ja
halua kuulla toisia - silloinkin, kun lopputu-
losta ei viela nay. Tamakin kokeilu olisi jaanyt
syntymatta ilman avointa mielta, halua tehda
yhdessa ja innostusta kehittdd uutta. Kaikki
ideat eivat johda toteutukseen, mutta jokai-
nen keskustelu, kohtaaminen ja yhteinen oi-
vallus vie eteenpain. Kun emme toimi siiloissa
vaan yhdistdmme osaamisemme ja resurs-
simme, syntyy jotakin, mikd hydédyttdad meita
kaikkia. Usein syntyy myods jotakin, mitd emme
olisi yksin osanneet edes kuvitella.

Lahteet

Alanko-Turunen, M. & Kunnari, I. (2025). "Mo-
not samaan suuntaan” mutta mikd on
suunta? TKIO-jannitteiden takana piilevid
mahdollisuuksia. eSignals Pro. Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu. https://esignals.fi/pro/

Ammattikorkeakoululaki 932/2014, 4 §. https://
www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014 /20140932

Pylkkéanen, E. (4.6.2025). Puheenvuoro: Jatku-
va oppiminen tydelaméassa. Peda Forum.
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Pelaaminen voimavarana

- GameON-hanke vahvistaa
tyoelamataitoja
Samuli Piiroinen

GameON-hankkeessa kerataan pelaamisesta kiinnostuneita henkiléita pienryh-
miin pelaamaan yhdessa, pohtimaan tulevaisuuden vaihtoehtoja ja harjoittele-
maan tybelamataitoja. Hankkeen aikana toteutetaan yli kymmenen pelaamisen
ymparille rakentuvaa pienryhmaa Kuopiossa, mika tarjoaa mahdollisuuden tu-
tustua laajasti paikallisiin pelaajiin ja pelikulttuureihin. Vaikka digitaalinen pe-
laaminen on valtioiden rajat ylittava, kansainvélinen kulttuurin muoto, monet pe-
liharrastajat kaipaavat myés paikallisia peliyhteis6ja ja kasvokkaista toimintaa.

Pelaaminen yhdistavana tekijana ja monipuolisena kulttuurin muotona. Pelitoi-

Humakin roolina hankkeessa on toteuttaa so- minta on paljon muutakin kuin varsinaista pe-
siaalisesti vahvistavaa pelitoimintaa. Pelaami- laamista - se toimii |apileikkaavana teemana,
nen tulee esiin ihmisid yhdistdvanad tekijand joka mahdollistaa samanhenkisten ihmisten

savonia HuMAK® DieiaTivir ND [ St
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kohtaamisen. Hankkeen ryhmissad halutaankin
usein viettdd aikaa yhdessé, hengailla ja vaih-
taa kuulumisia ajankohtaisista pelikulttuurin il-
midistd sekd muusta elamésta. Jos sosiaaliset
tilanteet tuntuvat jannittaviltd ja aiheuttavat
ahdistusta, pelaamisen ymparille rakentuva
pienryhmatoiminta voi madaltaa kynnysta lah-
ted liikkeelle.

Toiminnan aikana kerdtyissad palautteissa ko-
rostuu tarve pienryhméatoiminnalle, joka oli-
si luonteeltaan rentoa mutta sisdltdisi myos
ohjattua tekemistad. Tadhadn tarpeeseen vas-
taavat erinomaisesti esimerkiksi co-op-pelit,
poytaroolipelit ja lautapelit, jotka painottavat
vuorovaikutusta ja yhdessa toimimista. Myos
osallistujien omat pelit ovat toiminnan toteu-
tuksen kannalta tarkeita: kotoa saattaa I6ytya
esimerkiksi lautapeli, jonka pelaamiseen hank-
keen ryhmasta 16ytyy seuraa.

Peleista voimavaroja
ja taitoja tyéelamaan

Teoksessaan Pelien filosofia C. Thi Nguyen
(2023) esittaa, ettd pelit ovat toimijuuden tai-
detta. Siind misséd ihmiset ovat kirjanneet dania
musiikiksi tai ndkymia maalauksiksi, pelit tar-
joavat keinon tutustua erilaisiin toimijuuden
muotoihin. Nguyenin mukaan monipuoclinen
peleihin tutustuminen mahdollistaa erilaisiin
toimijuuksiin tutustumisen ja opettaa niiden
taustalla olevia ajattelutapoja.

Pelaaminen, oli kyse sitten digitaalisista, lau-
ta- tai korttipeleistd, voi opettaa pelaajille siis
paljon enemman kuin yksittaisten pelien sisal-
6t tai tarinat. Monipuolinen peleihin tutustu-
minen voi tarjota onnistumisen kokemuksia ja
yhteisdllisyyden hetkia seka lisdta luottoa sii-
hen, ettd péarjdad omassa arjessaan.

GameON-hankkeen ryhmissa keskeisind ta-
voitteina ovat olleet pelikulttuurin eri muotoi-
hin tutustuminen ja oman peliharrastuksen
laajentaminen. Monipuolisten pelisiséltdjen
lisdksi hankkeessa on jarjestetty lajikokeiluja
sekd kayntejad esimerkiksi pelijameissa, pako-
huoneissa, retropelihuoneessa ja pelitapah-
tumissa. Ryhmiin on saatu vieraiksi striimaajia,
pelintekijéitd, e-urheilijoita ja muita pelialan
toimijoita. N&in pelaamisen tarjoamat erilaiset
mahdollisuudet tulevat myds niiden pelihar-
rastajien nakyviin, jotka eivat talla hetkelld ole
opinnoissa tai tydelamassa.

Tulokset ja jatkohyédyntaminen

GameON-hanke péaattyy kesalla 2026, mut-
ta sen tuloksia voidaan hydédyntdad laajasti.
Pelaamisen hahmottaminen voimavarana ja
monipuolinen tutustuminen pelikulttuureihin
edistavat peliharrastajien tutustumista omaan
[Ahiympéaristdénsé ja sen tarjoamiin harrastus-,
opiskelu- tai tyémahdollisuuksiin. Pelaamiseen
liittyvan osaamisen nakyvéksi tekeminen moti-
voi ryhmétoimintaan osallistumiseen ja tukee
paljon pelaavien hyvinvointia. Pelitoimintaan
osallistumisen kautta kynnys myds muunlai-
seen toimintaan osallistumiseen madaltuu.

Pelaaminen tarjoaa uusia nakdkulmia myds
muille kuin aktiivisille peliharrastajille. Esimer-
kiksi uraohjauksen ammattilaiset voivat hyétya
pelitaitojen sanoittamisestaja pelaamiseenliit-
tyvien merkitysten huomioimisesta tulevaisuu-
den suunnitelmia pohdittaessa. Ryhmamuotoi-
nen pelitoiminta voi tuoda tydpajatoimijoille
seka opiskeluhuollon ja koulunuorisotyén am-
mattilaisille uusia tapoja osallistavaan, sosiaa-
lisesti vahvistavaan toimintaan.

GameON-hankkeessa toteutetaan toimintaky-
kyé ja tydelaméataitoja vahvistavaa pelitoimin-
taaKuopiossa.Kohderyhméana ovat 16-54-vuo-
tiaat, pelaamisesta kiinnostuneet henkildt,
jotka ovat tyoén ja koulutuksen ulkopuolella.
Hankkeen pdatoteuttajana on Savonia-ammat-
tikorkeakoulu, osatoteuttajina Humakin lisdksi
Kuopion seudun nuorisoseurat ja Savon Digi-
natiivit. Hanke on Euroopan unionin osarahoit-
tama.

Lahteet:

Nguyen, C.T. (2023). Pelien filosofia. Toimijuus
taiteena. Eurooppalaisen filosofian seura, niin
& nain.
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Saavutettava pelaaminen osallistaa ja

avaa uusia ovia

Tanja Gavrilov

Saavutettavuus on laaja kasite, joka koskettaa monia tuotteita ja palveluja.
Pelikulttuurissa saavutettavuus voi tarkoittaa pelin teknista saavutettavuutta
tai pelaamisen tarjoamia osallistumisen ja sosiaalisen vuorovaikutuksen
mahdollisuuksia. Saavutettavuuden kysymykset ovat esilla myés kansain-
valisessa Innovation through Gamification Solutions -hankkeessa, jonka

yhtena tavoitteena on pyrkia purkamaan osallistamisen haastetta harvaan-
asutuilla alueilla. Haastetta pyritaan ratkaisemaan hyédyntamalla pelaamisen

ja pelillistamisen keinoja.

Saavutettavuuden tulee toteutua
myos peleissa

Euroopan saavutettavuusdirektiivin mukaan
tuotteiden ja palvelujen tadytyy olla monilta
osin saavutettavia. Direktiivi ei puhu suoraan
pelien saavutettavuudesta, mutta saavutetta-
vuuden ndhdaan kattavan monilta osin myds
pelialan. Tastd ovat esimerkkind chatit, joita
peleissa kadytetddn ja jotka kuuluvat saavutet-
tavuusvaatimusten piiriin. Pelialalle onkin laa-
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dittu omia saavutettavuusohjeita.

Saavutettavuus pelimaailmassa voi tarkoittaa
teknisen saavutettavuuden lisdksi sosiaalisen
saavutettavuuden ja kielellisen saavutettavuu-
den toteutumista. Sosiaalista saavutettavuut-
ta on esimerkiksi se, etta kaikilla on tasavertai-
nen péaasy peliin. Kielellistd saavutettavuutta
edistdd esimerkiksi selkedn kielen kadytto, jos-
ta hydtyy suuri joukko ihmisié. Erityisesti siita
hydétyvéat ne, joilla on kielellisid haasteita tai
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jotka vasta opettelevat kieltd. Vuoden 2025
selkokielen tarvearvion mukaan selkokielta
tarvitsee Suomessa 632 000-812 000 ihmista.
Tahan joukkoon mahtuu varmasti myés pelaa-
jia ja pelaajiksi tahtovia.

Saavutettavuuden kehittdminen pelaamisen
kontekstissa on tarkeda. Vuoden 2024 Eu-
rostat-tilaston mukaan lahes joka neljas EU:n
alueella asuvasta yli 16-vuotiaasta arvioi, etta
hanelld on jokin toimintarajoite. Saavutetta-
vuuden kehittdminen palvelee td&man suuren
ryhman lisdksi meité kaikkia, silla kuka tahansa
meista voi saada vamman tai toimintarajoitteen
jossakin vaiheessa eldmadnsa. Esteettdémiksi
suunnitellut palvelut vahentavat mukautusten
tarvetta eivatkd ole pois ei-vammaisilta, kuten
Riikka Leinonen (2024) toteaa kirjassa Suuri
valhe vammaisuudesta.

Pelaaminen haastaa ja mahdollistaa

Parhaillaan vaitdskirjaa tekevd Markus Kadma-
rdinen huomauttaa, ettd pelaaminen voi olla
monille elintarke&da. Peli voi olla vammaiselle
henkilélle ainoa sosiaalinen kontakti tai harras-
tus, mutta silti se mielletd&dn monesti ajan haas-
kaamiseksi. Nakemys ajan haaskaamisesta voi
myds estdd pelaamiseen tarvittavien apuvali-
neiden saamisen, niiden kun ei ndhda olevan
valttdmattdmid vammaisen henkildn elamassa.

Pauliina Baltzarin mukaan vammaiset henkil6t
ovat yhté innoissaan pelaamisesta kuin kuka
tahansa muukin. Moni heista kuitenkin valtte-
lee moninpeleja eli peleja, joissa on useampi
pelaaja. Vammainen pelaaja saattaa suoriutua
moninpeleissd heikommin kuin muut juuri saa-
vutettavuushaasteiden tai sopivien apuvalinei-
den puutteen vuoksi. Peleissd on myds sosiaa-
lisia esteitd, kuten muiden pelaajien asenteet
ja epdaasiallinen kohtelu. Tutkimuksen mukaan
71 prosenttia pelaajista, joilla on jokin vamma,
pelaisi enemman, jos pelit olisivat saavutetta-
vampia.

Saavutettavuushaasteista huolimatta pelikult-
tuuri voi tarjota tasa-arvoa ja itsendisyytta,
ja pelimaailmassa todellisen maailman esteet
voivat véistya. Esimerkiksi harvaanasutuilla
alueilla pelaaminen voi mahdollistaa p&aasyn
yhteisdihin, jotka muuten olisivat saavuttamat-
tomissa.

Verkkopelaaminen voi mydés haivyttada sairau-
den tai vamman aiheuttamia esteitad. Tasta
mahdollisuudesta kertoo Netflixin dokumentti
Ibelinin ihmeellinen elama. Se esittelee Mats
Steenin, jonka elamé rakentui lihassairauden

vuoksi ldhes kokonaan pelimaailmaan. Pelimaa-
ilmassa han oli terve ja pystyi lenkkeilemaan
joka péaiva. Pelaaminen mahdollisti myds uu-
sien ihmissuhteiden syntymisen, joka olisi fyy-
sisessd maailmassa ollut hyvin vaikeaa.

Humakin hankekumppaneita Innovation
through Gamification Solutions -hankkees-
sa (InnoGS) ovat Savonia-ammattikorkeakoulu
(hankekoordinaattori), Region Vasterbotten
(Ruotsi), Creative Crowd (Ruotsi), Ardan (Irlan-
ti), Gronlannin hallitus ja Islannin yliopisto.

Lahteita:

Baltzar, P. (2025). “It’s Easier to Play Alone™:
Social gaming with disabilities. [Vait6s, Tampe-
reen yliopisto]. Haettu 21.11.2025 osoitteesta
https://trepo.tuni.fi/handle/10024 /227676

Chiasson, A. & Hamilton, I. (2025). European
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mes-going-over-the-facts-june-2025/

Saarilahti, J. (15.04.2025). Pelitutkija Markus
Kamaéaréinen: Digitaalinen pelaaminen voi olla
vammaiselle merkittavaa, jopa elintarkeaa. Ti-
konen, 1/2025. Haettu 21.11.2025 osoitteesta
https://tikonen.fi/aiheet/avustava-tietotek-
niikka/pelitutkija-markus-kamarainen-digitaa-
linen-pelaaminen-voi-olla-vammaiselle-mer-
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We in Games Finland. Event Accessibility Gui-
delines. Haettu 17.11.2025 osoitteesta https://
weingames.fi/event-accessibility-quidelines/
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YHDESSA
OLEMME YKSI

Humak mukana

yksinaisyytta vahentavassa

School to Belong-ohjelmassa

Tiia Herala

Humak on liittynyt HelsinkiMission School to Belong -ohjelmaan, jonka tavoit-
teena on vahentda yksinaisyytta oppilaitoksissa ja vahvistaa yhteisollisyytta.
Ohjelma tuo yksindisyydelle teemana lisaa tilaa ja ndkyvyytta seka korostaa,
miten tarkea asia opiskelijoiden hyvinvointi on.

Yksinaisyyskysely
kaynnisti kehitystyon

School to Belong -ohjelma k&ynnistyi Huma-
kissa kevaalla 2025, kun seka opiskelijat etta
henkiléstd vastasivat anonyymiin yksinaisyys-
kyselyyn. Kysely toteutettiin valtakunnallisesti
47 oppilaitoksessa, ja siihen vastasi yhteensa
3 800 opiskelijaa ja oppilaitoksen tydntekijaa.
Kyselyn tulosten pohjalta Humakille laadittiin
syksylla 2025 yksindisyysstrategia, joka oh-
jaa oppilaitoksen toimintaa yhteisdllisyyden

vahvistamiseksi. Strategiassa Humak sitoutuu
vahentdmain yksindisyyden kokemusta seka
tukemaan yhteisdllisyytté kaikissa toiminnois-
saan.

Mita School to Belong on?

HelsinkiMission School to Belong -ohjelma
perustuu kansainvéliseen tutkimukseen yksi-
ndisyyden vahentdmisestd. Ohjelmassa hyod-
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dynnetdan neljaad tutkitusti tehokkainta me-
netelm&a: sosiaalisten taitojen kehittdmista,
sosiaalisten kontaktien mahdollistamista, so-
sioekologisia interventioita sekd kognitiivisen
psykoterapian tukitoimia. Turun yliopiston
opettajankoulutuslaitoksen kasvatuspsykolo-
gian professori Niina Junttila on ollut mukana
kehittdméassad ohjelmaa yhdessad HelsinkiMis-
sion kanssa.

Yksindisyys on merkittava haaste oppilaitok-
sissa. School to Belong -yksindisyyskyselyn
2025 mukaan joka neljas korkeakouluopiskeli-
ja kokee yksindisyyttd omassa oppilaitokses-
saan. Erityisen huolestuttavaa on, ettd joka
viides korkeakouluopiskelija ei koe, ettd hanella
olisi yhtédan kaveria oppilaitoksessaan. Haital-
linen yksindisyys on vahentynyt kaikilla op-
piasteilla, mutta erot oppiasteiden valilla ovat
edelleen merkittavia. Yksindisyydelld on vaka-
via vaikutuksia opiskelijoiden hyvinvointiin, op-
pimiskykyyn ja terveydentilaan.

Konkreettisia
toimenpiteitd kdynnissa

Humakissa on tehty jo aiemmin hyvid asioita
yksindisyyden ehkéisemiseksi, mutta School
to Belong -ohjelma tuo teemalle viela lisda na-
kyvyytta ja korostaa sen merkitystéa. Ohjelman
aikana Humakin kdytéssid on laaja School to
Belong -materiaalipankki, jossa on muun muas-
sa valmiita videotietoiskuja, joita lehtorit voi-
vat nayttda opiskelijoille esimerkiksi yhteisen
keskustelun pohjaksi oppitunnilla.

Syksyn 2025 aikana on myds jarjestetty henki-
I6kunnan koulutuksia yksindisyyden tunnista-
misesta. Lisdksi korkeakoulukuraattori Tiia He-
rala ja tutorvastaava, lehtori Piia Mylly pitivat
Humakin opiskelija-aktiiveille yksindisyyden
vastaisen tyopajan syyslukukauden alussa.
Tybpajasta poiki konkreettinen idea: koko Hu-
makin opiskelijoiden yhteiset verkkolounaat,
jotka kdynnistettiin marraskuussa 2025 opis-
kelijatutorin ja korkeakoulukuraattorin toimes-
ta ja joita toteutetaan jatkossa kerran kuu-
kaudessa. Myds kevailla 2026 jarjestetdan
erilaisia yksindisyysstrategian mukaisia toimia
ja tapahtumia.

Humakin School to Belong -tiimiin kuuluvat
korkeakoulukuraattori Tiia Herala, lehtori Piia
Muylly sekd opinto-ohjaajat Tarja Jukkala ja
Katja Munter. Tavoitteena on luoda ympaéristo,
jossa yksindisyydesta voidaan puhua avoimes-
ti ja jossa jokainen opiskelija kokee kuuluvansa
yhteisdon.

a1

Yhteistyota ja tukea
valtakunnallisesti

School to Belong -ohjelmaa toteutetaan yh-
teistydssa Opetushallituksen, Turun yliopiston
opettajankoulutuslaitoksen ja aluehallintovi-
raston kanssa. Ohjelmassa on mukana satoja
oppilaitoksia ympéari Suomen. HelsinkiMissio
tarjoaa oppilaitoksille maksuttomia koulutuk-
sia, oppimateriaalia ja tukea sek& yksindisyytta
kokeville nuorille kynnykseténta keskustelua-
pua Nuorten kriisipisteell&.

Tulosten mukaan ohjelmaan sitoutuneet oppi-
laitokset ovat onnistuneet vdhentamaan yk-
sindisyyttd merkittdvasti. Humakin mukanaolo
osoittaa oppilaitoksen vahvan sitoutumisen
opiskelijoiden hyvinvointiin. Yksindisyyden
vahentdminen on yhteinen asia, jonka eteen
kaikki yhteisén jasenet voivat tehda osansa.

Lahteet:
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' Vaikuttajamérkkinoinnin

' kolme tasoa

- Nostetta hankeviestintaan

Paula Kesa ja Petra Kankare

Vaikuttajamarkkinointi voidaan hahmottaa kolmitasoisena kokonaisuutena,
jossa tilaaja (Humak), somevaikuttaja ja vaikuttajamarkkinointitoimisto luovat
yhdessa tuloksia tuottavan kokonaisuuden. Yhteistyén onnistuvuus perustuu
siihen, etta kaikki kolme tuovat péytadan oman erityisosaamisensa. Kokonaisuu-
den ympdrilla leijuu vaikuttajan sisalt6éihin sitoutunut, hyvin tunnistettu yleisé.
Humakin hankeviestinnalle vaikuttajamarkkinoinnissa on selvasti potentiaalia.

Tilaaja luo raamit yhteistyoélle

Hankkeiden vaikuttajamarkkinoinnissa yhdis-
tyvat hankkeen teemojen asiantuntijuus, kor-
keakoulun brandi ja vaikuttajan henkildbrandin
voima.

Tilaajana Humakin keskeinen tehtava on méa-
ritelld yhteistydn tavoitteet: halutaanko lisata
tietoisuutta hankkeesta, kasvattaa osallistu-
jaméaaria tapahtumissa vai vaikuttaa asentei-
siin? Humak maarittelee myds toivotun sisallén
maaran, tyylin ja budjetin, mik& luo raamit koko
yhteistyodlle. Yhteistydssa kaydaan lapi bran-

di ja organisaation strategiset viestintatavoit-
teet, jotka ohjaavat kaikkea viestintaa.

Selkeat ohjeistukset auttavat vaikuttajamarkki-
nointitoimistoa I6ytamaan sopivat vaikuttajat ja
tukevat vaikuttajia sisallén suunnittelussa.

Humak on tehnyt yhteistyéta vaikuttajamark-
kinointitoimisto Noord Agencyn kanssa tavoi-
tellen somendkyvyytté ja vaikuttavuutta. Noor-
din asiantuntemus on ollut keskeinen tekija
onnistuneiden vaikuttajayhteistdiden rakenta-
misessa.

42



Vaikuttajamarkkinointitoimisto

hydédyntaa laajaa somevaikuttaja-
kentan tuntemustaan

Vaikuttajamarkkinointitoimisto tuo yhteis-
tyéhdn syvallisen ymmarryksen somevaikut-
tajakentdstd sekd lopulta etsii ja kontaktoi
vaikuttajat. Toimisto on tilaajan ja vaikuttajan
valikdtena ja koordinoi vaikuttajayhteistyota.

“Vaikuttajamarkkinointitoimiston tarkein teh-
tdva on varmistua oikeista vaikuttajavalinnois-
ta ja sisalldn sopivuudesta sekd pohtia yhdes-
sd asiakkaan kanssa toimenpiteisiin sopivat
mittarit, jotta yhteistyéta mitataan oikealla ta-
valla”, tdsmentdd Noord Agencyn operatiivinen
johtaja ja osakas Mikko Salonen.

Somevaikuttaja tuottaa
autenttista sisdltéa yleisélleen

Vaikuttaja tuo yhteistyéhdén tunnistetta-
van persoonan, sitoutuneen yleisén ja oman
brandinsa, joka usein nojaa autenttisuuteen
ja samaistuttavuuteen. Vaikuttajilla on siséal-
I6ntuotanto ja konseptointi hallussa. He ovat
testaamalla ja optimoimalla l6ytdneet ylei-
s6aan puhuttelevan tuotanto- ja siséltémallin
sekd rakentaneet vahvan suhteen seuraajiinsa,
jotka pitavat seuraamaansa vaikuttajaa luotet-
tavana.

Vaikuttajat tuottavat usein tarinallisia, aidon
oloisia ja laadukkaita sisdlt6ja. Heilla on kykyja
ja ndkemys siitd, miten yhteistydén tavoitteita
palveleva sisédltd luodaan heiddn kanavalleen
sopivalla tavalla. Vaikuttajan brandi ja siséllén-
tuotannon tyyli ovat keskeisia tekijoita, joi-
den perusteella arvioidaan somevaikuttajan ja
markkinoitavan tuotteen tai palvelun yhteen-
sopivuutta, ns. brandiméatsia (engl. brand mat-
ch).

Vaikuttajamarkkinointi
TREENI-hankkeessa

Somevaikuttajia on hyddynnetty Humakin
hankkeissa esimerkiksi TREENI - Tyd&eldman
yhteistreenit -hankkeen viestinndssad. Hanke
pyrkii lisddmaan nuorten tydllistymismahdol-
lisuuksia sekd auttamaan nuoria Iéytamaan
paikkansa tydelaméassa. Vaikuttajayhteistyds-
sd puyrittiin asenneilmapiirin muutokseen eli
kannustamaan nuoria uskomaan tulevaan ja
omiin tyoéllistymismahdollisuuksiinsa.

Noord koosti suositukset nuoria puhuttelevista
vaikuttajista, joista valittiin yhteensa viisi eri-

tyylista sisadlldntuottajaa. Yksi ndista oli Roosa
Rahkonen, jonka sisalldt kasittelevat mielenter-
veyttad ja oman paikan I6ytadmista maailmassa.
Simeon Seitzin puolestaan tekee pelaamiseen
ja lilkkuntaan liittyvia sisaltoja.

“Yhteistydé Humakin tiimin kanssa on ollut su-
juvaa, tuloksellista ja inspiroivaal TREENI-hanke
tavoittaa yhden yhteiskuntamme tarkeimmis-
t&4 ryhmista eli tulevaisuuden tekijat. Vaikutta-
jasiséllot ovat sitouttaneet ja tuoneet nuorille
positiivisia ajatuksia tyéeldamaadn siirtymiseen
liittyen”, Salonen kuvailee.
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Kansikuvat somevaikuttajien Simeon Seitzin ja Roosa
Rahkosen TREENI-hankkeelle tuottamalle videolle.
Kuva: Petra Kankare.

Kirjoittajat:

Paula Kesa, viestinnan asiantuntija, Humanistinen
ammattikorkeakoulu

Petra Kankare, suunnittelija, Humanistinen ammatti-
korkeakoulu
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Yhdenvertaista

osallisuutta vahvistamassa

- Kielellisten vaikeuksien termisto
ja verkkokoulutusymparisto
vankeinhoidon ammattilaisille

Zita Kébor-Laitinen ja Seija Pekkala

NuorVOKK-hanke kehittaad vankeinhoidon ammattilaisille suunnattua verkko-
koulutusymparistéa. Tavoitteena on lisata ymmarrysta nuorten vankien
kielellisista vaikeuksista. Erityisen keskeinen on tasmallinen, saavutettava
termisto, joka tukee henkil6stén osaamista ja sen kautta yhdenvertaista
vuorovaikutusta rikosseuraamusjarjestelmassa.

Hankkeen tausta

Nuorten vankien yhdenvertaisen osallisuuden
tukeminen kielellisten vaikeuksien tunnistami-
sen ja kuntoutuksen kautta -hanke (NuorVOKK)
on Helsingin yliopiston ldaketieteellisen tiede-
kunnan logopedian osaston, Helsinki Brain &
Mindin ja Humanistisen ammattikorkeakoulun
(Humak) ESR+-yhteishanke (2024-2027), joka
toteutetaan yhteistyéssd Rikosseuraamus-
laitoksen sekd Uudenmaan ja Kanta-Hameen
vankiloiden kanssa. NuorVOKK-hankkeen taus-
talla ovat Helsingin yliopiston lehtori, dosentti
Seija Pekkalan ja Humakin tutkija, dosentti Paivi
Rainon vuonna 2020 Rikosseuraamuslaitoksen
apurahalla toteuttamat tutkimukset kielellis-
ten erityisvaikeuksien yleisyydesta rikostaus-
taisilla nuorilla.

Verkkokoulutusymparisto
vankeinhoidon ammattilaisille

NuorVOKK-hankkeessa rakennetaan rikosseu-
raamusalalle saavutettava, motivoiva verkko-

Euroopan unionin
osarahoittama
o

* HELSINGIN YLIOPISTO

koulutusympaéristd. Oppimateriaalin halutaan
tukevan kdytadnnén tyoétad ja tarjoavan moni-
muotoista sisaltda: tekstia, videoita, animaa-
tioita, infografiikkaa ja linkkeja avoimiin lisa-
materiaaleihin. Materiaalin tulee olla selke&a,
kulttuurisesti sopivaa sekd helppokayttdista
niille, jotka tydskentelevat vuorovaikutuksen ja
vankien ohjauksen parissa.

Termityo osana verkkokoulutus-
ymparistén rakentamista

Olemme hankkeen alkuvaiheessa perehty-
neet brittildisten puheterapeuttien laatimaan
The Box - Communication for the Justice
System -verkkokurssiin ja analysoineet sen
sisdltéa termistdn kaytettdvyyden ja saavu-
tettavuuden néakékulmista. Olemme vertailleet
englanninkielistd termist6d kaytdssd oleviin
suomenkielisiin vastineisiin ja arvioineet ter-
mien sovellettavuutta. Olemme syksyn mittaan
koonneet vankeinhoidon ammattilaisille suun-
nattua suomenkielistad kurssimateriaalia varten

yo% Helsinki Brain & Mind

% Neurocenter Finland
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niin lingvistiikan ja logopedian kuin oikeuden-
k&dynnin ja rikosseuraamusprosessinkin terme-
ja ja niiden kayttdon liittyvid huomioitamme.

Puheen, kielen ja kommunikaation vaikeuksia
kasittelevdn tieteellisen lahdekirjallisuuden
termist® on englannin kielen osalta vakiintu-
neempaa kuin suomen kielen. Kaikille englan-
nin kielen termeille ei I6ydy suoraa vastinetta
suomeksi. Suomenkielinen termistd painottuu
lasten ja nuorten palveluihin, joten kaikki suo-
menkieliset termit eivat toimi sellaisinaan ai-
kuisten kielellisistd vaikeuksista puhuttaessa.
On huomioitava myds, ettd oppimateriaalin tu-
lee olla selkeda ja kulttuurisesti sopivaa. Tama
koskee niin ilmiditd havainnollistavia esimerk-
keja kuin termistdn johdonmukaista, tdsmallis-
ta kayttoa.

Termistén testaamista ja pohdintaa

Olemme testanneet termien kaytettavyytta
yhteistydkumppanimme Laurea-ammattikor-
keakoulun opiskelijoiden pajapaivdssad syys-
kuussa 2025. Esittelimme alustavia tulok-
siamme myds soveltavan kielentutkimuksen
AFinLA-syyssymposiumissa 6-8.11.2025. Ker-
roimme puheen, kielen ja kommunikaation vai-
keuksien aihepiirin termistdsta seka siita, milla
tavalla aihetta on tarkoituksenmukaista ké&si-
tella vankeinhoidossa tyodskentelevien rikos-
seuraamusalan asiantuntijoiden kanssa ylei-
sesti ja verkkokoulutusymparistdssa eritoten.

Hankkeen edetessa olemme pohtineet termi-
nologian tarkkuuteen liittyvid kysymuyksia, jo
olemassa olevien termien hyédyntdmisen kay-
tanteitd, termien merkityskenttien laajuutta ja
tiettyjen, jo vakiintuneiden ilmaisujen monitul-
kintaisuutta. Olemme tehneet myds rakenteil-
la olevan verkkokoulutusympéristdén tyyliad ja
rekisteria koskevia huomiota sekd miettineet
sitd, millaisia valintoja tulee tehda verkkoon
suunnitellun itseopiskelumateriaalin kdytetta-
vyytta ja saavutettavuutta ajatellen.

Miksi talla tyolla on merkitysta?

Kun vankilahenkiléstd tunnistaa nuorten van-
kien kielelliset vaikeudet paremmin, vadarinym-
marrykset vdhenevat ja vuorovaikutus helpot-
tuu. Tam& voi olla yksi niista tekijdista, jotka
auttavat nuorta irtautumaan rikoskierteesta.
Samalla henkil6stdn tydssijaksaminen ja si-
toutuminen nuorten kanssa tydskentelyyn
paranevat.

Verkkokoulutusymparistéd voivat jatkossa
hyédyntda myds rikostaustaiset nuoret per-
heineen ja heidan kanssaan toimivat jarjestoét,
sosiaali- ja terveydenhuollon oppilaitokset,
vankiterveydenhuolto seké kaikki toimijat, jot-
ka kohtaavat nuoria rikosseuraamusprosessin
eri vaiheissa.

Lahteet

Pekkala, S., Urrio, L. & Raino, P. (2022). Rikos-
taustaisten nuorten puheen, kielen ja kommu-
nikaation vaikeudet. Sosiaalilddketieteellinen
Aikakauslehti 59(3). https://doi.org/10.23990/
sa. 102603

Pekkala, S. & Raino, P. (2022). Rikostaustaisten
nuorten kielellisten ja sosiaalisten taitojen tu-
keminen. Sosiaalilddketieteellinen Aikakausleh-
ti 59(4). https://doi.org/10.23990/sa.103346

Kirjoittajat:

Zita Kébor-Laitinen, FM, KM, viittomakielen tulkki
(AMK), lehtori, Humanistinen ammattikorkeakoulu,
NuorVOKK-hankkeen asiantuntija

Seija Pekkala, dosentti, FT, vanhempi yliopiston-
lehtori, Helsingin yliopisto, ladketieteellinen
tiedekunta, logopedian osasto, NuorVOKK-hankkeen
projektipaallikkd
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Suomessa ainakin viidesosalla vangeista on vaikea-asteinen
lukivaikeus, ja‘erilaiset oppimisvaikeudet ovat yleisia.
“W\Viidese@salla vangeistatosallisuuden kokemus on
uomattavastitheikompi kuin muulla vaestolla.
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vahvistaminen voi tukea

nuoren vangin osallisuutta

Seija Pekkala ja Hanna-Kaisa Turja

Kielella ja vuorovaikutuksella on merkittava rooli kaikessa toiminnassamme

ja osallistumisessamme. Sosiaalinen, psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi
nivoutuvat kieleen. Kielelliset taidot ovat edellytys koulutukselle ja erilaisten
palveluiden kayttamiselle. Yleiskielinen puhe ja teksti tuottavat joillekin
ongelmia, ja kielellisen osaamisen haasteet ndkyvat kirjoitus-, luku- ja media-
taidoissa. Kielelliset vaikeudet voivat ilmeta erilaisina puheen tuoton ja kielen
ymmartamisen haasteina seka puutteellisina sosiaalisina taitoina. Ne voivat
aiheuttaa eriarvoisuutta ja syrjdytymista seka vahentaa osallisuuden
kokemusta.

Euroopan unionin HELSINGIN YLIOPISTO yo‘('- Helsinki Brain & Mind HVNAK”
osarahoittama ’3’ Neurocenter Finland
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Kehityksellinen kielihairié

jaa usein piiloon

Kehityksellista kielinairidta esiintyy noin 7 pro-
sentilla lapsista. Sen taustalla ovat perinndlli-
set ja ymparistdstad johtuvat syyt. Se heiken-
taa lapsen kielellistd kehittymistéd idn ja muun
kognitiivisen kehityksen mukaisesti. Kehityk-
sellinen kielihairié vaikuttaa muun muassa ky-
kyyn l6ytdd sanoja ja taivuttaa niitd oikein
sekd mahdollisuuteen oppia ja kayttdad uusia
sanoja. Kuullun ja luetun kielen ymmaéartaminen
on usein vaikeaa, ja taito kertoa tarinaa tai ta-
pahtumaa johdonmukaisesti voi olla heikko.

lan mydta kehityksellisen kielihairion oirekuva
kuitenkin muuttuu. Puhe selkiytyy vahitellen
ja jokapéivaisen kielen hallinta kehittyy, mutta
kielellinen toimintakyky pysuyy puutteellisena.
Ikdtasoonsa ndhden nuorella on vaikeuksia eri-
tyisesti pitkien, kdsitteellisten ja monimutkais-
ten lauseiden ymmaéartamisesséa. Arkisen kielen-
kdytdn ulkopuolella olevan sanaston hallinnan
puutteet tulevat esille etenkin koulu- ja opis-
keluidssa.

Nuorilla esiintyvad kehityksellista kielihairiota
on vaikea tunnistaa arjessa, ja se jadkin usein
tunnistamatta. Se voi ilmeta keskittymisvaikeu-
tena, levottomuutena, kdytéshairiding, kaveri-
suhteiden niukkuutena, vetdytymisend sosiaa-

Euroopan unionin
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Nuorten vankien yhdenvertaisen osallisuuden tukeminen kielellisten
ikeuksi: i risen ja k kautta
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Kielellisia taitoja voi harjoitella esimerkiksi etsimélla sanoja sokkelosta ja luettelemalla mahdollisimman monta tietylla

lisista tilanteista ja tunne-elaman ongelmina.
Naitd pidetdan usein normaalina murrosikdan
kuuluvana kdytékseni; taustalla saattavat kui-
tenkin olla kielelliset vaikeudet. Kehityksellinen
kielihdirid ei suoraan aiheuta nuorten ajautu-
mista syrjaytymiseen ja rikollisuuteen, mutta
ndma voivat olla yhteydessa toisiinsa.

Kansainvélisen tutkimuksen mukaan jopa yli 60
prosentilla rikostaustaisista nuorista on kehi-
tyksellinen kielih&irid. Suomessa aiheen tutki-
mus on vasta aluillaan. Aiempi tutkimus on jo
osoittanut, ettd Suomessa ainakin viidesosal-
la vangeista on vaikea-asteinen lukivaikeus
ja ettd myods erilaiset oppimisvaikeudet ovat
yleisia. Viidesosalla vangeista osallisuuden ko-
kemus on huomattavasti heikompi kuin muulla

vaestolla.

Nama haasteet ovat usein yhteydessa kie-
lellisiin vaikeuksiin. Syksylla 2024 alkaneessa
Nuorten vankien yhdenvertaisen osallisuuden
tukeminen kielellisten vaikeuksien tunnistami-
sen ja kuntoutuksen kautta -hankkeessa kar-
toitetaan Uudenmaan ja Kanta-Hameen vanki-
loissa olevien nuorten vankien kielellisia taitoja
ja jarjestetdan puheterapiaa sita tarvitseville
nuorille.

IS v e
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Nuorten vankien yhdenvertaisen osallisuuden tukeminen kielellisten
ikeuksi jak uksen kautta

Kirjoita mahdollisimman monta k-kirjaimella alkavaa eldimen nimea riveille.

kirjaimella alkavaa eldinta minuutissa. NuorVOKK-hankkeessa tuotettuja tehtavia.
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Kielen ja kommunikaation kuntoutus
ehkaisee syrjaytymisriskia

Kaikki lapset ja nuoret, joilla on kehityksellinen
kielihairid, tarvitsevat puheterapiaa oppimi-
sensa tueksi. Puheterapia on vaativaa laakin-
néllistd kuntoutusta, jonka avulla voidaan lie-
ventda kielellisia vaikeuksia.

Puheterapia lopetetaan yleensé liian varhain
lapsen aloittaessa koulun ja oppiessa teknisen
lukutaidon. Oletetaan, ettd opettajat pystyvat
kuntouttamaan kielellisia taitoja. Heilla ei kui-
tenkaan ole koulutusta eikd asiantuntijuutta
kielellisistd vaikeuksista eikd niiden tukemi-
sesta. Kielellinen kuntoutus kuuluu puhetera-
peutille. Lapsi tai nuori ei valttamattd péarjaa
koulussa kielellisten vaatimusten kasvaessa,
jos puheterapia lopetetaan liian aikaisin. Tama
lisda syrjaytymisriskia.

Kansainvéliset tutkimukset osoittavat, etté pu-
heterapia voi parantaa vankilassa olevien nuor-
ten kielellisid taitoja ja auttaa ehkdisemaan uu-
sintarikollisuutta. Hankkeessamme vankiloissa
tehty tyd on osoittanut, ettd puheterapian
avulla nuoret vangit voivat vahvistaa kielellisia
perustaitojaan.

Vankiloiden erilaiset kuntoutusryhméat pe-
rustuvat yleensa keskusteluun. Kun nuorten
kielelliset ja kommunikaatiotaidot paranevat,
kuntoutusryhmistd mydés hydédytdadn enem-
méan. Nuorten mindpystyvyys ja kommunikaa-
tiotaidot kohentuvat, ja heidan on helpompi
jatkaa opintojaan tai hakeutua tydelamaan
vankilasta vapautumisensa jalkeen. Tama lisda
ndiden nuorten osallisuutta yhteiskunnan ja-
senena. Kokemus mahdollisuudesta vaikuttaa
omaa elamaansa koskeviin pédatdksiin kasvaa.
Hyvinvoinnin ndkdkulmasta on olennaista, etta
rikosseuraamusprosessin eri vaiheissa tunnis-
tetaan nuorten kielelliset haasteet ja tarjotaan
niihin asiantuntijan tukea.

Nuorten vankien yhdenvertaisen osallisuuden
tukeminen kielellisten vaikeuksien tunnistami-
sen ja kuntoutuksen kautta -hanke on

Euroopan sosiaalirahaston osarahoittama Hel-
singin yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan
logopedian osaston, Helsinki Brain & Mindin
ja Humanistisen ammattikorkeakoulun hanke,
joka toteutetaan vuosina 2024-2027.

Lahteet

Leenmann,L.,Isola,A.-M. & Rautanen, M. (2023).
Osallisuuden kokemus. Teoksessa M. Rautanen,
K.Harald & S. Tyni (toim.) Vankien terveuys ja hy-
vinvointi 2023. Wattu IV - vankivaestdtutkimus
(s.195-206). THL.

Paananen, J., Lindholm, C., Lindeman, M. & Luo-
donpaa-Manni, M. (2023). Johdanto: Kielelli-
sestd haavoittuvuudesta osallisuuteen. Teok-
sessa J. Paananen, C. Lindholm, M. Lindeman &
M. Luodonp&a-Manni (toim.) Kieli, hyvinvointi
ja haavoittuvuus. Kohti kielellistd osallisuutta.
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- TREENI-hankkeessa
treenataan nuoria tyoelamaan

Kati Tikkamaki, Sari Huttu ja Pasi Toivanen

Ty6elamamahdollisuuksien ja
-osaamisen vahvistamista
hanketoiminnan keinoin

Tamanhetkinen tyéelama on monella tapaa
haastavaa mydés nuorten tydelamamahdol-
lisuuksien ndkékulmasta. Ei siis mikdan ihme,
ettd tydelama nayttda STTK:n selvityksen mu-
kaan nuorten mielestéd vaativaltaja epdvarmal-
ta. Tydnhaku koetaan vaikeaksi ja kuluttavaksi,
perehdytys uuteen tyéhdn puutteelliseksi ja
itse tyd uuvuttavaksi ja mielenterveytta koet-
televaksi.

TREENI-hankkeessa etsitdan ja kehitetdan
valmentavalla sosiaalipedagogisella tydot-

Euroopan unionin
osarahoittama

teella ratkaisuja nuorten tydénhakijoiden ja
tydelaman kohtaanto-ongelmiin sekad tyéyh-
teisdjen moninaisuuden tukemiseen. Humakin
paavastuulla olevat tydpaketit tassa Laurean
kanssa yhteisesti toteutettavassa hankkees-
sa keskittyvat nuorten innostamiseen, yhteis-
kunnalliseen vaikuttamiseen sekd nuorten ja
tydpaikkojen valmentamiseen. Hanke on Eu-
roopan unionin osarahoittama.

Yksi keino parantaa nuorten mahdollisuuksia
ja osallisuutta tydeldméssid on heiddn tyo-
eldmdosaamisensa vahvistaminen. Tydelama-
osaaminen on tietojen, taitojen, asenteiden
ja kykyjen laaja kokonaisuus, joka mahdollis-
taa tydssd suoriutumisen ja tyduran raken-

AMMATTIKORKEAKOULU
University of Applied Sciences

AVMAK [
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tamisen muuttuvassa tydeldméssad. Nuoret
kokevat, ettd etenkin kdytadnndn tydkokemus
ja ohjattu oppiminen auttavat tydeldméssa
tarvittavien taitojen muodostumisessa. TREE-
NI-hankkeessa nuorten tydeldmiosaamista
on pyritty vahvistamaan monin tavoin.

Tyb6elamaosaamisen ja
tulevaisuususkon vahvistamista
valmennuspajoissa

Tybeldmévalmennuspajoja on pilotoitu Nuo-
risotyépaja Tuumassa Lohjalla kevdan ja syk-
syn 2025 aikana viiden eriteemaisen valmen-
nuspajan prosessina. Valmennuspajoihin on
osallistunut yhteensa noin 40 nuorta. Nuorten
kanssa yhdessa suunniteltuja teemoja olivat
omien vahvuuksien tunnistaminen, CV:n ja vi-
deo-CV:n tekeminen, tyéhakemusten tydésta-
minen, avoimien tydpaikkojen kartoittaminen
ja tydbhaastattelutilanteiden harjoitteleminen.
Nuorten toivomia mielen hyvinvointia kasit-
televid valmennuspajoja pyritddn tarjoamaan
heille tulevan, viimeisen hankevuoden aikana.

Valmennuspajojen kehittdmisen tukena on
toiminut nuorilta keratty sdanndllinen paja-
kohtainen palaute. Palautteen mukaan pajat
ovat lisdnneet nuorten tydelama- ja tydnha-
kutaitoja sekd tydeldmévalmiuksia. Pajoissa

—

nuoret ovat tutustuneet toisiinsa sekid ja-
kaneet kokemuksiaan ja ajatuksiaan omista
mahdollisuuksistaan ja haasteistaan tyodela-
m&aan siirtymisessa. Palautteen perusteella
tdman syksyn valmennuspajoissa keskityttiin
auttamaan nuoria heiddn omien dokument-
tiensa ty6stdmisessa.

Nuoret toivat pajatyéskentelyn aikana vah-
vasti esille huolensa ja turhautumisensa tyo-
kokemuksen saamisen ja tydeldmé&an kiinni
paidsemisen vaikeudesta. Valmennuspajat
ovat toimineet nuorille tarkeiné toivon vahvis-
tajina ja lohdun tuojina ajassa, jossa ty6tto-
muyysluvut etenkin nuorten osalta ovat erit-
tdin korkealla.

Duuni & laki - ty6elaman
pelisdantéjen sparrausta nuorille

Tarked osa nuorten tydeldmétaitojen vahvis-
tamista on tydeldmén lakisdateisten perus-
asioiden tuntemus - se, mitd nuoren tyénte-
kijdn on hyva tietdd omista oikeuksistaan ja
velvollisuuksistaan sekéd tyéssa kdymisen pe-
lisdanndista.

Tybelaméan pelisddntdsparrauksia jarjestet-
tiin syksylla 2025 Uudellamaalla ammatillisis-
sa oppilaitoksissa kuuden valmennuspéivan
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verran yhteensd noin 110 nuorelle. Koulutuk-
sissa késiteltiin muun muassa tyé- ja tydéeh-
tosopimuksia, perehdytysta, palkkaa, lomia,
tybturvallisuutta sekd urasuunnittelua. Nuo-
rille usein haastavilta tuntuvat tyéelaméan ai-
heet avattiin selkeasti ja vuorovaikutteisesti
kdytdnnoén esimerkkien avulla.

Tilaisuuksista saatujen havaintojen ja keratyn
palautteen pohjalta koulutuksia kehitettiin
kerta kerralta kohderyhmien tarpeisiin sopi-
viksi. Tydelaméan pelisddnndistd ovat myods
valmistumassa tydkirjamuotoinen Duuni & laki
-oppimateriaali ja opettajan opas, joiden avul-
la toimivaa koulutusmallia ja sen siséltdja on
mahdollista hyédyntaé jatkossakin, hankkeen
tarjoamia sparrauksia laajemmin.

Mahdollisuuksien lisdamista
tydpaikoilla rekrytoinnin ja
perehdytyksen keinoin

Nuorten toiveissa on rekrytointiprosessien
ja perehdytyksen kehittdminen monipuoli-
seksi, ennakkoluulottomaksi ja koko tydyh-
teis6n asiaksi. Tam& on ollut lahtdkohtana
myds hankkeessa mukana olevilla tyépaikoilla
toteutetuille tydpajoille ja webinaareille. Val-
mennusten aiheet ovat késitelleet nuorten
kohtaamista sekd heiddn tarpeidensa ja toi-
veidensa huomioimista monimuotoisuuden
johtamiseen perustuvissa rekrytointi- ja pe-
rehdytysprosesseissa. Monimuotoisuutta ja
inklusiivisuutta edistettdessa tarvitaan orga-
nisaatioiden toimintakulttuurien uudistamis-
ta ja etenkin arvojen ja asenteiden muotoilua.
Havaintojen mukaan rekrytointi- ja perehdy-
tysprosessit ovat monilla tydpaikoilla kaikil-
le samanlaiset hakijoiden tai tydntekijdiden
iastad ja tyokokemuksen méaarasta riippumat-
ta. Tekeilla onkin nuorten tydntekijdéiden pe-
rehdyttamista kasittelevd opas tydpaikkojen
kayttdon.

Nuorille lisaa
mahdollisuuksia tyéelamaan

Nuorten tydllistymista tukevat valmennuk-
set tarjoavat konkreettisen ratkaisun tyoéllis-
tymisen ja tydeldman haasteisiin. Ne autta-
vat nuoria tunnistamaan omat vahvuutensa,
hahmottamaan tyéeldmén pelisdantdja ja ra-
kentamaan polkua kohti tydéuraa. Samalla ne
tukevat tydnantajia luomaan yhdenvertai-
sempia, selkedmpié ja nuoria paremmin huo-
mioivia toimintamalleja. Nuorten potentiaalin
vahvistaminen on yhteinen investointi, jonka
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vaikutukset ulottuvat yksildistd tyéyhteisdi-
hin ja laajemmin koko yhteiskuntaan. Jokainen
nuori ansaitsee mahdollisuuden - myés tyo-
eldmassa.

Lisdtietoa TREENI-hankkeesta ja muista teh-
dyista kehittamistoimista:

TREENI -Tyoelamén yhteistreenit - Laurea-am-
mattikorkeakoulu

TREENI - Humak - humanistinen ammattikor-
keakoulu

Kaytettyjd lahteita:

Hanhinen, T. (2010). Tyéelaméaosaaminen: Kva-
lifikaatioiden luokitusjarjestelman konstru-
ointi [Vaitoskirja, Tampereen yliopisto]. htt-
ps://urn.fi/urn:isbn:978-951-44-8290-8

Happonen, K. & Kiilakoski, T. (toim.) (2024).
Nuoruuden kolme vuosikymmenta. Nuoriso-
barometri 2024. Valtion nuorisoneuvosto.
https://tietoanuorista.fi/wp-content/up-
loads/2025/03/nuorisobarometri-2024.pdf

STTK (2024). Selvitys nuorten tyodelama-
kokemuksista. https://www.sttinfo.fi/fi-
les/1912/70990417/198133 /fi

*Yksi keino parantaa nuorten
mahdollisuuksia ja osallisuutta tyéelamassa
on heidan tyéelaméaosaamisensa
vahvistaminen.”

*Jokainen nuori ansaitsee
mahdollisuuden - myés tyéelamassa.”

Kirjoittajat:

Kati Tikkamaki, lehtori, projektipaallikkd,
yhteis6pedagogikoulutus / tyéyhteisén
kehittdminen, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Sari Huttu, lehtori, yhteisdpedagogikoulutus /
jarjestd- ja nuorisotyd, Humanistinen
ammattikorkeakoulu

Pasi Toivanen, lehtori, YAMK,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Digitaalisessa

sairaala-

nuorisotyossa kehitetaan

sensitiivista ohjausotetta

nuorisotyohon

Sari Huttu ja Tiia Tiainen

Digitaalisen sairaalanuorisotydn kehittdminen on ollut Humakin vetovastuulla
pienemmissd hanketoteutuksissa jo yli kolme vuotta. Aluksi kehittamista
pilotoitiin AVIn nuorisotyén kehittdmisen avustuksella pdakaupunkiseudulla
HUS:n Uuden lastensairaalan kanssa. Nyt meneilldan on uudenlaisen nuoriso-
tyémuodon valtakunnallinen kehittaminen OKM:n nuorisotydn kehittamisen
maararahalla. Rinnalla kulkevana Humakin hankekumppanina on ollut alusta

alkaen Kympin Lapset ry.

Suomen yliopistolliset sairaalat
hankkeemme kumppaneina

Olemme saaneet solmittua yhteistyésopimuk-
set kaikkien Suomen yliopistollisten sairaa-
loiden kanssa. Olemme myds markkinoineet
aktiivisesti Discord-alustalla olevaa verkko-
nuorisotilaa Snutaa sairaaloiden tydntekijoil-
le, jotka ovat kontaktissa hoitotoimenpiteissa
olevien nuorten kanssa.

Toimintamme kohderyhméa on 13-17-vuotiaat,
fyysisesti pitkdaikaissairaat nuoret. Ylaikaraja
ei ole kovin merkityksellinen, mutta alaikaraja
maaraytyy laista, jossa Discordin kayttdminen
on maadritelty sallituksi 13 vuotta taytténeil-
le. Snutalla tarjotaan ammatillisesti ohjattua
toimintaa mutta tehddan myds sellaista, mita
nuoret toivovat.

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO

Yleensd Snutalla pelataan, jutellaan ja autetaan
laksyissé. Valilla vieraillaan striimin kautta eri-
laisissa kohteissa, kuten Puijon tornissa, koti-
eldintilalla, museoissa ja Tropicariossa. Olemme
myds harrastaneet geokdtkdilya etana seka
tehneet ristikoita. Snutalla nuorilla on mahdol-
lisuus osallistua videon, ddnen tai vain kirjoit-
tamisen muodossa. Tarkoitus on, ettd nuori voi
osallistua siten kuin juuri silla hetkella hyvalta
tuntuu. Toiminta on vapaaehtoista, ja nuori saa
olla oma itsensa.

Ohjaamisen keskiéssa nuoren
yksiléllinen kohtaaminen

Olemme Snutalla maaritelleet ja lanseeranneet
yhteisen ohjausotteemme sensitiiviseksi oh-
jausotteeksi. Sensitiivinen ohjausote toimin-
nassamme tarkoittaa, ettd huomioimme nuoren

KYMPIN
LAPSET

HUMAK’
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The Headmlaster

| believe | see that potential in you, and I'd like
to offer you the chance to attend.

Kuvakaappaus nuorten suosiossa olevasta Escape Academy -nettipakohuonepelista. Kuva: Kyésti Kostian.

tunteet ja tarpeet ja osaamme vastata niihin
joustavasti ja kunnioittavasti. Nuorten vointi
saattaa vaihdella, joten on oltava hereilla sen
suhteen, mik& on nuoren juuri sen péivan vointi.
On myd6s hyva muistaa, ettd nuori on muutakin
kuin sairautensa. Kohtaamme nuoret nuorie-
rityisesti ja sairaus huomioiden. Huomioimme
nuoren vahvuudet mydnteisen tunnistamisen
tapaan, kehitdmme kykyad ymmartda toisen
mielensisdistd maailmaa ja toimimme voimava-
rakeskeisesti.

Koska nuoret saattavat joutua olemaan pit-
kidkin aikoja poissa koulusta ja harrastuksista
sekd nakemattd ystavia, Snutalla on tarkeaa
tiedostaa myds tdman vaikutus nuoren hyvin-
vointiin. Sensitiivisessd ohjausotteessa ei kui-
tenkaan keskitytéa siihen, mita kaikkea nuori ei
voi tehda, vaikka tiedostetaankin realiteetit.
Ohjauksessa on téarkedd pitdd katse nuoren
mahdollisuuksissa — sekin on osa mybnteisen
tunnistamisen kéasitetta.

Talla hetkellda hankkeessa tydstetdan koulu-
tuspakettia sensitiivisestad tydotteesta pitka-
aikaissairaan nuoren kohtaamisessa. Koulu-
tusta pilotoidaan alkuvuodesta 2026 Espoon
nuorisopalveluiden tydntekijdiden kanssa.
Koulutuksessa perehdytdan siihen, millaista
on pitk&aikaissairaan nuoren arjen todellisuus,
millaisia ovat kohtaamisten kulmakivet ja mil-
lainen merkitys on luottamuksella ja turval-

la. Koulutuksen jalkeen osallistuja tunnistaa
sensitiivisen kohtaamisen ydinperiaatteet ja
osaa hydédyntai niitd tydssaan. Koulutukses-
sa painotetaan mydés ammattilaisen omaa hy-
vinvointia sensitiivisen ohjausotteen parissa.
Osallistuja oppii ymméartamaan, miten oma hy-
vinvointi vaikuttaa ohjausotteeseen, ja tunnis-
tamaan kuormitusta sekd saa tydkaluja omien
rajojensa léytamiseen. Koulutuksessa kdydaan
l[&pi myds tydyhteisdn roolia sensitiivisen tyo6-
otteen toteuttamisessa.

Kirjoittajat:

Sari Huttu, yhteis6pedagogikoulutuksen lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Tiia Tiainen, yhteis6pedagogiopiskelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Tarinoista ekosysteemeiksi

— Miksi luovien alojen on
tartuttava transmediaan nyt?

Mayreth Wolff

Luovat alat elavat murroskautta: perinteiset mediarajat ovat menettaneet
merkitystaan, ja yleiséjen kayttaytyminen ja odotukset ovat muuttuneet
pysyvasti. Tarinat, palvelut ja kokemukset eivat voi rajoittua vain yhteen
kanavaan, vaan niiden on elettédva useissa medioissa rinnakkain ja toisiaan
taydentaen. Tassa uudessa toimintaymparistéssa transmediaalisuus on
noussut keskeiseksi tavaksi tehda yhteistyéta ja kehittaa kilpailukykyisia
sisdltéja. Sen omaksuminen maarittaa myos sen, miten luova ala kykenee
vastaamaan teknologisiin muutoksiin ja kansainvaliseen kilpailuun.

Transmediaalisuus monialaisen e e
kinointi toimivat saman ekosysteemin sisélla,

Innovaation moottorina syntyy ratkaisuja, joita yksittdinen ala ei voisi
Transmediaalinen tydéskentely rakentuu aja- yksin tuottaa. Visuaaliset ja tarinalliset ideat
tukselle, ettd eri ammattialojen osaaminen muuttuvat teknologian avulla kokemuksiksi,
yhdistyy yhteisen maailman tai tarinakoko- uudet tuotantomallit 16ytdvat muotonsa ko-
naisuuden ymparille. Kun elokuva, pelit, vir- keilujen kautta ja liiketoimintamahdollisuudet
tuaaliympéristdt, design, kirjallisuus ja mark- avautuvat useille markkinoille yhtéa aikaa. Tama

FUSION o N
LDV HUMAK Euroopan unionin
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ei ole resurssien jakamista vaan uuden ajatte-
lun ja tdysin uudenlaisten sisédltdjen syntymis-
ta.

Miksi transmediaan
on tartuttava juuri nyt?

Transmedia ei ole trendi vaan strateginen valt-
tadmattdmyys, joka muovaa alan tulevaisuut-
ta, ansaintalogiikkaa ja yhteistyérakenteita.
Transmediaaliseen ajattelutapaan tarttuminen
on luoville aloille valttamatdnta, silla yleisdjen
kayttdytyminen ja teknologia ovat jo muuttu-
neet tavalla, joka suosii monikanavaisia, laaje-
nevia sisaltdkokonaisuuksia. Yleis6t liikkuvat
monikanavaisesti videopalveluista peleihin, so-
siaaliseen mediaan, virtuaalialustoille ja takai-
sin. He eivat seuraa tarinoita lineaarisesti vaan
odottavat sisédltdjen maailmojen kulkevan hei-
dan mukanaan eri ympéristdihin. Samalla tek-
nologia on muuttanut luovan tydén rakenteita.
Virtuaalituotanto, tekoaly, immersiiviset tilat ja
alustatalous mahdollistavat tuotannot, jotka
eivat endd perustu vain yhteen mediavélinee-
seen vaan monikerroksisiin ekosysteemeihin.
llman kykya rakentaa téllaisia kokonaisuuksia
- ja ilman yhteistyétad - suomalaisten luovan
alan toimijoiden riskind on jdada taka-alalle.

FusionLabs-hanke
tukee muutosta kdytanndéssa

Vuosina 2025-2028 toteutettava Fu-
sionLabs-hanke vastaa tdhan muutostarpee-
seen konkreettisesti. Sen tavoitteena on vah-
vistaa luovien alojen ammattilaisten osaamista,
muutoskykyé ja kansainvalistd valmiutta. Han-
ke toimii Humanistisen ammattikorkeakoulun ja
tydeldamakumppaneiden yhteistyéna ESR+-ra-
hoituksella.

Hankkeen keski6ssé on luovien sisdltdmaailmo-
jen kutominen (world-weaving), jossa yksittéi-
set teokset yhdistyvat laajempiin kulttuuri- ja
talouskokonaisuuksiin. Hankkeen aikana osal-
listujat oppivat avaamaan ajatteluaan trans-
median mahdollisuuksiin, tunnistamaan omia
vahvuuksiaan, kehittdm&an uusia ideoita ja
soveltamaan innovaatioita kaytadnndssa. Yh-
teiset tydpajat ja valmennustapaamiset tarjo-
avat turvallisen, inspiroivan ymparistdn, jossa
ammattilaiset voivat kokeilla ja rakentaa uusia
sisdlt6ja, 16ytada uusia suuntaviivoja sekd luo-
da arvokkaita verkostoja vahvistaen samalla
muutoskykyééan ja kansainvalista liiketoiminta-
osaamistaan.

Koulutukset, valmennukset, asiantuntijavie-
railut ja uudet toimintamallit kokoavat yhteen
eri alojen ammattilaisia, jotka tuovat mukanaan
monipuolisia ndkdkulmia ja osaamista yhteis-
tydhon. Naissa tilaisuuksissa osallistujat péa-
sevéat “sekoittamaan aineksia” eli kokeilemaan
erilaisia transmediaalisia tydskentelytapoja ja
yhdistamaan eri alojen ndkemyksia. Samalla
syntyy mahdollisuus 16ytéda uusia, odottamat-
tomia kokonaisuuksia ja rakentaa yhteisia si-
saltdekosysteemejd - aivan kuin keittéisi sop-
paa uusista, erilaisista aineksista.

Kohti kestavaa,
kansainvalista kasvua

FusionlLabs ei pyri tuottamaan yksittaisia teok-
sia vaan elinvoimaisia siséltéekosysteemeja,
jotka voivat kasvaa yhteiséllisyyden, osaa-
misen ja teknologian varassa. Ndin hanke luo
perustaa uusille tybépaikoille ja liiketoiminta-
malleille sekd kansainvéliselle kilpailukyvylle.
Transmediaalinen ajattelu tarjoaa luoville aloille
tydkalun, jolla on aidosti mahdollisuus muova-
ta alan tulevaisuutta pitk&janteisesti, kesta-
vasti ja rajat ylittavasti.

Tutustu hankkeeseen taalla:

« Uutinen: "FusionLabs kokoaa siséltdalojen
ammattilaiset monialaiseen yhteistyéhoén”

« Blogi: "Maailmojen luojat”

+ Blogi: "Transmedia, kun tarinat elavéat
yli rajojen”

+ Blogi: "Kasvun késikirjoitus sisaltdaloilla
kirjoitetaan uudelleen”

Kirjoittaja:

Mayreth Wolff, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Tuottajakeskus lemgLab

- Verkostoitumistapaamisista
koulutuksiin ja digipilotteihin
Sari Kuuva ja Anna Leino

Tuottajakeskus Living Lab -hanke kehittdaa vuosina 2024-2026 valtakunnallista
tuottajakeskusverkostoa. Hanke tukee taide- ja kulttuurialan tuottaja- ja
valittajaportaan ammatillista verkostoitumista ja alueellisen yhteistyon
kehittymista. Euroopan unionin osarahoittamaa hanketta koordinoi Tampereen
ammattikorkeakoulu, ja muita korkeakoulukumppaneita hankkeessa ovat
Humak, Metropolia ja SEAMK. Tyéelamatoimijaa edustaa elavan musiikin
valtakunnallinen edunvalvontajarjesto LiveFIN.

°| (e Seuraa meita somessa
f" lv ING O [N @tuottajakeskuslivinglab
ﬁ ‘
- E ioni 4 =I"] Tampereen
'% ) - o:;?:r?:irt‘t:,:l:mn HV"AK ammp:ttikorkeakoulu
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Verkostoitumista Keski-Suomessa

Vuonna 2025 Humakin osahanke on keskitty-
nyt koulutusten, digipilottien ja keskisuoma-
laisten toimijoiden verkostoitumistapaamisten
jarjestamiseen. Useimmissa tapahtumissa on
ollut mukana mydés Humakin kulttuurituotan-
non opiskelijoita eli alan tulevia ammattilaisia.

Verkostotapaamisten osalta vuosi 2025 kdyn-
nistyi tammikuussa jarjestetylla tuottajapai-
valla, joka aloitettiin Suomalaisella musiikki-
kampuksella aamupalan ja esittelykierroksen
merkeissd. Myéhemmin vuoden kuluessa tuot-
tajatapaamisia jarjestettiin Jyvaskylassa Kult-
tuuritalo Villa Ranassa, Tanssisali Lutakossa,
Digi & Game Centerissa, Humakin kampuksella
Korpilahdella ja Crazy Townilla. Jyvéaskylan Cra-
zy Townilla jarjestettiin kaksi teemallista tilai-
suutta, joista toisessa aiheena oli tuottajaver-
koston kehittdminen. Toisessa tilaisuudessa
taas Visit Jyvaskyla johdatteli meidat keskus-
telemaan kulttuurimatkailusta. Liséksi toteu-
tettiin verkostoitumistilaisuuksia Joutsan Tai-
delaitos Haihatuksessa ja Saarijarvelld. Joulun
alla Jyvéskylassa jarjestettiin verkostolaisille ja
opiskelijoille Forum-teatteriesitys, jonka puit-
teissa paastiin keskustelemaan tuottajan tys6-
hon liittyvistd haasteista taiteen avulla.

Vuonna 2025 Eva Eklund ja Minea Eriksson teki-
vat Humakissa opinndytetydén Tuottajakeskus
Living Lab: Alueellisen tuottajaverkoston tar-
peellisuus kulttuurin kentalla. Tydssadan opis-
kelijat pyrkivat selvittdmaan, miksi kulttuurin
kentédlla tarvitaan verkostoitumista ja kuinka
verkostotoimintaan osallistuminen voisi lisata
kuuluvuuden tunnetta tuottajien valilla.

Digiosaamista tuottajille

Tuottajakeskus Living Labissa Humakin vas-
tuualueena on ollut tuottajien digiosaamisen
kehittdminen, ja vuonna 2025 jarjestettiinkin
aiheeseen liittyvia koulutuksia ja digipilotte-
ja. Tarkoituksena on ollut kokeilla uusia tapoja
hyédyntada tekoalyad ja digitaalisia tydkaluja,
kehittdd digiosaamista ja tarjota osallistuijil-
le mahdollisuuksia testata erilaisia tydkaluja,
uusia tydskentelytapoja ja toimintamalleja yh-
dessd muiden kanssa. Blogitekstissaan Digipi-
loteista uusia tydkaluja ja osaamista taide- ja
kulttuurialan tuottajille (2025) Elisa Narhi, Anna
Leino ja Arlene Erdheimo pohtivat Tuottajakes-
kus Living Lab -hankkeen alkuvaiheen digipi-
lottien antia tuottajaverkoston toiminnalle.

Kevatkaudella 2025 Humak toteutti hybridi-
tanssikoulun, tekodlykerhon ja Opens-tilaisuu-
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den. Hybriditanssikoulussa tanssiopetus ta-
pahtui yhdessa kunnassa, ja kahdessa muussa
kunnassa tunnille osallistuttiin striimauksen
valityksellda oppien samalla teknisen vélineis-
ton kdyttda. Tekodlykerhoissa osallistujille taas
esiteltiin esimerkiksi HeyGen-, Coconote Brain-
rot-, ChatGPT-, Claude-, Jasper Al- ja Koala Al
-sovelluksia, ja Opens-verkkokurssilla tutus-
tuttiin tapahtumien tila- ja aluesuunnittelussa
hyédynnettdvadan suunnitteluohjelmaan. Syys-
kaudella 2025 Humakin organisointivastuul-
la olivat digitaaliseen markkinointiin ja Thing-
Link-sovellukseen keskittyvat koulutukset.

Hankkeen viimeisen toimintavuoden aikana
painopiste tulee olemaan alueellisten tuottaja-
verkostojen perustamisessa ja juurruttamises-
sa. Alueverkostojen perustamista tukevat esi-
merkiksi hankkeen loppuvaiheessa julkaistava
tuottajaverkoston verkkosivusto seka tyokirja
alueellisten tuottajaverkostojen fasilitointiin.

Kirjoittajat:

Sari Kuuva, projektipaallikkd, Living Lab -hanke,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Anna Leino, tuottaja, Living Lab -hanke,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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opiskelijoille

Helka Luttinen

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittama Luova yrittaja -hanke tarjoaa taide-,
kulttuuri- ja luovien alojen korkeakouluopiskelijoille ainutlaatuisen mahdollisuu-
den kehittaa yrittdjyystaitojaan ja verkostoitua yli korkeakoulurajojen. Vuosina
2025-2027 toteutettava hanke vastaa luovien alojen ammattilaisten tarpeeseen
vahvistaa yrittajyysvalmiuksiaan muuttuvassa tyéelamassa.

Monipuolinen
ristiinopiskelukokonaisuus
Luova yrittdja -hanke kokoaa yhteen kuusi opiston taiteiden tiedekunnan, Humanisti-

korkeakoulua: Taideyliopiston Avoimen kam- sen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon
puksen (hankkeen koordinaattori), Lapin yli- koulutusohjelman, LAB-ammattikorkeakoulun

LAB Uni ity of ¢
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Muotoiluinstituutin sekd kauppakorkeakoulu
Hankenin. Yhteistyé mahdollistaa laajan, mo-
nipuolisen kurssitarjonnan eri ndkékulmista ja
osaamisaloilta.

Opiskelijat voivat hankkeen kautta ottaa hal-
tuun yrittajyyden kdytanndn tydkalut, verkos-
toitua eri alojen toimijoiden kanssa ja kehittda
omia ideoitaan kohti toteutusta. Opetustar-
jontaan on valikoitunut opintoja, joita voi pit-
kalti suorittaa ajasta ja paikasta riippumatta.
Osan opinnoista pystyy suorittamaan taysin
itsendisesti.

Luova yrittaja -hankkeen opinnot voidaan suo-
rittaa ristiinopiskelupalvelun kautta. Kyseessa
on palveluvayla, joka tarjoaa korkeakouluil-
le mahdollisuuden jakaa opintotarjontaan, il-
moittautumisiin ja suorituksiin liittyvia tietoja
muiden palveluun liittyneiden korkeakoulujen
kanssa. Ristiinopiskelupalvelua kdytetdan kor-
keakoulun oman opintotietojarjestelman kaut-
ta. Tama poistaa koulutustarjonnan paallekkai-
syyksia ja antaa opiskelijalle vapautta rakentaa
omanlaisensa tutkinnon, joka vastaa parem-
min hdnen omia kiinnostuksen kohteitaan ja
urasuunnitelmiaan.

Haku ensimmaéaiseen Luova yrittdja -hankkeen
opetustarjontaan oli marraskuussa 2025.
Opintojen toteutus on kevaalla 2026. Huma-
kista tarjolla olivat opintojaksot Luovien alojen
hankkeet ja rahoitus, Kestava ja vastuullinen
liiketoiminta sekd Innovaatiotoiminta. Kukin
opintojakso on 5 opintopisteen laajuinen. Seu-
raavan kerran opetustarjotin kootaan syksyksi
2026, ja haku siihen on kevaéalla 2026. Opetus-
tarjonta I6ytyy Luova yrittaja -hankkeen verk-
kosivuilta.

Talla hetkella opintoja voivat suorittaa vain
hankkeessa mukana olevien korkeakoulujen
perustutkinto-opiskelijat. Myéhemmin opin-
totarjotin on tarkoitus saattaa laajempaan
tarjontaan opin.fi-sivulle. Opin.fi on kehittyva
valtakunnallinen verkkopalvelu, joka kokoaa
yhteen suomalaisten korkeakoulujen avoimen
koulutustarjonnan. Palvelu on kaikille avoin ja
maksuton.

Vastaus alan todellisiin tarpeisiin

Suomessa suuri osa luovien alojen ammattilai-
sista tydskentelee itsendisind yrittajina. Tai-
teilijoiden tulot koostuvat usein freelance- ja
osa-aikatdista, yrittdjyydestd ja apurahoista,
kun vakituisia tydpaikkoja on tarjolla vain har-
voille. Epadsdanndlliset tulot ja sosiaaliturvajar-
jestelmédn puutteet heikentavat taiteilijoiden

asemaa tydmarkkinoilla, minkd vuoksi yritta-
jdméiset taidot ovat valttdmattdmia kestavan
toimeentulon rakentamisessa.

Hanke edistda korkeakoulujen opetusyhteis-
tyota ja kehittdd opetustarjonnan tydnjakoa.
Digitaalisia oppimisymparistéja ja valtakunnal-
lisia etdopetusmalleja kayttamalla hanke tukee
myds Digivisio 2030:n tavoitteita. Hankkeessa
luodut uudet oppimisen menetelmat paranta-
vat opiskelijoiden vertaisoppimismahdollisuuk-
sia ja tukevat luovien alojen uudistumista ja
kehitysta pitkalla aikavalilla. Hankkeen tuotok-
set julkaistaan avoimesti verkossa, mika tekee
hankkeen tuloksista laajasti saavutettavia. Ne
luovatkin vahvan pohjan luovien alojen korkea-
koulujen tybdelaméaldhtdiselle koulutusyhteis-
tyodlle.

Kirjoittaja:

Helka Luttinen, FM, AmO, koulutussuunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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\ Joutsan pllotlssa Haapasuon entiselle

¥ turvetuotantoalueelle rakentui maataideteos
Ramis eli ramehopeatéapla-lajin perhonen.

‘ Y i Kuva: Nina Luostarinen.
N

turvetuotantoaluellle

Johanna Muhonen

Sopivatko turve ja taide yhteen? Turvetta ja innovaatioita -hankkeessa
luova ala ja turvetuotantoalueiden elinvoiman kehittdminen punottiin yhteen

luonnollisesti.

Humanistinen ammattikorkeakoulu toteutti
vuonna 2025 JTF-rahoitteisen (Just Transition
Fund, oikeudenmukaisen siirtyman rahasto)
Turvetta ja innovaatioita -esiselvityshankkeen,
jonka tavoitteena oli kartoittaa Keski-Suomen
turvetuotannosta poistuvien alueiden elinvoi-
maa ja talouskasvun potentiaalia kulttuuri-,
matkailu- ja virkistysalojen ndkékulmasta. Ra-
hoituksen taustalla on EU:n ilmastosiirtyma.
Suomessa JTF-toimet perustuvat tavoittee-
seen puolittaa turpeen energiakdyttd vuoteen
2030 mennesséa. JTF-rahoituksen tavoitteena
on tukea taloudellisesti ja sosiaalisesti niita
alueita, joihin siirtyma vaikuttaa. Turvetta ja in-
novaatioita -hankkeessa ideoitiin ja pilotoitiin
uusia elinvoimaa lisdavid konsepteja alueille,
joilla on ollut tai on parhaillaan turvetuotanto-
toimintaa.

Avoimuutta uuden aarella

Hankkeen toiminta-alueina toimivat Joutsa,
Karstula-Saarijarvi ja Keuruu-Multia. Kaikilla
alueilla on tai on ollut turvetuotantotoimintaa

Euroopan unionin
osarahoittama

ja -yrittajyytta. Jokaisella alueella toteutettiin
aloitustapaamiset, ideatydpajat sekad kokeilu-
luontoiset pilotit. Kahdella alueella tapaamisiin
saatiin sekd turve- ettd luovan alan toimijoita.

Hanke kaynnistettiin varovasti tunnustellen,
silld opittavaa oli paljon. Hankkeen alussa poh-
dituttivat turvealan ja luovan alan ennakko-
asenteet toisiaan kohtaan. Loydetaankd alojen
valille yhteinen savel? Luovan alan hyédynta-
misen mahdollisuuksia oli selvitetty Humakin
hankkeissa jo aikaisemmin, ja oli saatu nayttéa
siitd, ettd luovalla osaamisella on laajalti kayt-
t6a. Esimerkiksi Lookout-hankkeessa luovien
alojen osaamista vietiin sote- ja matkailualoille.

Aloitustapaamisissa paljastui, ettd alojen
edustajat eivat juurikaan tunteneet toistensa
toimintaa, mikd osaltaan vaikutti mahdollisiin
ennakkoasenteisiin. Hankkeen toimenpitei-
den onnistumisen kannalta tarkedan rooliin
nousivatkin osallistujien asiantuntemuksen
arvostaminen ja kunnioittaminen. Yhteistyo
vaati rohkeutta ajatella uudella tavalla, avointa
asennetta oppimiseen ja uteliasta mielta. Myoés

HUMAK
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hankehenkiléstdn asemoituminen puolueetto-
malle maaperalle oli valttamaténta. Hankkeen
tavoitteiden ja toimenpiteiden kirkastuttua
osallistujille myés suhtautuminen yhteistyo6-
hoén oli positiivista.

Maataide turpeen ja taiteen siltana

Pilottitoteutukset olivat erilaisia alueesta riip-
puen. Vain yhdellda paikkakunnalla turvetuo-
tantoalue oli tiiviisti osa pilottia - muilla alueilla
keskityttiin alueen elinvoiman vahvistamiseen
laajemmin luovan osaamisen avulla. Karstulas-
sa ja Saarijarvella luotiin Soiden sauna -tapah-
tumakonsepti, jossa yhdistyvat taidesisallot,
saunakulttuuri ja paikallinen yhteistyé. Keu-
ruulla ja Multialla laadittiin toimintasuunnitel-
ma alueen taide- ja musiikkikasvatusverkoston
kehittamiseksi. Joutsan kaksipaivdinen pilotti
koostui monialaisesta asiantuntijatapaami-
sesta ja maataidetydpajasta. Pilotti pohjautui
ideatybpajassa kehitettyyn konseptiin turve-
tuotantoalueen ennallistamisesta ympéaristé-
taiteen keinoin.

Erityisesti Joutsan pilotti onnistui siind, mika
hankkeen alussa tuntui l&hes mahdottomalta:
turvetuotantoalan ja luovan alan yhdistami-
sessd molempien alojen vahvuuksia hyddyn-
tavéksi kokonaisuudeksi. Maataidetybpaja to-
teutettiin Leivonméaen Haapasuolla sijaitsevalla
turvetuotantoalueella, jossa turvetuotanto oli
hetki sitten lopetettu. Alueen vieressa sijaitsee
jo aikaisemmin ennallistettu Haapasuon lintu-
kosteikko. Tybpajassa rakennettiin maataiteen
keinoin maataideteos Ramis, rAmehopeatip-
la-lajin perhonen. Teoksen merkityksellisyytta
lisési tieto, jonka mukaan suoperhoslajit ovat
palanneet Haapasuon alueelle aikaisempien
ennallistamistoimien seurauksena.

Voiko maa- ja ympaéristotaiteella
ennallistaa?

Joutsan pilotissa erityisen tarkeaa oli taide- ja
turvealan asiantuntijoiden yhteinen tapaami-
nen ja vastavuoroinen oppiminen. Monialainen
asiantuntijatiimi kokoontui turvetuotanto-
alueelle ennen maataidetydpajaa keskustele-
maan perinteisistd ennallistamistoimenpiteista
ja tutustumaan kyseisen turvetuotantoalueen
ennallistamissuunnitelmaan. Lisédksi maataide-
tydpajan ohjaaja Nina Luostarinen esitteli ta-
paamisessa maataiteen mahdollisuuksia laa-
jemmin.

Taidesisalldot ennallistamisessa olivat turvealan
asiantuntijoille vieraita, mutta kiinnostus niiden
mahdollisuuksiin nousi keskusteluissa selvas-

6

ti esiin. Joutsan pilotti antoi kipindn selvittaa,
voisiko maa- ja ympéristétaiteen nakdkulmia
yhdistda suoraan ennallistamistoimenpiteisiin.
Onko lintukosteikkojen maanmuokkausta tai
puiden istutustditd mahdollista tehdd maa-
taiteen keinoin? Joutsan ideatydpajassa esiin
nousseet ideat ymparistdtieteen tutkimuksen
sisédllyttdmisesta taideldhtdiseen ennallistami-
seen sekd ympéristétaiteen residenssitoimin-
nan aloittamisesta tukisivat yhteistyén kehit-
tamista.

Turvetta ja innovaatioita -hankkeen toimenpi-
teistd kumpusi uusi selvityshankeaihio, jonka
keskiéssd on ennallistamismahdollisuuksien
selvittdminen ymparistdtaiteen keinoin. Hank-
keelle haettiin uutta JTF-rahoitusta vuodeksi
2026.

Tutustu hankkeen loppuraporttiin ja videoon:
www.humak.fi/julkaisut/turvetta-ja-innovaati-

oita/.

Lahteet:

Humak (n.d.). Lookout - Osaamisen uudet
suunnat. Haettu 13.11.2025 osoitteesta https://
lookout.humak.fi/

Rakennerahastot.fi (n.d.). Oikeudenmukai-
sen siirtyman rahasto (JTF). Haettu 13.11.2025
osoitteesta https://rakennerahastot.fi/oikeu-
denmukaisen-siirtyman-rahasto-jtf

Kinos, E. & Tolvanen, P. (20.6.2013). Suoperho-
set palasivat Leivonmaé&elle. Haettu 13.11.2025
osoitteesta https://yle.fi/a/3-6696274

Kirjoittaja:

Johanna Muhonen, FM, kulttuurituotannon lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Yhdessa pakoon!
- Pakopelipedagogiikka
hauskan oppimisen tukena

Kari Keuru ja Niina Autiomaki

D i

Yhdessa pakoon! - Pakopelipedagogiikka yhteisollisyyden edistajana
opetuksessa (1.9.2024-31.8.2026) on Opetushallituksen rahoittama hanke.
Pakopelipedagogiikassa yhdistyvat pelillisyys ja oppiminen. Hankkeen
koulutusten avulla perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen opettajat
saavat uusia keinoja toteuttaa opetusta pakopelipedagogiikkaa hyédyntaen.
Koulutukset avaavat ndkdkulmia pelikasvatukseen ja fyysisten ja virtuaalisten
pakopelien suunnitteluun seka antavat tarvittavat tyékalut omien pedagogisten
pakopelien toteuttamiseen.

Alueellisissa toteutuksissa
kehitettiin ja toteutettiin omia
pakopeleja

Yhdessa pakoon! -hanke on ollut lumoava mat- Kiinnostus pakopelipedagogiikkaa kohtaan oli
ka mielikuvituksen ja luovuuden maailmaan. suurta, ja ilmoittautuneita tuli enemméan kuin
Koulutus koostui neljasta osiosta, joista sovel- pystyimme ottamaan vastaan. Koulutuksen
tavat osuudet toteutettiin Joensuussa, Kuopi- aloittaneiden sitoutuminen oli vahvaa, ja puo-
ossa ja Kajaanissa. Kohtaamisissa suunniteltiin len vuoden kuluessa, kuuden |dhipéivan aika-
ja toteutettiin konkreettisia pedagogisia pako- na, olemme saaneet nauttia luovuuden ja kek-
peleja oppilaitoksissa toteuttaviksi mutta myds selidisyyden ilotulituksesta sekd vertaisoppia
testattiin, kokeiltiin ja ratkottiin oppimiseen in- toisilta osallistujilta. Alueellisissa toteutuksis-

nostavia mysteereja ja lukkoja kdytannossa. sa on kehitetty ja toteutettu omia pakopeleja,
joita on sittemmin otettu aktiivikdyttédn oppi-
% P laitoksissa.
Yhdessa :
*I:a koon!
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Pedagogisesti pakopelien vahvuus liittyy yh-
dessd oppimiseen ja tiimitydskentelytaitojen
vahvistamiseen. Opitun sisalldn lisdksi pakope-
lit lisddvat yhteisodllisyytta, osallisuutta ja yh-
denvertaisuutta. Arvoituksia ja moninaisiin luk-
koihin liittyvid mysteereja ratkotaan yhdessal
Pedagoginen sisédltd on punottu jannittdvéaksi
tarinaksi, joka kuljettaa pelaajat lapi kilpailu-
viettid kutkuttavan pakopelimaailman. Pienista
vihjeistd kootaan numero-, kirjain- tai varikoo-
deja, jotka avaavat lukkoja, joiden taakse on
katketty uusia sisdltdja ja tehtavia. Parhaim-
millaan pelit voivat olla hauska ja innostava op-
pimiskokemus, jonka jalkipelit jatkuvat luokka-
huoneen ulkopuolella.

Yhdessa pakoon! -hankkeen osallistujat olivat
perus- ja toisen asteen oppilaitosten opetta-
jia. He suunnittelivat ja kehittivdt pedagogisia
pakopelejadn reilun puolen vuoden ajan, kuu-
teen l&hipéivaan liitetyn prosessin myodta. Pe-
leja pilotoitiin ensiksi omissa oppilaitoksissa
tulevien pelaajaryhmien kanssa, minka jalkeen
valmiit versiot esiteltiin alueellisissa koulutus-
ryhmissa. Pilottien ja alueellisten ryhmien pe-
likokemuspalautteesta tekijat saivat arvokasta
lisatietoa teknisistd, sisélldllisista ja pedagoqi-
sista kehitystarpeista. Yhdessa pakoon -han-
ke on ollut levittam&assé pakopelipedagogiikan
hyddyntamista erityisesti ltd-Suomen alueella.

Pakopeleillad intoa opiskeluun

Pakopelipedagogiikka ei tule koskaan olemaan
valtavirtaa, eikd koko opetussuunnitelman to-
teuttamista voi laskea sen varaan. Parhaimmil-
laan se kuitenkin voi olla avain yhden kokonai-
suuden opettamiseen tai innostaa motivaation
puutteesta karsivia oppilaita keskittyméaan tyl-
saksi koettuun siséltéén — samalla tavalla kuin
voinokare tekee sinallddn mauttomasta kaura-
puurosta ldhes gourmet-aterian. Pakopelipe-
dagogiikassa siis opittava sisaltd ei ole valmis
puuro lautasella eikd opettaja lusikoi oppia
suoraan oppilaan suuhun. Oppilaan pitdd en-
sin 16ytaa piilotettu resepti, jossa neuvotaan,
kuinka puuro keitetddn. Sitten vasta péasee
sydémaan.

Teksti kuuluu blogisarjaan, jossa tarkastel-
laan pakopelipedagogiikkaan liittyvia ilmidita.
Blogisarja on toteutettu osana Opetushalli-
tuksen rahoittamaa Yhdessa pakoon! - Pako-
pelipedagogiikka yhteisdllisyyden edistédjana
opetuksessa -koulutushanketta. Kirjoittajat
tydskentelevat hankkeessa, jota toteuttavat
yhteistydssad Itd-Suomen yliopisto, Humanis-
tinen ammattikorkeakoulu ja Kajaanin ammat-
tikorkeakoulu.
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Ratkaise koodi:

Teraka aso pikapelipadegiigokkaa no
eirialsten lokkejun, kojo diatagitelsin
ati tildestelon, kyniméatetan. Likulloa
salutajen mise lakatiko, pissu ati koleto,
koja silsaadta amiaven sauraavean
tavatehan ati teiseon lokokun, jokna
kuttaa jataakten epenetain. Lokkejun
amaveisean tivraatan ylesnea
neormu- tai kajirindooki ati
leikejyrjastes, jallo lukitaitean lokun
anavita. Rutasakit nihidn kihoideon
tevalut otsattevepata sall6tissa.
Lokkejun kedooin risinetamekan no es
kukoku, kajo isonanta palaijea
jamatakan. Mani osisan! Mani avasrin!
Mani tiisen! Pikapelopadegiikogassa
opipmiskekomeksusta telue ivontasna
elmylas!

Koodi: ensimmainen ja viimeinen kirjain
ovat useimmissa sanoissa oikein, mutta
muut kirjaimet ovat vaihtaneet paikkaa.

Loéydéat ratkaisun sivulta 69.

Kirjoittajat:

Kari Keuru, FM, lehtori ja projektipaallikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Niina Autioméaki, FM, AmO, asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kulttuurlkampus Turku

-verkosto tavoittelee tiiVistéi

yhteistyoverkostoa ja

sujuvia koulutuspolkuja

Paula Kostia

Kulttuurikampus Turku -verkoston muodostavat Humanistinen
ammattikorkeakoulu, Turun ammattikorkeakoulu, Turun yliopisto, Abo Akademi
ja Turun konservatorio. Verkoston sisalla on toiminut erilaisia tyéryhmia,
esimerkiksi koulutus-, tutkimus- ja liiketoimintatyéryhmat. Talla hetkella
koulutustyéryhma tyéskentelee OKM:n hankerahoituksella ja tavoittelee
aktiivisesti verkoston yhteistyémahdollisuuksien lisaamista.

Opiskelijoiden sujuvat opintopolut

Hankkeen aikana on tavoitteena kehittad alu-
eellisesti opiskelijoiden sujuvia opintopolkuja
siten, ettd eri oppilaitosten yhteistyéopinnot
tarjoaisivat nykyista laajempia mahdollisuuk-
sia suorittaa opintoja myds muissa oppilaitok-
sissa. Viime vuosina tdma trendi on ollut esilla
korkeakoulukentadlla myds valtakunnallisesti.
Seka ristiinopiskelupalvelun laajentuminen
ettd Opin.fi-palvelun kayttédnotto tdhtaavat
opiskelijoiden valintamahdollisuuksien paran-

HUVMAK'

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO

tamiseen ja sitd kautta opintopolkujen suju-
voittamiseen.

Kulttuurikampus Turun oppilaitoksissa tavoitel-
laan hankkeen aikana nimenomaan alueellises-
ti sujuvien opintopolkujen ja mahdollisuuksien
kehittamista. Nimensd mukaisesti opintosisal-
6t liittyvat kulttuurialaan ja sen moninaisiin
opiskelumahdollisuuksiin Turussa.
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Verkostoitumistapaamisista
vauhtia suunnitteluun

Jotta yhteisty6étd voi syntyé, toimijoiden pi-
t44 tuntea toisensa ja tietda, mitd missékin ta-
pahtuu. TAman vuoksi tydéryhma on jarjestanyt
verkostoitumistilaisuuksia, joissa oppilaitos-
ten opetushenkildstd ja muu henkiléstd ovat
tutustuneet toisiinsa ja ideoineet yhteistydn
mahdollisuuksia.

Viimeisin verkostoitumistilaisuus oli Taiteen ta-
lolla marraskuussa 2025, ja tall6in tapahtuman
vetovastuu oli Humakilla. Tapaamisen aiheek-
si valittiin Turku 800 -juhlavuosi ja sen tee-
mat. Pienryhmatydskentelyihin  tarkempaan
tarkasteluun teemoista valikoituivat Kaikkien
kaupunki, Osaamisen kaupunki, llon kaupunki ja
Keitaiden kaupunki. Aihe oli hyvin ajankohtai-
nen, silld juhlavuoden teemat oli julkaistu juuri
ennen verkostoitumistilaisuutta.

Saimme tilaisuuteen alustukseksi Turku 800
-hankejohtajan  Suvi Innilan tervehdyksen, ja
sen jalkeen pienryhmissa ideoitiin, minkélaisia
yhteisen tekemisen paikkoja teemat tarjoavat.
Ideoita pulppusi, ja valilla kommentoitiin myds
toisten ryhmien tuotoksia. Lopuksi vield puret-
tiin ydinajatukset yhteisesti. Ideciden méaaras-
ta paatellen tydskentely oli antoisaa ja yhtei-
nen savel 16ytyi helposti.

Ideoista toteutukseen

Verkostoitumistapaamiset ovat mahdollis-
taneet kulttuurialan opetuksenja toteutuk-
sen parissa toimivien henkildiden yhteiset kes-

kustelut ja ideoinnit mydés muiden kuin oman
oppilaitoksen henkilékunnan kesken. Seka
koulutustydryhméan ettd laajemman verkoston
tapaamisista onkin ehtinyt jo kehittyad muu-
tamia konkreettisia sisdltdja: Turun yliopiston
ja Turun AMK:n Taideakatemian yhteinen Gen-
re-elokuvan tydpaja -opintojakso sekd Turun
konservatorion ja Turun AMK:n Taideakatemian
oopperaproduktio Keisarin majakka, jossa mu-
kana oli myés Humak. Lisdksi Turun AMK:n Tai-
deakatemian teatteri-ilmaisunohjaajaopiskeli-
joille ja Humakin kulttuurituottajaopiskelijoille
on jarjestetty tutustumis- ja verkostoitumis-
tilaisuus, jotta samassa kaupungissa toimivat
taide- ja kulttuurialan opiskelijat voisivat jat-
kossa tehda yhteistyétd omissa produktiois-
saan.

Hanke jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka.
Siihen mennessa tavoitellaan entistd vahvem-
paa yhteistydverkostoa ja kokemuksia yh-
teisistd opintojaksoista. Aika nayttda, mitka
kaikki verkostoitumistapaamisissa kehitellyt
ideat paatyvat lopulta kdytantdon ja minkalai-
sia kehitysaskeleita ne ottavat matkan varrel-
la. Kehittdmisen into ja tarve koetaan joka ta-
pauksessa yhteiseksi!

Kuvat: Minna Hautio

Kirjoittaja:

Paula Kostia, lehtori, Kulttuurikampus
Turku -hankkeen projektipaallikk,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

65

'URWIOASOINNW LINNJ N



Taldelahtomen

tulevalsuusohjaus

vahvistaa toimijuutta

Anniina Aunola ja Laura Klein

Humanistisen ammattikorkeakoulun PEDAVERKOT-hankkeen ja Lilinkotisaation
yhteistyossa toteuttama kokeilu kesakuussa 2025 liitti yhteen taidelahtdiset
menetelmat ja tulevaisuusohjauksen. Kokeilun tavoitteena oli kehittaa
tybpajasisaltdja, jotka vahvistavat osallistujien tulevaisuusajattelua.
Tulevaisuusajattelun vahvistumisen myéta mahdollistuu kokemus niin omasta
toimijuudesta kuin osallisuudesta yhteiskuntaan.

Toteutetuissa tydpajoissa korostui jokaisen Taidelahtdisen tulevaisuusohjauksen teemoi-
yksildn oma tapa liikkua, ilmaista itseddn ja na olivat muun muassa tulevaisuusorientaatio
kohdata muita. Luovat menetelmat, kuten lii- ja tulevaisuusvalta. [Imidita lahestyttiin luovien
ke, improvisaatio, musiikki, visuaalisuus ja ta- menetelmien lisdksi moniaistisesti.
rinankerronta, loivat turvallisia tiloja, joissa

osallistujat saattoivat tutkia tulevaisuuden Kokeilun osallistujat olivat mielenterveyspalve-
mahdollisuuksia kehollisesti, taiteen keinoin. luja jarjestavéan Lilinkotisdation asumis- ja avo-
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palvelujen asukkaita, palkitun ja tunnustetun
GFP-mallin mukaisesti koulutettuja vertaisoh-
jaajia ja kokemusasiantuntijoita, jotka osallis-
tuivat tydpajojen suunnitteluun, toteutukseen
ja arviointiin. Tydpajojen vastuuohjaajina toi-
mivat Lilinkotisd&tién toiminnanohjaaja Laura
Klein ja Humakin lehtori Anniina Aunola.

Vastuuohjaajat toivat tydskentelyyn oman
taustansa kautta erilaisia ndk&kulmia ja mene-
telméosaamista. Kleinin tausta tulee vahvasti
kuvan, ekspressiivisen taideterapian, kulttuuri-
hyvinvoinnin ja soveltavan taiteen maailmasta.
Teoreettisena viitekehyksena on sosiaalipsyki-
atrisesta kuntoutuksesta nouseva toipumiso-
rientaation ndkékulma. Aunolan tausta taas on
esittdvassa taiteessa. Tydskentelyn lahtdkoh-
tana on yhteisdtaide, jonka kautta yksildiden ja
koko yhteisdn itseilmaisu vahvistuu.

Yhteiskehittamalla tyé6pajamalli
vertaisohjaajien kayttéon

Elo-lokakuussa 2025 yhteiskehittamista jat-
kettiin muotoilemalla kokeilun pohjalta tydpaja-
malli, jonka tavoitteena on tukea vertaisohjaa-
jien tyota taideldhtdisen tulevaisuusohjauksen
parissa. Tammikuusta maaliskuuhun 2026 to-
teutetaan TAIDA TULEVAISUUS -ty&pajoja, jot-
ka tarjoavat vertaisohjaajille mahdollisuuden
vahvistaa omaa tulevaisuusajatteluaan ja oh-
jausosaamistaan tydpajamallia hyédyntéen ja
edelleen kehittéen.

Yhteistydn uutuusarvo ndhdééan siiné, ettd oh-
jauksen ammattilaiset ja vertaisohjaajina toimi-
vat kokemusasiantuntijat voivat oppia toisil-
taan ja yhdessé kehittdd tydskentelya, jossa
tulevaisuusajattelun ja taidetoiminnan yhdis-
tdminen rikastuttaa ohjaustyo6ta.

Lilinkotisdation nakékulmasta yhteistyé mah-
dollistaa vertaisohjaajille taidelahtdisen tay-
dennyskoulutuksen. Koulutus vahvistaa hei-
dan menetelmdosaamistaan kokemuksellisen
oppimisen kautta. Tydtavassa he altistavat it-
sensd kaytetyille menetelmille, mikd osaltaan
vahvistaa ymmarrysta ja osaamista ohjauspro-
sesseista.

Tulevaisuusajattelua ja
taideldhtdisyytta ohjaus- ja
neuvontapalveluihin

PEDAVERKOT-hankkeen aikana pyritdan entista
enemman jalkauttamaan tulevaisuusajattelua
ja taideldhtdisia menetelmia niin jarjestdjen
toimintaan kuin ohjaus- ja neuvontapalveluihin

laajemminkin. Pitkdn tahtaimen tavoitteena on
saada uusia nadkdkulmia haavoittuvassa ase-
massa olevien henkildiden toimijuuden ja osal-
lisuuden tukemiseen.

Hankkeen tavoitteet - yksilén toimintakyvyn ja
opiskelu- tai tydllistymisvalmiuksien edistami-
nen - konkretisoituvat kuvatun kokeilun myé-
t4. Saadun palautteen perusteella kokeilussa
onnistuttiin kehittdmaan mielekdsta matalan
kynnyksen vertaistoimintaa ja mahdollista-
maan turvallinen kohtaamisen tila.

Lahteet:

Ahvenhariju, S., Minkkinen, M. & Lalot, F. (2018).
The five dimensions of Futures Conscious-
ness. Futures 104, December 2018, 1-13. Haet-
tu osoitteesta https://doi.org/10.1016/j.futu-
res.2018.06.010

Halonen, M., Hyytinen, K. & Kurki, S. (2022). Tule-
vaisuusajattelu kansalaistaidoksi. Tulevaisuus-
taajuus-tydpajamenetelméan arviointitutki-
muksen tulokset. Sitran selvityksia 221. Haettu
osoitteesta https://www.sitrafi/julkaisut/tule-
vaisuusajattelu-kansalaistaidoksi/

Inartes Instituutti (n.d.). Mit4 on ekspressiivi-
nen taideterapia? Haettu 21.11.2025 osoittees-
ta https://www.inartes.fi/ekspressiivinen-tai-

deterapia

Kukunori (n.d.). GFP-malli. Haettu 21.11.2025
osoitteesta https://www.kukunori.fi/gfp-malli/

Taikusydéan (n.d.). Kulttuurihyvinvointialan sa-
nastoa. Haettu 21.11.2025 osoitteesta https://
taikusydan.turkuamk.fi/tietopankki/kasitteet

THL. Toipumisorientaatio. Haettu 21.11.2025
osoitteesta https://thl.fi/aiheet/mielenterve-
ys/mielenterveyden-edistdminen/toipumiso-
rientaatio

Kirjoittajat:

Anniina Aunola,TaM, erityisopettaja, tydnohjaaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Laura Klein, sosionomi (YAMK),
ekspressiivinen taideterapeutti
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Taiteilijat eldvoittamassa

toimintaa ideahautomossa

Markus Suomi

Creative Circular Cities -hankkeen ideahautomossa tuotettiin ideoita kierto-
talouden edistamiseksi elamystalouden kentallda. Hautomotiimeissa toimivat
taiteilijat toivat tyéskentelyyn luovuutta ja taiteen keinoja kiertotalouden na-
kyvaksi tekemiseksi. Hautomossa opittiin paljon taiteen ja luovuuden hyédynta-
misesta innovoinnissa.

takys
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Humak on mukana BSR-rahoitteisessa Creative
Circular Cities -hankkeessa, jossa kehitetdan
kiertotaloutta - luovia aloja hydédyntamalla -
kuudessa Itdmeren kaupungissa. Turussa to-
teutettiin kevattalvella 2025 osana hanketta
Humakin johdolla ideahautomo, jossa haettiin
ideoita kiertotalouden edistdmiseksi elamys-
talouden kentalla. Ty6skentelyyn osallistui
viisi tiimia, jotka koostuivat elamystalouden
edustajien lisdksi kiertotalousasiantuntijoista
ja -opiskelijoista seka taiteilijoista. Tiimeilla oli
mahdollisuus pilotoida tuotoksiaan hankkeen
jarjestamilla ReTurku-kiertotalouskarnevaaleilla.

Luovat menetelmat innovoinnissa

Tydskentelyssd innovaatioita haettiin fasili-
taattorin johdolla luovista menetelmista. Tii-
meja ohjattiin tydskentelyn eri vaiheissa an-
tamalla tydskentelylle raamit, mikad jatti omia
vapauksia tiimeille ja tilaa luovuudelle. Taitei-
lijoiden mukanaolo toi selvasti uutta ajatte-
lua tydskentelyyn seké erilaisia ndkdkulmia ja
lahestymistapoja ideointiin. Tama nakyi en-
nakkoluulottomana, innostuneena tydskente-
lyotteena ja annettuun haasteeseen heittay-
tymisena.

Innovaatioprosessin divergenssivaiheessa,
jossa keskityttiin ideoiden maaréaan, tiimeissa
syntyi hyvinkin villeja ja rohkeita ideoita, jois-
ta mydhemmin ldhdettiin tiivistdmaan parhaita
toteuttamiskelpoiseen muotoon.

Hautomotoiminnan mittaaminen

Ideahautomossa tydskentelemistd mitattiin
ja arvioitiin osana Humakin YAMK-opiskelijan
opinndytetysétad. Konkreettisia tuloksia hau-
tomoprosessin aikaisesta oppimisesta saatiin

osallistujille aloitus- ja lopetusvaiheessa suun-
natulla kyselylla, jossa tutkittiin muun muassa
innovaatiota, oppimista, luovuutta ja yhteis-
tydta.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd hauto-
mossa saavutettiin merkittavid oppimistulok-
sia. Keskeisimmaéat tutkimustulokset on koottu
oheiseen taulukkoon.

kiertotaloudesta kasvoi selvasti hautomon ai-
kana. Moni ymmartaa kiertotalouden I&dhinna
kierrattamiseksi ja jatteiden erotteluksi, mutta
kyse on merkittavasti laajemmasta kokonai-
suudesta, joka kasittdd muun muassa maata-
louden, liikkumisen ja logistiikan alat ja jossa
tavoiteltava padmaéara on suljettu kierto.

Monialaisissa tiimeissa tydskentely opetti mo-
nelle sita rikkautta ja laaja-alaisuutta, jota tal-
lainen tydéskentely voi parhaimmillaan antaa.
Tydskentely synnytti uusia verkostoja ja mah-
dollisuuksia yhteisiin projekteihin myds hauto-
motydskentelyn jalkeen.

Merkittdvin oppimistulos saavutettiin kuiten-
kin siind, miten taiteen kayttd innovaatiopro-
sessissa ymmarrettiin  hautomotydskentelyn
alussa ja lopussa. Arvon nousu ‘10 prosentista
perédti 72 prosenttiin osoittaa, etta taiteella ja
luovuudella oli todella merkittava rooli hauto-
motydskentelyssa. Taméa nakyi selvasti myds
hautomossa syntyneissé tuotoksissa.

Hautomon tuotokset

Mita ideahautomossa sitten saatiin aikaisek-
si? Nelja viidesta tiimista tuotti lopputuotok-
sen, ja ndista tiimeista kolme péasi pilotoimaan
ideaansa ReTurku-kiertotalouskarnevaaleilla.

Taulukko 1. Tuloksia CCC-ideahautomossa toteutetusta hautomotoiminnan mittaamisen kyselysta.

Mitattava kohde lahtétilanne

Korkea tai erittdin korkea,

Korkea tai erittéin korkea,
lopputilanne

Kiertotalousperiaatteiden

innovaatioprosessissa

- 48 % 72 %
ymmarrys
Luc?tte.l'mu? monialaisissa tii- 309 83 %
meissa tydskentelyyn
Ymmaérrys taiteen kaytoésta 10 % 709
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Waste no more

Tiimin tuotoksena syntyi konsepti, jossa tar-
joiltava ruoka tai juoma ostetaan omiin as-
tioihin, jotka on mahdollista pesta tiskauspis-
teella. Menettelya sovellettaessa se poistaa
kertakdyttdastioiden tarpeen tapahtumissa.

Lusikkaliike

Lusikkaliikkeen idea oli samantapainen kuin
edellisessa: se piti siséllddn oman lusikan mu-
kanaan kuljettamisen. Tatad voi verrata yleis-
tyneeseen kaytantdon pitdd mukanaan omaa
vesipulloa. Oma lusikka vahentdad kertakayt-
tdastioiden tarvetta. Pilotissa lusikka oli mah-
dollista lahjoittaa koottavaan yhteisdtaidete-
okseen.

Lopunajan jaateld

Perinteisten jdateldmakujen sijaan tiimin jaate-
I6kioskilla tarjoillaan hieman erikoisempia ma-
kuja, kuten sinileva, antibiootit ja mikromuovi.
Tarkoituksena on herattdd ajatuksia maapal-
lomme tilasta seka ihmisten kiinnostusta kier-
totalouteen. Kioski toteutetaan performanssi-
taiteen keinoin.

Aanitaideteos kiertotaloudesta

Tiimi kerdsi haastatteluilla ja kyselyilla ihmisten
ajatuksia kiertotaloudesta. Nama koottiin yh-
teen dénitaideteokseen.

Kolmen tiimin tuotoksissa taiteella on merkit-
téva rooli. Hautomotuotokset osoittavat, ettd
taidetta voidaan hyédyntéaa isosti, kun kierto-
taloutta halutaan tehdé& nakyvéksi. Tamé antaa
pontta uusille kokeiluille, joissa luovuutta ja tai-
detta hyédynnetaan kiertotalouden edistami-
sessd ja etenkin sen ndkyvaksi tekemisessa.

Kirjoittaja:

Markus Suomi, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Vastaus Kari Keurun ja Niina Autioméden *Yhdessa pakoon!

- Pakopelipedagogiikka hauskan oppimisen tukena”-artikkelin
pakopelipulmaan:

"Tarkea osa pakopelipedagogiikkaa on erilaisten lukkojen, joko digitaalisten tai to-
dellisten, kdyttdminen. Lukoilla suljetaan esim. laatikko, pussi tai kotelo, joka siséltda
avaimen seuraavaan tehtavaan tai toiseen lukkoon, jonka kautta jatketaan eteenpain.
Lukkojen avaamiseen tarvitaan yleensa numero- tai kirjainkoodi tai liikejarjestys, jolla
liikutetaan lukon avainta. Ratkaisut ndihin koodeihin tulevat opetettavasta sisallésta.
Lukkojen koodien ratkaiseminen on se koukku, joka innostaa pelaajia jatkamaan. Mina

osasin. Mina arvasin. Mina tiesin. Pakopelipedagogiikassa oppimiskokemuksesta tulee
innostava elamys!”
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- Etela-Karjalan tapahtumaklusteri
vahvistaa alan tulevaisuutta

Petri Katajarinne

Tapahtumat vahvistavat alueen
taloutta ja hyvinvointia

Tapahtumat tuottavat kavijdille elamyksia ja
iloa, mutta niilla on mydés huomattavia aluetalo-
udellisia vaikutuksia. Etelad-Karjalassa jarjeste-
tdan vuosittain satoja yleisétapahtumia, joiden
kavijamaarat vaihtelevat kymmenista kymme-
niin tuhansiin. Erityisesti ulkopaikkakuntalaiset
kavijat tuovat taloudellista hyétya: tutkimus-
ten mukaan he kayttavat keskimaérin noin 300
euroa vuorokaudessa paikallisiin palveluihin.
Suurtapahtumat voivat tuottaa alueelle jopa
useiden miljoonien eurojen tulon.

ETELA-
KARJALAN
LITTO

ETELA-KARJALAN
TAPAHTUMAKLUSTERI

A

&

(. LAB University of
N\ Applied Sciences
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Talouden lisdksi tapahtumilla on merkittavia
sosiaalisia ja kulttuurisia vaikutuksia. Ne lisaa-
vat hyvinvointia, vahvistavat paikkakuntien ve-
tovoimaa ja rakentavat positiivista imagoa.

Valtakunnallisesti tunnettuja eteldkarjalaisia
tapahtumia ovat muun muassa Imatralla jarjes-
tettdvat Imatranajo, Imatra Big Band Festival ja
Mustan ja Valkean Teatterifestivaali, Lappeen-
rannan Cityravit, Lemin musiikkijuhlat seka Ete-
la-Karjalassa ajettava Saimaa Cycle Tour.

HUMAK'
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Fissipuhesn rakenne 1@ asalto

thmw

ON parempi ta arlasta kun muden

Hissipuhe sponsorille

1. Lyhwyt esittety: Kerro lyhyest kuka olet tai mata tapahtumas edustaa.

4. Vertailu ja srottuminen: Tuo esin, miks: (uun sinun tapahtumas: tanoama sponsorointi

5. Selked tavoite: Kerro, mihin tavoitteeseen haluat hissipuheells pyrid, esimerkiksi

Hanke jarjesti tapahtumatuottajien sponsoroinnin leirikoulun Joutsenon Opistolla lokakuussa 2025.
Kuvaaja: Jarkko Kéariainen.

Tapahtuma-alaa koetelleet haasteet

Viime vuodet ovat olleet tapahtuma-alalle vai-
keita. Koronapandemia heikensi monien tapah-
tumien toimintakykyd, ja kavijdiden kayttay-
tyminen on muuttunut: osallistumispédatdkset
tehdédan entistd mydhemmin, ja taloudellinen
epévarmuus vdhentdd kulutusta. Samalla tuo-
tantokustannukset ovat nousseet ja ala on ty6-
voimavaltaista, mika lisda kustannuspaineita.

Etela-Karjalan tapahtumaklusteri
vastaa kehittamistarpeisiin

Naihin haasteisiin vastaa Etela-Karjalan ta-
pahtumaklusteri  -hanke, jota  hallinnoi
LAB-ammattikorkeakoulu ja jossa Humak toi-
mii osatoteuttajana. Hanke kartoittaa alueen
tapahtumakentdn tilaa ja tarpeita, tarjoaa
koulutusta ja sparrausta, lisdd tapahtumajar-
jestajien vélista yhteistyota seka selvittda ta-
pahtumien aluetaloudellisia, ekologisia ja eko-
nomisia vaikutuksia. Samalla kehitetddn uusia
tapahtumakonsepteja ja vahvistetaan alueen
vetovoimaa kavijéiden nakdkulmasta.

Koulutusta, sparrausta
ja verkostoitumista

Humak vastaa hankkeessa tapahtumatuotta-
jien toivomista koulutuksista. Koulutuksiin si-
saltyy myods tilaisuuksia verkostoitumiseen ja
kokemusten vaihtoon, mikd on osoittautunut
jarjestdjille tarkeaksi. Verkostoitumista tuke-
vat lisdksi kuukausittain jarjestettavat tapah-
tumatuottajien aamukahvit, jotka toteutetaan

vuorotellen Imatralla, Lappeenrannassa ja eta-
yhteyksin. Niihin on osallistunut niin tapahtu-
matuottajia kuin kuntien tapahtumavastaavia-
kin.

Tavoitteena pysyva,
laaja tapahtumaverkosto

Hankkeen tavoitteena on luoda Eteld-Karjalaan
pysyva tapahtumatuotannon verkosto, johon
kuuluu tapahtumajarjestajien lisdksi koko ta-
pahtumien ekosysteemi. Hankkeen viimeisen
toimintavuoden alkaessa tavoite on edennyt
hyvin: kuntien ja tapahtumien vélinen kumppa-
nuus on vahvistunut, ja hanke on vaikuttanut
myds maakunnallisiin strategisiin linjauksiin
tulevassa maakuntaohjelmassa.

Etela-Karjalan tapahtumaklusteri -hanke on
Euroopan sosiaalirahaston rahoittama. Hank-
keen péaatoteuttaja on LAB-ammattikorkea-
koulu, ja Humak vastaa koulutuksista ja ta-
pahtumatietopankin kokoamisesta. Humakin
projektipaallikkénad toimii Kaakkois-Suomen
aluekoordinaattori ja TKl-erityisasiantuntija
Petri Katajarinne.

www.tapahtumaklusteri.fi

Kirjoittaja:

Petri Katajarinne, TKl-erityisasiantuntija ja
Etela-Karjalan tapahtumaklusterinankkeen
projektipaallikkd, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kulttuuri kehittaa

kokonaisturvallisuutta

Timo Parkkola ja Jyri Wuorisalo

Maaritelman mukaan kokonaisturvallisuus muodostaa perustan suomalaisen
yhteiskunnan kriisinkestédvyydelle eli resilienssille. Kokonaisturvallisuuden
toimintamallissa yhteiskunnan elintarkeat toiminnot turvataan viranomaisten,
elinkeinoelaman, jarjestdjen ja kansalaisten yhteistoiminnalla kaikissa

olosuhteissa ja kaikilla tasoilla.

Kokonaisturvallisuuden osalta kulttuuri ndhdaan usein ensisijaisesti
kansakunnan identiteetin yllapitdjana ja yhtendisyyden tuottajana. Kulttuuri-
perintétietovarannot ja muu kulttuuriomaisuus turvaavat kansakunnan muistin,
joka ei ole palautettavissa kerran kadottuaan. Kulttuuri on kuitenkin kokonais-
turvallisuuden ndkdkulmasta huomattavasti laajempi asia kuin kansallisen
identiteetin yllapitaja. Esimerkiksi Ukrainassa kulttuuri nahdaan sisaisen
resilienssin perustana - lahtékohtana, jolle kokonaisturvallisuus perustuu.

Uhkat osana yhteiskuntaa

Viime vuosien ajan kokonaisturvallisuuskes-
kustelua ovat ymmarrettavasti hallinneet Uk-
rainan sota ja siitd kumpuava turvattomuus
sekd covid-pandemia, joka vaaransi monia yh-
teiskunnan, elinkeinoeldman ja kansalaisten
toimintoja. Toisaalta ndma akuutit turvallisuu-
teen liittyvat ongelmat eivat ole vdhentaneet
muita riskeja, kuten biodiversiteettiin ja ilmas-
tonmuutokseen liittyvia ongelmia. N&iltd osin
voidaan puhua monikriisien ajasta.

Jotta voisimme tarvittaessa vastata erilaisiin
turvallisuusriskeihin tai varautua niihin, tiedon
tulisi olla oikeaa ja ihmisilla tulisi olla riittdvasti
kriittistd informaatiolukutaitoa. Kulttuuri voi
olla tadssd merkityksellistd niin hyvassa kuin
pahassakin. Autoritaariset valtiot kayttavat
kulttuuria propagandan valineena, kun taas
demokratiaan kuuluvat monidanisyys ja puyr-
kimys sivistykseen. Arvioiden mukaan Vena-
ja kaytti vuonna 2024 kulttuuripropagandaan
miljardi euroa, kun taas Luova Eurooppa -oh-
jelman koko budjetti oli vain kolmasosa sii-
tad. Kuten Peter Frankopan useaan otteeseen
toteaa ilmastohistoriaa kasittelevdssa teok-
sessaan, taikauskoiset ihmiset ovat kerta toi-
sensa jalkeen syyttaneet noitia, juutalaisia tai

alkuperéiskansoja ilmaston vaihteluun liittyvis-
ta uhkista, mika ndkyy myds taiteessa. Lopulta
informaatio ei kuitenkaan dokumentoi todelli-
suutta vaan luo sita. Investoimalla vapaaseen
kulttuuriin ja sivistykseen voimme torjua ul-
kopuolista manipulointia ja puolustaa demo-
kraattisia arvoja. Kokonaisturvallisuutta ei ole
vain kansallinen kulttuurinen identiteetti vaan
myods kulttuurisen moninaisuuden ymmartami-
nen.

Turvallisuus ja kulttuuri

Suomen kielen sana turvallisuus voi johtaa har-
haan, koska se kattaa kaksi toisistaan poikke-
avaa tapaa ymmartda turvallisuus. Englannin
kielessa turvallisuudella on kaksi vastinetta,
security ja safety. Security viittaa tarkoituk-
selliselta vahingoittavalta toiminnalta (esim.
sodalta, vékivallalta tai rikollisuudelta) suo-
jautumiseen. Safety puolestaan viittaa suo-
jautumiseen tapaturmilta, virheiltd tai turval-
lisuuden tunteen vaarantumiselta. Toisaalta
suomenkielisen sanan tapa yhdistda asiat on
kuitenkin myoés hydédyllinen kokonaisuutta aja-
teltaessa. Lopulta kaikki turvallisuus nousee
kunnioituksesta, turvallisuuden tunteesta tai
pyrkimyksesta rauhaan ja toisten ymmartami-
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Henkinen kriisinkestavyys

Vaeston toimintakyky Johtaminen

ja palvelut

Kansainvalinen
ja EU-toiminta

Talous, infrastruktuuri ja
huoltovarmuus

Sisdinen turvallisuus Puolustuskyky

Kokonaisturvallisuuden timanttikuvio
(Turvallisuuskomitea).

seen. Konfliktit puolestaan nousevat kyvytto-
myydesta ndhda ja hyvaksya erilaisuutta.

Kulttuuri on henkisen kriisinkestavyyden pe-
rusta. Voimme yllapitaa turvallisuutta ja myds
kestda uhkia sivistyksen, kulttuuriperinnén ja
identiteetin kautta, jotka kaikki ovat kulttuu-
risia kasitteitd. Myds kansalaisyhteiskunnan
merkitys turvallisuuden ylldpidossa korostuu.
Niinp& olisikin erityisen tarkeda saada kolmas
sektori laajemmin mukaan rakentamaan yh-
teiskunnan sisaisté turvallisuutta.

Humak osana keskustelua
kokonaisturvallisuudesta

Ammattikorkeakoulut lahtivat vuoden 2025
alussa rakentamaan yhteistyéta kokonaistur-
vallisuuden ratkaisuja kehittavan TKIl-verkos-
ton luomiseksi. Tdssd toiminnassa erityisen
aloitteellisia ovat olleet Savonia-ammattikor-
keakoulu ja Humak. Yhdessd olemme kutsu-
neet mukaan muita ammattikorkeakouluja, ja
tavoitteena on, ettd kykenisimme vuoden 2026
aikana aloittamaan tavoitteellisen yhteistyén
kokonaisturvallisuutta kehittavien hankkeiden
k&dynnistdmiseksi.

Humakille erityisen tarkeitd ovat henkiseen
kriisinkestdvyyteen liittyvat tavoitteet, kuten
kulttuuri kokonaisturvallisuuden rakentajana,
nuorisotydn ja kansalaistoiminnan yllapitami-
nen, syrjdytymisen ja eriarvoisuuden ehkéaise-
minen sekd vapaaehtoistoiminnan edistadmi-
nen.

Kaikki varmasti toivomme, ettd nahtavilla ole-
vat kriisit eivat muutu todellisuudeksi, mutta
silti myds varautumiseen on kiinnitettava huo-
miota. Lisdksi yksi henkisen kriisinkestavyyden
tarkeistd osa-alueista on kriiseistéd toipuminen,

jonka merkitys nousi esille covid-pandemian
taittumisen jalkeen. Myds tdméan osalta Humak
voi omien osaamisalojensa kautta olla merkitta-
va toimija kokonaisturvallisuuden kehittdjana.
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Cross-Innovation and

the Performin

g Arts

— The ekip Policy Lab Perspective

Marcin Poprawski

Ekip Horizon continues to develop its functions for cultural and creative
innovation ecosystems in Europe. This text provides a brief overview of the
elements of the process contributed by the Humak team in the second year
of ekip Horizon Europe, a project co-funded by the European Commission that
aims to rethink how Europe approaches innovation, starting with creatives.
Ekip is a consortium of 18 European partners alongside Humak, led by Lund

University and including the University

of Edinburgh, TU Delft, Politecnico di

Milano, the City of Rotterdam, Cite du Design, Future by Lund, Creative Industry

Kosice and two Brussels-based researc

h companies, Idea Consult and

Technopolis, to name a few. This short publication will place particular
emphasis on cross-innovation with a performing arts theme.

The aim of ekip is to foster a collaborative and
adaptable approach to the development of
open innovation policy, addressing complex
challenges across Europe’s cultural and crea-
tive industry ecosystems by combining policy

But how does ekip
actually work?

Policy Labs
Policy Dialogues
City Prototyping
Ecosystem Inventories
Policy Corners

How do we make policy
innovation happen? This is
where the ekip Engine
comes in, a connected
process that moves from
insight to action, creating
output as it moves across

Policy Mappings
Hackathons
Europe. Policy Camps
Policy Factories
Social listening

Figure 1. Short description of the ekip Engine.

formulation, practical implementation and in-
novation tracking.

The core framework for achieving these goals
is the ekip Policy Recommendation Engine,

Outputs:

Policy Recommendations
Policy Dialogue Reports
Innovation Portfolios

City Cases/Canvas tools
Facilitators guides

Policy Papers/Articles
Policy Posters/Briefing
Scoping Papers

Open Conversation Reports

Job Reports
Trend reports

76



This is where ideas become
action. Through Policy Labs
and city prototyping. we test
real-world scenarios and
co-create recommendations
that are ready to be used by
policymakers; grounded in
insight, shaped by stakeholders

Goal: Produce clear. tested
proposals to strengthen
innovation ecosystems
across Europe.

R
coﬂDARY ESEARC
52 (CRATURE REViE,

)

.

ghase

Once a topic is selected. we go

Specific suggestions and
proposals for actions that
policymakers could
consider addressing in the
field of CCls and their
interplay with innovation.

A documentation of the
tables to

invited to e the
project’s direction and the
process's valldity over time.

Testing and co-developing
innovation portfolios with
local stakeholders to
explore how policy areas
perform In real-world
ecosystems

SN  Focilitator’s Guide

A procuical, step by step guide
for runaing innovation and
policy assessment processes
in city contexts.

Inchudes tools, examples

and clear Instructions for
Jocal focilitators

tanovation Portfolio
Policy Canvas
f—s

A strotegi tool for local
stakeholders to identify
TesoUrces, analyse support
systems, and develop inpovation
portiolios aligned with ekip's
open innovation model

$‘M\RY RESz, policy areosnegeatiog
PSRN

knowledge into a clear
document thot allows
stakeholders to quickly

Figure 2. lllustration of the FORMULATION part of the policy engine. Image from the ekip website: ekipengine.eu

which is an iterative policy development ap-
proach that actively involves local and region-
al stakeholders. The engine consists of three
main activity strands:

1) Identification, prioritisation and investiga-
tion of policy needs

2) Formulation and testing of ecosystems to
assess policies in real-world settings

3) Outreach to engage stakeholders across
various ecosystems.

This text presents a fragment of that work, fo-
cusing on the activities developed in the for-
mulation part of the ekip Engine.
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Ekip Formulation Policy Labs: the
Focus on Cross-Innovation with the
Performing Arts

The implementation of the ekip policy labs and
the formulation of recommendations follow
the ekip methodology. The Humak team was
involved in preparing the background research
and scoping out documents for two of the
labs conducted in 2025: Craft-Led Innovation,
guided by Humak researcher Elisa Kraatari, and
Cross-Innovation with Performing Arts, guided
by Marcin Poprawski and Ildea Consult part-
ners. Each policy lab is based on open inno-
vation principles, using co-creation methods
with stakeholders to derive implementable
policy recommendations.

The policy lab on cross-sectoral innovation
with the performing arts took place the day
after the Unexpected - Arts and Science In-
novation Forum in Lund, Sweden, in June 2025.
Contributors to the event included over 40
performing arts professionals, policymakers,
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Table 1. ekip formulation policy labs conducted in 2025.

Crafts-led innovation | Online, Crafts-led Innovation 11 March C:?ﬁé;lfediri”%!@%@;?; 59 26 _Friur;]\ak. ;
68&20February | Archives - Ekip Engine 2025 €KIp_tOliCy Lab - EKIP ‘echnopolis
2025 Engine Group, Sound &
Vision
Strengthening open Tallin. 3 April Platformisation of the 27 May 2025 :\Adap“:"gd the Eumt;:‘ean 58 7 Creativity Lab
innovation within the | 2025 Music Industry Archives - E[LLS?‘QQELS',WJQ he
European music Ekip Engine atform Economy -
ecosystem Ekip Engine
Inclusivity in the video | Rotterdam, Inclusivity in the Video 3 July 2025 Inclusuyi;y int the \ESeo 28 13 éeCh"°IFE)'El§'
games industry 30May 2025 Game Industry Archives - game industry - EKID roup,
Ekip Engine Engine Consult
Cross-innovation with | Lund, 5June Cross-information with | 19 :C@;siegp@}l; 45 16 IDEA Consult,
performingarts 2025 Performing Arts Archives | September I;:gr(f);rarg?:gvg:ts o EUE/IAIC(,. Future
- Eki i periofming arts- CKR. y Lun
- Ekip Engine 2025 Policy Lab - Ekip
Engine
; : Policy Lab: Cultural 42 26 Creativity Lab,
Cultural heritage Online, 1&4 Cultural Heritage 2 October, 2ot
institutions within September Amsterdam he_tr;\t_age '"St_'tUt'O”-‘t’_ Sound & Vision
open innovation Innovation Ecosystems. . L
ecosystems Archives - Ekip Engine ccosystems - Ekip,
Engine
Digital Product Milan, 29 Fashion Transition: Eco- | n/a7 gc’*l'éyf';%’%[l'g'ftilf 33 n/a éeChNOPOUS
Passport at the October 2025 Design for Circularity Tocuct Fassport,. oup.:.. -
intersection of Archives - Ekip Engine Unlocking Circularity in. Politecnico di
competitiveness and T Fashion & CCls - Ekip. Milano
sustainability Engine

key intermediaries and researchers special-
ising in the performing arts sector and open
innovation ecosystems. This part of the pro-
cess examined the challenges and opportuni-
ties, identifying the necessary policy actions
to promote and support the role of the per-
forming arts in open innovation ecosystems
across Europe. The key recommendations on
cross-sectoral innovation with the perform-
ing arts, along with the suggested actions,
are published in the ekip Knowledge Bank:
https://ekipengine.eu/policies/cross-innova-
tion-with-performing-arts/

Creative cross-innovation is an interdiscipli-
nary process in which cultural and creative
professionals collaborate with professionals
from other fields in new ways (Kouzmine-Kar-
avaieff & Petajajarvi, 2023). Cross-innovation
is essentially about transferring knowledge
and solutions. Innovations that emerge from
the exchange of ideas between two or more
different fields of activity are often associat-
ed with the notions of spillover and crosso-
ver effects. In the context of the cultural and
creative industries (CCls), the spillover effect
refers to the transfer of influence and impact
from the CCI sector to other sectors through
the application of ideas, skills, knowledge and
concepts. While spillover effects are more ac-
cidental and unintended, crossover effects
are deliberate and intentional processes that
channel knowledge and skills from the CCls to
generate innovation in conjunction with those
from other sectors.

At the meta-level of the creative industries,
‘knowledge spillovers’ have been extensive-
ly discussed as a means of transferring val-
ue within and between sectors by leveraging
the creative industries. This also encompasses
critical perspectives on the ‘threats to auton-
omy’ that arts professionals and their practice
are faced with. The arts are viewed as the most
values-driven and fragile core of the cultural
and creative sectors (O’Connor, 2024, Vickeruy,
2024). As some expert interviews suggest (Po-
prawski, Kraatari and McDonald, 2025), there is
also a so-called ‘fear of contamination’ of the
arts and its freedom of expression by politi-
cal or economic factors, which threatens the
trust in cross-innovation conversations.

In the scoping note (Janssens, Poprawski,
Kraatari & McDonald, 2025) used for the ekip
policy lab on this theme, the authors observe
in the background analysis material that the
performing arts help to pool diverse forms of
knowledge and generate new insights and
perspectives. The contributions of performing
arts professionals to innovation are multi-lay-
ered - intellectual, emotional, methodological
and systemic - and are becoming increasingly
essential to building inclusive and sustainable
innovation ecosystems. The added value of
collaborative and embodied practices in expe-
riential situations is specifically crucial in, for
example, prototyping, forecasting and iden-
tifying trends, as well as in fostering engage-
ment in uncertain and volatile times. These
practices offer tools for societal reflection and
transformation. The intersection of the per-
forming arts and R&D is expected to inspire di-
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Fig. 3. Policy lab on cross-innovation with performing
arts in Lund in June 2025

alogue and crossover, merging creativity with
research and technology to drive innovation.

At the Finnish Cultural Policy Research Confer-
ence in Joensuu, Finland, hosted by the Univer-
sity of Eastern Finland in April 2025, and at the
biannual Nordic Conference for Cultural Policy
Research, held at the MET University in Oslo in
August 2025, the Humak researchers involved
in the ekip activities presented research ques-
tions and related material on these themat-
ic areas, discussing the associated dilemmas
with the experts, academics and researchers
in attendance. The team is also working on pre-
paring a series of publications on this topic for
top peer-reviewed academic journals in the
field of cultural policy studies. Another deliv-
erable is the ekip Workbook, which is intended
to be a practical quide to supporting cross-in-
novation that is accessible, replicable and use-
ful in the context of city policies.

Author:

Marcin Poprawski, Senior Lecturer,
ekip Horizon Europe - Finnish Team Manager,
Humak University of Applied Sciences
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kadet edella mnovaatloihin

Elisa Kraatari

Humak on vuodesta 2023 ollut mukana kansainvalisessa ekip-hankkeessa
(European Cultural and Creative Industries Innovation Policy Platform).
Kuluneen vuoden aikana hankkeen humakilaistenkin tyépoéydalla on ollut
lukuisia nakékulmia luovan toimialan kehittamiseen. Keskiéssa on kuitenkin
aina hankkeen paatavoite: vahvistaa luovien alojen roolia ja ndkyvyytta
innovaatioekosysteemeissa ja niissa toteutettavissa innovaatioprosesseissa.

Talven ja kevdan 2025 aikana ekip-hankkeessa
tehtiin taustaselvityksia jopa kuudelta luovien
alojen eri osa-alueelta. Niiden pohjalta hanke-
konsortion eri maissa jarjestettiin tilaisuuksia,
joissa kunkin alueen asiantuntijat ja kehittdjat
paasivat vaikuttamaan laadittaviin politiikka-
suosituksiin. Yksi tutkituista teemoista koski
kasityota ja kddentaitoja.

Uusia visioita kddentaidoille

Innovaatiot on pitkdan totuttu liittAmaan tek-
nologiaan - ehka jopa siind maérin, ettd inno-
vointi on jumittunut teknologiaboksin sisalle.

Koko 2000-luvun jatkuneesta tech-edistyk-
sestéd huolimatta ihminen on kuitenkin edelleen
perusolemukseltaan kadellinen, jonka kaden ja
aivojen yhteys on erityisen kehittynyt. Kaden-
taitojen merkitys aivojen hyvinvoinnin kannalta
ymmarretddn yha paremmin.

Kadentaitoalat tunnistetaan yhad useammin
toiminnoiksi, jotka yhdistavat perinteisia tek-
niikoita ajankohtaisiin materiaaleihin ja tekno-
logioihin sekd huomioivat yha paremmin kes-
tdvyystavoitteet. ekip-hanke kiinnitti huomion
kddentaitojen tarkeyteen innovaatioproses-
seissa. Tuloksena laadittiin useita suosituksia,
jotta tama merkitys tunnistettaisiin ja huomioi-
taisiin tulevaisuudessa paremmin.

Tiedonvaihtoa ja verkostoja
luomaan uusia yhteyksia

Kadentaitojen hyddyntadminen innovaatiossa
edellyttdd ennen kaikkea asennemuutosta ja
selkedmpdd visiota EU-tasolla. Tarvitaan yh-
tendistd politiikkastrategiaa, joka tunnustaisi
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kddentaidot monipuolisena kenttdna - ei pel-
kdstdan kulttuuriperinténd vaan aktiivisena
innovaatiotoimijana. Tam& tarkoittaa kaytan-
ndssa sitd, ettd kaddentaitajat ja heidadn osaa-
misensa nahtaisiin merkityksellisind kumppa-
neina paikallisissa innovaatioekosysteemeissa.

Innovaatio syntyy kohtaamisissa, ja siksi tarvi-
taan seka fyysisia etta digitaalisia tiloja, joissa
kddentaitajat voivat jakaa osaamistaan ja ke-
hittdd ideoitaan yhdessd muiden toimialojen
kanssa. Samalla tarvitaan vahvempia verkosto-
ja, jotka yhdistavat kddentaitajia paikallisesti
ja yli aluerajojen mutta yh& vahvemmin myds
kansainvalisesti.

Saavutettavaa rahoitusta ja tietoa

Jotta kddentaitovetoinen innovointi voisi ku-
koistaa, tarvittaisiin kolmea keskeistd element-
tid: saavutettavaa rahoitusta, luotettavaa tie-
toa ja joustavia sdadoksid. Rahoitusohjelmat
hyoétyisivat inklusiivisuudesta, jotta ne todella
tavoittaisivat kddentaitajia muiden luovan alan
toimijoiden ohessa. Projektirahoituksia ei tar-
vita vain tuotekehitykseen vaan myds seka
taloudellisesti ettd kulttuurisesti kestévien
prosessien ja liiketoiminnan kehittdmiseen.
Parhaillaan Euroopassa on meneilldadn useita
kddentaitoalan kehittdmis- ja tutkimushank-
keita. Niissd tuotettava tieto olisi saatava ja-
koon ja liikkeelle, jotta ymmaéarrys uudistuvasta
kddentaitoalasta tavoittaisi koko Euroopan.

Lue lisdd kadentaitojen ja innovaatioiden yh-
teentuomisesta ekip-sivuilta: https://ekipen-
gine.eu/policies/crafts-led-innovation/

Kadentaitoalan suuria
hankkeita Euroopassa:

e Craeft: Kddentaitojen ymméartaminen,
koulutus, harjoittelu ja suojelu jalki-
polvien ja hyvinvoinnin hyvéaksi.
https://www.craeft.eu

e Tracks4crafts: Kddentaitotiedon
muuttaminen kestavaksi, osallistavaksi
ja taloudellisesti kannattavaksi kulttuuri-
perinndksi Euroopassa.
https://tracks4crafts.eu

e Hephaestus: Uudet teknologiat
k&ddentaidoissa kulttuuriperinndn
suojeluun ja tulevaisuuden innovaatioihin.
https://hephaestuscraft.eu

ekip-hanke lyhyesti
« 17 hankepartneria 12 EU-maasta.

+ Hanketta koordinoidaan ja johdetaan
Lundin yliopistosta Ruotsista.

+ Hankkeen kokonaisbudjetti n. 6 M€, josta
Humakin osuus n. 192 000 €.

+ Humak osallistuu hankkeessa tehtéaviin
taustaselvityksiin ja vastaa politiikka-
analyyseista. Lisdksi Humak on aktiivinen
politiikkasuositusten testaamisessa
hankkeeseen osallistuvissa kaupungeissa
seka testaamista varten luotujen
menetelmien kehittdmisessa.

ekip-hanke tuo luovien
alojen innovaatiotoimintaan
uusia mahdollisuuksia:

« ekip platform tarjoaa digitaalisen
verkostoitumistilan, jossa luovan alan
toimijat, asiantuntijat ja poliittiset
paattajat voivat kohdata ja jakaa ideoita.

« ekip knowledge bankiin hanke kerai ja
analysoi dataa nousevista trendeista,
haasteista ja mahdollisuuksista luovilla ja
kulttuurialoilla.

« ekip tuottaa politiikkasuosituksia,
jotka toimitetaan EU-komissiolle ja
jdsenvaltioille. Suositukset muotoillaan
yhteisdlahtdisessa politiikkamoottorissa”
(ekip engine), joka samalla demonstroi ja
vahvistaa luovien alojen johtaman avoimen
innovaation kayttéénottoa innovaatio-
ekosysteemeissa.

Lue lisda hankkeen sivustolta
www.ekipengine.eu.

Kirjoittaja:

Elisa Kraatari, YTT, TaM, ekip-hankkeen tutkija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Libraries, Archives & Mluseums

Laura Paivio-Hakamies and Marcin Poprawski

Launching a New Era for Cultural
Sector Sustainability

The cultural heritage sector stands at a crit-
ical juncture where sustainability, inclusion
and transparent governance are no longer
optional - they are essential. Humak Universi-
ty of Applied Sciences has joined ESG4GLAM
(https://www.esgdglam.eu/), a groundbreaking
30-month Erasmus+ project that will equip mu-
seums, archives, libraries and galleries (GLAM)
across Europe with the competencies needed
to embrace environmental, social and govern-
ance (ESG) principles.

The project was officially launched with an
inspiring kick-off meeting in Rome in Novem-

ESE B

°GLAM

ber 2025, where partners from four countries
gathered to map out this ambitious common
goal. Running until March 2028, ESG4GLAM
represents a significant step forward in pro-
fessionalising sustainability practices within
the cultural sector.

Addressing a Critical Skills Gap

Despite growing awareness of sustainabili-
ty challenges, many cultural institutions lack
the structured frameworks and competencies
to implement ESG principles effectively. ESG-
4GLAM addresses this gap by developing sec-
tor-specific tools tailored to the unique needs
of GLAM professionals. Through comprehensive

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Agreement n°® 2025-1-1TO1-KA220-VET-000364271
CUP: G81 B25000690006
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Market Validation & Strategic
Awareness Building

Establishment

Gather evidence, raise awareness about
urgent ESG professional needs in GLAM
market.

[ ] [ ]
28

]

VET Course Testing and Validation

Test and validate modular ESG Training
Course and platform with over 100

professionals. practical tools.

EU Competency Standard

Deliver a comprehensive EU framework
defining essential ESG skills for GLAM job

The ESG Knowledge Box

Open, centralized digital repository
offering ESG research, case studies, and

Training Course prototyping

Design course and digital knowledge box
providing practical ESG experience for
GLAM.

Results Dissemination and
Exploitation

Maximize project visibility, disseminate
results widely, ensuring long-term
sustainability and exploitation.

ESGAGLAM project objectives

needs analysis and competency framework
development, the project will identify the ex-
act skills that GLAM professionals need to drive
meaningful change in their organizations.

The project will deliver three major outputs:
a European ESG Competence Framework spe-
cific to the GLAM sector, a modular e-learning
training course with a multilingual platform,
and an ESG Knowledge Box - a comprehensive
collection of tools, resources and best prac-
tices. These resources will enable institutions
to develop sustainability reports and demon-
strate their commitment to greener, more in-
clusive and better-governed operations.

International Collaboration
for European Impact

ESGAGLAM brings together diverse expertise
from across Europe. Coordinated by Mazzini
Lab S.r.l. Benefit in Italy, the consortium in-
cludes the University of Novi Sad (Serbia), Hu-
mak University of Applied Sciences (Finland),
Forum Marinum Maritime Museum (Finland),
and Jelgava City Library (Latvia). This partner-
ship combines academic knowledge, practical
museum experience and library sectorinsights
to create truly applicable solutions.

At Humak, Project Manager Marcin Poprawski
leads the initiative alongside Principal Lec-
turer Laura Paivio-Hakamies, with additional
lecturers and students joining the project as
it progresses. The training will be tested with

GLAM professionals both in person during the
dissemination events in each country and
through online platforms, ensuring wide ac-
cessibility and practical applicability.

Looking Ahead

As we embark on this journey, we are excited
about the potential for ESG4GLAM to trans-
form the ways in which cultural institutions
approach sustainability. The project repre-
sents more than training - it is about building
a movement towards responsible cultural her-
itage management.

Authors:

Laura Paivié-Hakamies, Principal Lecturer,
Humak University of Applied Sciences

Marcin Poprawski, Senior Lecturer, Project Manager
Humak University of Applied Sciences
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- the Musethica Approach and IHMESI

Creative Europe

Marcin Poprawski

Music Education through Social
Inclusion and Humak as
an Associated Research Partner

Humak University of Applied Sciences has
been invited to join the 1000+ Concerts Cre-
ative Europe project consortium as an associ-
ated partner. The project focuses on the so-
cially responsible activities of musicians and
is supported by a group of research institu-
tions. 1000+ Concerts - Innovating Higher Mu-
sic Education Through Social Inclusion (IHMESI
- https://www.1000plusconcerts.eu ) - is led
by the Musethica Association. The other RDI
institutions involved, besides Humak, are the
University of Zaragoza, Freie Universitat Berlin,
Karolinska Institutet and the Institute for Mu-
sic Therapy/Vienna Center for Music Therapy
Research at the University of Music and Per-
forming Arts Vienna. The contributing experts
come from various disciplines, including music
therapy, audience development, arts manage-
ment, psychology and neurobiology.

The 1000+ Concerts IHMESI project aims to
promote greater social inclusion within the
classical music sector by rethinking how mu-
sicians interact with marginalised communi-
ties and innovating classical music teaching

Consortium Members
)

esmuc s

#leAEC

$ Musethica
Sweden

w Musethica
Spain
Shiifunis
V«ﬁ. Ovia

:’ ) Musethica
Germany

zeist
% music ESMAE
days
Associated Partners
Impresariat Simmenauer | Etopia Centro de Arte y Tecnologia
Norrkdping Symphony Orchestra | Associagdo Portuguesa da Viola d'Arco
Universidad de Zaragoza | Freie Universitat Berlin

Humak University of Applied Sciences | Karolinska Institutet

1000+ Concerts IHMESI partners.

84


https://www.1000plusconcerts.eu

Musicians in a care home in Norway. Photo by Marcin Poprawski.

methods. The project trains a new generation
of musicians to understand themselves as an
integral part of society and take responsibility
for bringing live music to those who are least
able to access it by implementing the Museth-
ica programme.

Musethica is an educational method that en-
ables advanced young musicians and their
tutors to enhance their interpretative skills, in
addition to developing their inspiration, listen-
ing and musical abilities. The method is root-
ed in the belief that making music is a form of
communication between musicians and their
audience and that this cannot take place in
isolation. The method involves giving selected
young musicians daily performance opportu-
nities over an intensive period, accompanied
by an experienced tutor. Rather than being
the end result of an educational process, con-
certs become an integral part of it. Over 85%
of the concerts are performed outside of tra-
ditional concert halls, in front of audiences
who are not usually exposed to classical music
and who may be unable to access such ven-
ues. These concerts take place in refugee cen-
tres, prisons, schools, kindergartens, hospitals,

care homes and homeless shelters, as well as
special education institutes. Musethica treats
these places as concert venues, and the musi-
cians approach them in the same way as they
would a concert in the most prestigious hall
with the most discerning audience.

In addition to organising 77 Musethica ses-
sions and eight chamber music festivals, the
1000+ Concerts project introduces symposia
on Music and Mental Health, seminars on the
Art of Practising, and career development pro-
grammes for young musicians. The project also
involves investigating the programme’s impact
on diverse target groups, including perform-
ers and audiences from social institutions, in
which Humak will play a part.

A prison, Psychiatric Hospital or
Special Educational Needs School
as a Concert Hall

Humak and four other European research
and education institutions are contributing
to the collection of data to measure the im-
pact of Musethica International’s activities on
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A SOCIALLY RESPONSIBLE
MUSIC INSTITUTION
Inspirations and
Recommendations

Marcin Poprawski
Agata Wittchen-Baretkowska

Socially Responsible Music Institution, a book co-authored by Marcin Poprawski

performers, listeners (including marginalised
groups and people with cognitive and phys-
ical disabilities), and professionals working in
health and social care settings.

The research activities relate to both the ar-
tistic programme and the audience develop-
ment strand. The research conducted by the
consortium will delve into social and medical
aspects. The objectives are to analyse learning
processes experienced through the Musethi-
ca programme and to assess the project’s im-
pact on diverse target groups, including lis-
teners from participating social institutions
(including children and adults with cognitive
and physical disabilities, adults in psychiatric
institutions, and adults in prisons), as well as
the staff of these institutions.

The research process will be accompanied by
New Audience Symposia, which will be con-
ducted digitally. Representatives from all
partner organisations, participating social in-
stitutions and research teams will engage in
dialogue covering three distinct fields: 1) the
special educational needs school as a concert
hall; II) the psuychiatric hospital as a concert
hall; and Ill) the prison as a concert hall. The
topics explored include the health benefits for
audiences, improvements in attention quality
and the impact on relationships in various set-
tings, such as between children and teachers,
patients and doctors, and prisoners and prison
staff, after a concert.

Humak’s contribution will build on the study
of the social impact of classical musicians’
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practice. Marcin Poprawski, a senior lectur-
er at Humak, has previously researched the
Musethica method and published the results
in the book Socially Responsible Music Insti-
tution, which he co-authored with Agata Wit-
tchen-Barelkowska and which was published
in Warsaw in 2024 (open access publication:
https://interakcje-integracje.pl/en/biblioteka-
/a-socially-responsible-music-institution-in-
spirations-and-recommendations-publica-

tion/)

The final output of the collaborative process
will be a book to be published by the academ-
ic publisher mdwPress. This book will explain
the Musethica method and how it can be im-
plemented in a new community. It will fea-
ture narratives from the various target groups
alongside case studies, evaluations and statis-
tical data. The research teams will contribute
accessible scientific texts about the research
process, results and the impact of the Mu-
sethica programme on different target groups,
including performers, audience members from
social institutions and staff.

Author:

Marcin Poprawski, Senior Lecturer,
Humak University of Applied Sciences
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The European network on cultural
management.and policy

HE FUTURE IS CUL

POLICY, PRAC]

Kulttuuri tulevalsuuden

muutosvoimana globaalisti

- Humak aktiivisesti mukana
ENCATCin Barcelonan-kongressissa

Laura Paivio-Hakamies

Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak on ollut vuosia tiiviisti mukana Euroo-
pan johtavan kulttuurituotannon ja -politiikan alan koulutus- ja tutkimusverkos-
ton ENCATCin (European Network on Cultural Management and Cultural Policy)
toiminnassa. Tama yhteistyé on tuonut Humakille arvokkaita kansainvélisiad kon-
takteja ja mahdollisuuden vaikuttaa alan kehitykseen eurooppalaisella tasolla.

Syyskuussa 2025 (15.-17.9.2025) Humak
oli edustettuna Barcelonassa ENCATCin 33.
kongressissa, jonka teemana oli The Future Is
Cultural: Policy, Practice, and Education. (EN-
CATC 2025b.)

Lehtori, TaT Oona Tikkaoja edusti Humakia
omalla esitykselldadn, joka liittyi Creative Cir-
cular Cities -hankkeessa tehtyyn tutkimus- ja
kehittamistyoéhoén. Yliopettaja, FT Laura Pai-
vio-Hakamies piti esityksen aiheesta How Does
the Educational Content of Cultural Produc-
tion Best Meet the Needs of Future Working

Life? - Industry Perspectives from Finland.
Esitys pohjautui 109 opiskelijan harjoittelupai-
koillaan tekemiin asiantuntijahaastatteluihin
(2022-2025).

Tilaisuuden mielekastd antia oli muun muassa
nuorten tutkijoiden ja opinndytetdiden esit-
tely ja palkitseminen. Vuoden 2025 ENCATC
Research Award -palkinnon voitti Giada Cal-
vano Barcelonan yliopistosta vaitéskirjallaan
Greening European Music Festivals: Environ-
mental Sustainability Strategies, Practices,
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and Certification from an Organisational Pers-
pective. Tuomaristo korosti, kuinka Calvanon
monikulttuurinen, dataan perustuva tutkimus
osoittaa organisaatioiden piirteiden - gen-
restd tydévoimaan - sekd erityisesti sisdisen
kulttuurin ja henkiléstdresurssien ohjaavan
ympadristésiirtymaa. Tutkimus tarjoaa tutki-
muspohjaista ohjeistusta festivaalijarjestdjil-
le, viitteitd padatdksentekoon sekd nakemyksia
sertifikaatteihin. (ENCATC 2025c.)

Aiemmin Humakin nimettyna edustajana ver-
kostossa toimi useiden vuosien ajan yliopet-
taja, FT Pekka Vartiainen. Han osallistui ansiok-
kaasti lukuisiin ENCATC-kongresseihin ympari
Eurooppaa - ja Pekan lisdksi useat Humakin leh-
torit ja asiantuntijat ovat olleet mukana ENCA-
TCin toiminnassa eri tavoin. Myds jatkossa olisi
tarkedd, ettd mahdollisimman moni Humakin
lehtori ja opiskelija olisi mukana tdman kiinnos-
tavan, varsin nuorekkaan ja tulevaisuusorien-
toituneen verkoston toiminnassa.

ENCATC ja Unescon MIONDIACULT
2025 - globaalia yhteistyota

Barcelonan-kongressin teki erityisen ajan-
kohtaiseksi se seikka, ettd se linkittyi suo-
raan Unescon MONDIACULT 2025 -konferens-
siin, joka jarjestettiin samassa kaupungissa
kongressin jalkeen. ENCATC oli aktiivisesti mu-
kana MONDIACULT-prosessissa ja jarjestikin 30.
syyskuuta 2025 oman sivutapahtumansa ot-
sikolla Culture and education for resilient and
inclusive futures. (ENCATC 2025a.)

Tama sivutapahtuma kokosi yhteen johtavia
organisaatioita ympéari maailman keskustele-
maan siitd, miten kulttuuri ja koulutus voivat
yhdessé voimaannuttaa yhteis6ja vastaamaan
maailman moniin kriiseihin - ymparistéhatati-
lasta sosiaaliseen hajaantumiseen. Keskitssa
olivat kulttuuriset oikeudet, perintd, kestava
kehitys ja osallistava tulevaisuus. Tilaisuuteen
oli mahdollisuus osallistua etana, ja se oli mie-
lekas jatko kongressille.

Ihmisen puolella,
kestavan huomisen rakentaja

Barcelonan-kongressissa luodut kontaktit ja
saadut oivallukset tukevat Humakin strateqis-
ta tavoitetta olla “ihmisen puolella, kestavan
huomisen rakentaja” myds kansainvélisessa
yhteistydssa. Humak on varmasti oikealla foo-
rumilla, silla koulutuksen strategiset tavoitteet
ovat hyvin yhtendaisia ENCATCin teemojen kans-
sa. Humakin strategiset teemat - kestavampi

maailma, hyvinvoivat yhteisdt, nuoret ja osalli-
suus seké kulttuuri muutosvoimana - heijasta-
vat niitd samoja arvoja ja tulevaisuusndkymia,
jotka nousivat vahvasti esiin myds kongressin
keskusteluissa (Humak 2025). Erityisesti aja-
tus kulttuurista muutosvoimana resonoi suo-
raan kongressin teeman The Future is Cultural
kanssa.

Lahteet:

Calvano, G. (2025). Greening European Music
Festivals: Environmental Sustainability Strate-
gies, Practices, and Certification from an Orga-
nisational Perspective. University of Barcelona.
Haettu 20.11.2025, https://www.researchgate.
net/publication/385739836_Greening_Euro-
pean_Music_Festivals_Environmental _Sustai-
nability_Strategies Practices and_Certifica-
tion_from_an_Organisational Perspective

ENCATC (2025a). Mondiacult 2025, Cultu-
re and Education for Resilient and Inclu-
sive Futures. Haettu 20.11.2025, https://
encatc.org/en/news/269-culture-and-edu-
cation-for-resilient-and-inclusive-futu-
res-our-side-event-at-mondiacult-2025/

ENCATC (2025b). Congress 2025. Haettu
2011.2025, https://encatc.org/en/events/de-
tail/33rd-encatc-congress-the-future-is-cul-
tural-policy-practice-and-education/

ENCATC (2025c). Awards. Haettu 20.11.2025,
https://encatc.org/en/news/267-enca-
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Humak (2025). Strategia 2025-2030. Haettu
20.11.2025, https://www.humak.fi/info/strate-

gia/
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Saping Tomorrow Together:

- Strengthening Well-Being,
Community and Youth Work
Through Higher Education

Anna-Maija Riutta

Ecological crises, pandemics, polarization, and geopolitical tensions are testing
our collective sense of hope for the future. In such times, learning must enable
people to connect with communities and society in ways that are empowering
and responsible. Belonging, participation, and meaningful relationships are not
only crucial for social well-being but they are also the foundation for building
sustainable and resilient futures. At Humak University of Applied Sciences, we
want to educate humane professionals who can lead a sustainable change. The
newly launched bachelor-level degree in community education, Wellbeing and
the Futures of Youth and Community Work, positions itself as part of the socie-
tal response. By strengthening community building, well-being expertise, futu-
re-oriented thinking, as well as competence in youth and community work, the
programme contributes to the creation of resilient, inclusive and sustainable
communities.
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The programme provides a multidiscipli-
nary foundation, combining pedagogical and
well-being studies, community development
and applied research related to the world
of work. Students learn to see how individu-
al well-being, collective resilience and soci-
etal structures are connected. They develop
skills in analysing social changes, identifying
emerging needs, and designing inclusive prac-
tices. Graduates are equipped to understand
and influence broader systems, such as insti-
tutions, policies, cultures, and everyday envi-
ronments.

Futures thinking is the common thread in
the curriculum. Students practise scenario
planning, systems thinking, and ethical deci-
sion-making to anticipate challenges instead
of only reacting to them. These skills allow
graduates to imagine alternative possibilities,
recognise early signs of change and find solu-
tions that support social, ecological and eco-
nomic sustainability.

Nature-based learning and environmental
well-being are also integrated into the pro-
gramme. According to the Finnish Institute for
Health and Welfare, nature-based approaches
have proven particularly impactful for partici-
pants living through difficult life circumstanc-
es (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2025). In
Humak’s new programme, students explore
how interaction with nature supports mental
health, stress requlation, social connection
and reflection. They learn to use natural en-
vironments in youth and community work to
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foster creativity, trust and a sense of belong-
ing, while promoting ecological awareness and
responsibility. In this way, individual well-being
is linked to broader societal and environmental
outcomes.

In this era that demands problem-solving, op-
timism and faith in the future, our graduates
are needed across a wide range of sectors:
youth services, municipalities, well-being ser-
vices, schools, community projects, cultur-
al institutions, employment services, private
companies, and social innovation initiatives.
Ultimately, Wellbeing and the Futures of Youth
and Community Work prepares profession-
als to shape tomorrow together - by building
communities in which people can belong, par-
ticipate and thrive.

Resources
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2025.
Luontolahtoisistda menetelmista ratkaisu-

ja sosiaaliseen kuntoutukseen. Published on
24.10.2025. https://thl.fi/tutkimus-ja-kehit-
taminen/tutkimukset-ja-hankkeet/yhdenver-
taisen-osallisuuden-koordinaatio/katsauk-
sia-osallisuuteen-ja-yhdenvertaisuuteen/
luontolahtoisista-menetelmista-ratkaisuja-so-
siaaliseen-kuntoutukseen
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Anna-Maija Riutta, Senior Lecturer,
Humak University of Applied Sciences
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Suomeen integroitumista

Tero LAmsa

Hyva suomen kielen taito on avain tyéllistymiseen ja suomalaiseen yhteiskun-

taan integroitumiseen. Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoidensa maaran kasva-
essa Humak haluaa vahvistaa heidan suomen kielen oppimistaan. KaksKo-hank-
keessa kehitetdan kaksikielistd pedagogiikkaa ja harjoittelun ohjausta. Syksylla
2025 suomen kielen oppiminen tuotiin mukaan useille opintojaksoille englannin

kielen rinnalle.

Ensimmaiset ulkomaalaiset tutkinto-opiskeli-
jat aloittivat seikkailukasvatuksen opintonsa
englanninkielisessa yhteisbépedagogikoulu-
tuksessa vuonna 2018. Talla hetkella Helsin-
gin-kampuksella opiskelee reilut sata kansain-
valistd opiskelijaa yli 30 maasta. Koska moni
heistd toivoo tydllistyvdnsa Suomeen, kielen
oppimisen tuen tarve on kasvussa. Vastatak-
semme tahan tarpeeseen kdynnistimme neljan
ammattikorkeakoulun yhteisen KaksKo-hank-
keen, jonka tavoitteena on parantaa kansain-
valisten opiskelijoiden tydllistymismahdolli-

R Euroopan unionin
osarahoittama

*
* *
* x Kk

suuksia vahvistamalla suomen kielen oppimista
englanninkielisissa tutkinnoissa. Syksyn 2025
aikana olemme pilotoineet kaksikielista peda-
gogiikkaa eri opintojaksoilla ja ottaneet ensim-
maisia askeleita suomen kielen oppimista tuke-
van harjoittelumallin kehittdmisessa.

Tutkimusten (Lauronen 2025; Lu & Everson
Harkala 2024; Valimaki, Pitkdnen, Niemi & Veijo-
la 2023) mukaan puutteellinen suomen kielen
taito on yksi merkittdvimmista tekijoista, jotka
hidastavat kansainvélisen tutkinnon suoritta-
neiden opiskelijoiden tydllistymisté ja integroi-
tumista Suomeen. Jopa korkeasti koulutettu-
jen on vaikea I6ytda koulutustaan vastaavaa
tyodta riittdmattéman kielitaidon vuoksi. Myoés
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Humakin Adventure Education -tutkinnosta
valmistuneille opiskelijoille toteutettu tydela-
méaselvitys antoi viitteitd siitd, ettd suomen
kielen osaamisen puute vaikeuttaa valmistu-
neiden tyollistymista eikd kielitaidon kehitty-
minen ohjelman aikana ole taysin vastannut
opiskelijoiden odotuksia (Henriksson & Pohjan-
maki 2024).

Syyslukukauden piloteissa
otettiin ensimmaiset askelet
kielen oppimiseen

Kuluvan syksyn aikana olemme integroineet
suomen kielen oppimista lahes kaikkiin en-
simmaisen vuosikurssin opiskelijoiden opin-
toihin. Urasuunnittelu-opintojakson ja siihen
liittyvien valmennuspéivien yhteydessa tarjo-
simme tukea henkilékohtaisen suomen kielen
oppimissuunnitelman (kieli-HOPS) laatimiseen
ja kerroimme KaksKo-hankkeen tarjoamista
mahdollisuuksista suomen kielen oppimiseen.
Lisdksi toimme selkeédsti esiin, mikd merkitys
suomen kielen osaamisella on tulevan tyollis-
tymisen ja jopa harjoittelupaikkojen 16ytami-
sen kannalta. Syyskuun Lapin-vaellukselleen
opiskelijat saivat konkreettisena tydkaluna
mukaansa kielen opettelua tukevan taskusa-
naston.

YhteisOpedagogin ammatillisen osaamisen
perusteet -opintojaksolla harjoiteltiin yksin-
kertaisia tervehdyksid, arjen kielitaitoa ja sa-
nastoa sekd jarjestettiin yhteinen tydpaja-
paivd suomenkielisten tutkinto-opiskelijoiden
kanssa. Vaikka opetus oli kokonaan englan-
ninkielistad, paivat aloitettiin hyvdd huomenta
-toivotuksin ja lopetettiin sanomalla yhdessa:
“Nakemiin - nahddan huomennal” Mybs sa-
nat “kahvitauko” ja “lounastauko” seka niihin
liittyvat kysymykset ja kehotukset toistuivat
opetuksessa péivittdin. Verkko-oppimisympa-

kampuksella on compu: UL TR T TT L.

Hyvia, Kiitos Good, thasks  Mitdls tassd. not bag

Hyvia huomenta moming! Enti itsellesi? o sbout you?

Hyvaa iltapaivaa

Aloitetaan (et's get staned. JAKOTAAN Lor's continue.

Onko sulla..? o you have.?
Pidetadn kahvitauko. Let's take s cotfes break kynd pen paperia piper 18ppari Lpop

Onko kysymyksia? ace theee pari paner  ryhma group

rePPU backpack
Minulla on kysymys. | have a question

ruokalassa i, the cafeteria

Kello on kolme. iv's theee o'clock

Nakemiin! Goodbye
o Oot s jonossa? Ao you in the line/queue?

Nahdidn huomenna! oo you tomormow
Olen.m / enole oot / mene vaan g shead!

Yksi lounas, kiitos. ooe lu

flappitaulu fp chan R
tussi marker, felt-tip pen nimilappu name g Onks thmll vapsat
POYEE table, desk 1ol chi Istutaanko tEhEn? shall we sit here?
lehtori jecturer opiskelija siudent A‘

Ota... Grava

tarjotin vay  lautanen plae lasi glass  muki mug

luokkahuone classioom ruokala cafeteria

e HUMAK R e

servetti napiin  haarukka fork  veitsi knife

ristén otsikot kirjoitettiin molemmilla kielilla, ja
luentodioihin lisattiin keskeistd ammattisanas-
toa myds suomeksi. Opetuspéivien paatteeksi
jarjestetyt toiminnalliset, 45 minuutin mittaiset
kielikerhot kokosivat pienen mutta innokkaan
joukon opiskelijoita treenaamaan suomen kiel-
tad 1-2 kertaa viikossa. Kampusarkeen liittyvia
sanoja sisaltava taskusanasto tuki sanaston
oppimista ruokalassa ja kahvitauoilla.

Kielen oppiminen jatkuu
harjoitteluissa ja kevaan seikkailu-
kasvatuksen opinnoissa

Talvikaudella suuri osa seikkailukasvatuksen
opiskelijoista suuntaa ensimmaéiseen harjoitte-
luunsa. Sen yhteydesséa tarjoamme seka opis-
kelijoille ettd harjoittelun ohjaajille koulutus-
ta, ohjausta ja tukimateriaalin suomen kielen
oppimiseen. Kevatlukukaudella, kun opiskeli-
jat ottavat haltuun kiipeilyn, kdysitoiminnan,
melonnan seké seikkailutoiminnan ohjaamisen
perustaitoja, he laajentavat myds suomen kie-
len osaamistaan perehtyen seikkailukasvatta-
jan ammattisanastoon ohjaustilanteissa. En-
nen kevadn opetuksen alkamista jarjestdmme
Humakin opetushenkildkunnalle koulutusta ja
tukea kaksikielisen opetuksen pedagogiseen
toteutukseen ja suunnitteluun.

Lahteet

Henriksson, J. & Pohjanmaéki, T. (2024). Ventu-
ring into the World of Work: Humak Adventure
Education Graduate Outcomes Survey. Humak
University of Applied Sciences.

Lauronen, T. (2025). Milla hinnalla? Kansainva-
liset korkeakouluopiskelijat Suomessa. Opiske-
lun ja koulutuksen tutkimussaatioé Otus.

Lu, W. & Everson Harkala, T. (2024). International
student experience of employment integrati-
on in Finland. Research in Comparative and In-
ternational Education. Sage Publications.

Valimaki, M., Pitkanen, V., Niemi, M. & Veijola R.
(2023). Kansainvéliset osaajat ja Suomi: Mie-
likuvat, kotoutuminen, tydéelama ja tuen tar-
peet. Kansainvélisten osaajien Suomi -tutki-
mushanke.
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- Valmis pakettimatka
yhteisdopedagogin kompetensseja

- kohteena Bremen

Miki Mielonen ja Eeva Mantyla

Millaisia kokemuksia tarttui mukaan kansainvaliselta korkeakouluviikolta Sak-

sasta? Palaamme téssa tekstissa Hochschule Bremenin SocNet98-korkeakoulu-
verkostolle jarjestaméan kansainvalisen viikon monipuolisiin oppimiskokemuksiin.
Samalla nostamme esiin opiskelijaliikkuvuuden kehityssuuntia Humakissa ja am-
matillisen kehittymisen mahdollisuuksia kansainvalisissa oppimisymparistéissa.

Bremenin soittoniekat on vanha Grimmin vel-
jesten satu aasista, kukosta, kissasta ja koi-
rasta, jotka yhdistdvat voimansa ja ldhtevat
paremman eldman toivossa kohti Bremenia.
Bremenissa eldimet haatavat rosvot majata-
losta, asettuvat itse talon asukeiksi ja eldvat
onnellisempina elaméansé loppuun. Huhtikuus-
sa 2025 mydés Humakista 1&hti 14 soittoniekan
joukkue kohti Bremenin kansainvalistad korkea-
kouluviikkoa: 12 yhteisdpedagogiopiskelijaa
eri kampuksilta ja verkkotutkinnosta seka kak-
si lehtoria. Rosvoja ei matkan varrella onneksi
vastaan tullut eikd ketddn tarvinnut haataa

majapaikoistaan. Sen sijaan saimme nauttia
saksalaisesta vieraanvaraisuudesta ja hyvin or-
ganisoidusta ohjelmasta koko viikon ajan.

Bremenin-viikko oli yksi SocNet98-verkoston
jarjestamistad kansainvalisistd korkeakouluvii-
koista kevaalla 2025. SocNet98 on eurooppa-
laisten korkeakoulujen sosiaalityén verkosto,
ja sen jasenet ovat jarjestédneet kansainvélisia
korkeakouluviikkoja eri puolilla Eurooppaa jo
vuodesta 1998 lahtien. Korkeakouluviikko tar-
joaa mahdollisuuden opiskella 3 opintopistetta
sosiaalitydn sisaltdja eri korkeakouluissa ja sa-
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malla verkostoitua sosiaalityoétad opiskelevien
eurooppalaisten opiskelijakollegojen kanssa.

Monipuolisia oppimiskokemuksia

Bremenin-viikon teemana oli kestéva ja ekoso-
siaalinen sosiaality6é. Lehtorit ja opiskelijat
olivat valmistelleet monipuolisen viikko-oh-
jelman mielenkiintoisine vierailukohteineen,
luentoineen ja tybpajoineen - vapaa-ajan ak-
tiviteetteja unohtamatta. Kysyttadessa viikon
merkityksestd moni Humakin opiskelija korosti
viikon vahvistaneen omaa koulutus- ja amma-
tinvalintaa. Kiinnostavaa oli, etté viikon koettiin
vahvistaneen kiinnittymistad ja yhteenkuulu-
vuutta myés omaan korkeakouluun. Lyhyessa
ajassa kasvoi myods itsevarmuus kayttda eng-
lantia, tutustua uusiin ihmisiin seka tuoda esiin
omia ndkdkulmia vieraassa ympaéaristéssa. Verk-
kotutkinnon opiskelijoille viikko oli tarjonnut
kokemuksen oikeasta opiskelijaelamasta, kun
muutoin opiskellaan ainoastaan kotona eika
kosketuspinta Humakiin ja opiskelukavereihin
ole erityisen tiivis. Myds heillda yhteys Humakiin
oli vahvistunut.

Kaikille AMK-tutkinnoille yhteinen kansainvali-
syys- ja monikulttuurisuusosaaminen voi vah-
vistua myds kotimaassa, mutta opiskelijat ko-
rostavat usein matkalle l1ahtemisen merkitysta.
“Mielesténi jokaisen opiskelijan tulisi kerran
opintojensa aikana l&dhted ulkomaille jollekin
jaksolle, silla se avaa silmia ja lisdksi pdasee pu-
humaan englantia ja tapaa hieman eri tavoin
ajattelevia saman alan ihmisia. Taméa tuottaa
herkullisia keskusteluja”, muotoilee verkkotut-
kintoa Humakissa suorittava Rosa Virtanen.

Lyhyet liikkuvuudet kasvussa

Koronapandemian jalkeen korkeakouluopiske-
lijoiden kansainvéliset vaihdot ovat Suomessa
jalleen kasvussa mutta eivat vield palautuneet
vuoden 2018 tasolle. Myés Humakissa suunta
on sama, ja Erasmus+-liikkkuvuudet ovat kasva-
neet tasaisesti. Vuosi 2025 on ollut vilkas. Pel-
kdstadn kevatlukukauden 2025 aikana toteu-
tui yhteensa 55 liikkuvuutta, mikd on enemman
kuin vuosina 2022-2024 yhteensa.

Liikkuvuuksien kasvu selittyy erityisesti lyhyi-
den intensiivikurssien eli BIP-viikkojen suosiol-
la. Kevatlukukaudella 2025 Humakin 45 yhtei-
sOpedagogiopiskelijaa ja 7 lehtoria osallistui
BIP-viikkoihin viidessa eri maassa. Pitkien opis-
keluvaihtojen ja ulkomaanharjoittelujen méarat
ovat puolestaan pysyneet suhteellisen tasai-
sina. Lukuvuonna 2024-2025 pitkia liikkkuvuuk-

sia toteutui yhteensé 27, joista 14 oli opiske-
luvaihtoja ja 13 harjoitteluja ulkomailla. Monissa
ammattikorkeakouluissa liikkuvuusjaksot ovat
silti yha harvinaisia. Vaihtopaikkoja on edelleen
hyvin tarjolla, eika kilpailu niista ole kiristynyt.

Vaikka kansainvéliset korkeakouluviikot ovat
kasvattaneet hienoisesti suosiotaan, koke-
muksen soisi ihan jokaiselle opiskelijalle. Opis-
kelujaksot tarjoavat Iyhyessd ajassa mah-
dollisuuksia  verkostoitua  kansainvélisten
opiskelijakollegoiden kanssa, tutustua eri mai-
den kulttuureihin, opiskella englanniksi ja ndh-
dd maailmaa Suomen rajojen ulkopuolella.
Vaikka yhteinen opiskelu tiivistyy vain viiteen
paivaan, parhaimmillaan viikko tarjoaa elinikai-
sid muistoja, ystavyyksia ja uusia ajatuksia. Ny-
kypé&ivana, opiskelun ollessa yha itsendisem-
paé ja verkkopainotteisempaa, moni opiskelija
kaipaa yhteisdllisyyden kokemuksia ja mah-
dollisuuksia opiskella yhdessa. Kansainvéliset
viikot leirinomaisine ohjelmineen tarjoavatkin
parhaimmillaan juuri tata.

Lahteet:

Humalamaki, N. (2025). Katsaus Erasmus+ -liik-
kuvuuksiin. [Ei julkaistu].

Opetushallitus (2023). Korkeakouluopiskeli-
joiden ulkomaanjaksojen maard nousi, mut-
ta ei vield koronaa edeltavélle tasolle. Haettu
24.11.2025 https://www.oph.fi/fi/uutiset/2023/
korkeakouluopiskelijoiden-ulkomaanjakso-
jen-maara-nousi-mutta-ei-viela-koronaa

Huusko, M. & Nurkka, N. (2025). Opiskelija, oli-
siko aika lahted kansainvéliseen vaihtoon?
Haettu 24.11.2025 https://www.karvi.fi/fi/ajan-
kohtaista/blogi/opiskelija-olisiko-aika-lah-
tea-kansainvaliseen-vaihtoon
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an Internatlonal Humak

Together with Students

Hilde Lehtonen

Co-creation as a Strategic Approach
to International Development

How do we ensure that international students’
voices genuinely shape institutional develop-
ment instead of remaining on the margins?
At Humak, student participation is embedded
in the pedagogical development programme
(2025-2028) and thus also in Theme 3 focus-
ing on internationality. This strategic commit-
ment translates into practice through multiple
engagement channels: alongside systematic
surveys for all students, such as course feed-
back, the equality and non-discrimination
survey and a special survey targeted for in-
ternational students in the 4Q collaboration,
we intentionally create spaces for informal
dialogue where students and staff co-create
solutions together.

The “Pullakahvit and Conversations about In-
ternational Student Experience” event on
8 October 2025 exemplified this approach.
Eighteen international students gathered at

96

the Helsinki Campus for an afternoon combin-
ing the Finnish coffee tradition with collabo-
rative ideation. Organised in collaboration with
Student Union HUMAKO, the event addressed
two key areas: support and quidance at study
commencement, as well as community build-
ing activities at Humak.

Why Informal Dialogue Matters
Alongside Surveys

While survey-based feedback provides valu-
able data, dialogue-based methods offer dis-
tinct benefits for higher education institutions
developing international services. Informal di-
alogue events enable a deeper exploration of
experiences, allow students to build on each
other’s ideas, and create space for unexpect-
ed insights that structured questionnaires
might miss. Equally importantly, these gath-
erings function simultaneously as feedback
channels and community-building opportuni-



y
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Students presenting their ideas to the group during the Pullakahvit event. The relaxed lounge setting fostered

collaborative discussion and co-creation.

ties, fostering authentic connections between
students and staff, and among the students
themselves.

As an example, the Pullakahvit event offered us
both specific feedback on orientation practic-
es and enthusiastic suggestions for cultural
activities - from open mic nights celebrating
diversity to winter sports introducing Finnish
traditions. Students appreciated the existing
support while also identifying concrete im-
provement areas, particularly regarding Eng-
lish-language communication and system
guidance. At the same time, the event provid-
ed a space for students to build a sense of be-
longing, share their views and enjoy coffee and
cinnamon buns together.

From Dialogue to Action

For student engagement to remain mean-
ingful, institutions must demonstrate how
input translates into action. Feedback from
students who participated in the Pullakahvit
event directly informs the development initia-
tive of Theme 3. An action planis currently un-
der development, with some initiatives being
launched during the current academic year.
Orientation feedback will shape next year’s
welcoming programming and initial coaching.

This combined approach of building an in-
ternational Humak together with students

demonstrates that integrating systematic
data collection with informal dialogue creates
richer understanding, embedding student par-
ticipation in strategic programmes ensures
sustainability, and that demonstrating con-
crete follow-up maintains engagement and
trust. The dialogue continues, and updates on
implemented actions will be shared over the
coming months. Our aim is to actively involve
students in concrete development initiatives.
For instance, we will develop information spe-
cifically targeted at new students based on
the feedback received, and students will be
involved in planning new platforms. The planis
also to make the Pullakahvit gathering into an
annual tradition. Thus, co-creation is not a sin-
gle event but an ongoing commitment

Read more about Humak’s pedagogical de-
velopment programme in Finnish: Nurkka, N.
& Marjanen, P. 2025. Humakin valmennusped-

agoginen ohjelma 2025-2028 vahvistaa tule-

vaisuuden osaamista ja yhteisollisyytta.

Author:

Hilde Lehtonen, Education Planner,
Humak University of Applied Sciences
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Perttu P6l6nen pohtimassa
tekodlyn ja dialogin suhdetta.
Kuva: Emma-Karoliina Reponen

Tyoelama kutsuu

Sikke Leinikki ja Jarmo Roksa

*Mita sellaista tyénantaja saa tyon-
hakijalta, mita ei saa tekoalylta?”

Tietokirjailija ja futuristi Perttu P&6lésen pro-
vosoiva kysymys kaynnisti syksyllda ensimmai-
sessd tydelaméafoorumissamme innostuneen
keskustelun. Keskustelussa kirkastui, etta tyo-
elama tarvitsee kumppaneita, jotka ymmarta-
vat sekd koulutuksen ettd kaytanndn haasteet.

Tahan Humak vastaa uudella tavalla. Vuoden
2025 alusta toiminut liiketoimintayksikké tuo
tydeldman kehittamisen - yhden ammattikor-
keakoulun ydintoiminnoista - uudelle tasolle.
Tavoitteena on tuottaa tydeldamaélle sen kai-
paamia palveluita taloudellisesti kannattavasti
vahvistaen samalla siltoja, joiden kautta opis-
kelijamme paasevéat ratkomaan aitoja tydela-
man haasteita.

- Humak vastaa

Tasmaosaamista muuttuvaan

tydeldmaan

Tybelama ei kaipaa pelkkia tutkintoja - se tar-
vitsee konkreettista, osoitettavaa osaamista.
Siksi luomme uudenlaisia tapoja kehittdd ja
osoittaa ammattilaisuutta.

Tydyhteisdvalmentajan sertifikaatti tarjoaa ke-
hittaAmismenetelmien opetuksen ohella ohjauk-
sen omaan kehittamisprojektiin. Sertifikaatti
todistaa osaamisen, joka ndkyy arjessa. Jatko-
na talle tulee vuonna 2026 tarjolle myés tyo6-
yhteisdkehittajan diplomikoulutus.

Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa kdyn-
nistdmme Uudistava tydnohjaaja -koulutuksen
ammattilaisille, jotka haluavat rakentaa kestéa-
vaa, inhimillistad tydelamaa. Tarjolla on myds Ku-
koistava tyoyhteisd -valmennuspaketti. Lisaksi
avoimen ammattikorkeakoulun verkkokaupasta
I6ytyy monenlaisia tdsmatuotteita, esimerkiksi
luontokasvatuskoulutuksia, jotka ovat heratta-
neet runsaasti kiinnostusta.
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Humakin lehtori Kati Tikkamaki keskustelemassa osallistujien kanssa tyéelamafoorumissa.

Kuva: Emma-Karoliina Reponen.

Polkuja korkeakouluun

Haluamme olla aktiivisesti mukana nostamas-
sa Suomen koulutusastetta. Olemme raken-
taneet toimivat polkuopinnot kaikkiin Huma-
kissa mydnnettaviin tutkintoihin ja teemme
yhteistydétd muun muassa Murikka-opiston ja
JHL-opiston kanssa polkuryhmien ohjaukses-
sa.

Vaylayhteistydé toisen asteen oppilaitosten
kanssa laajenee: vayldopinnoissa toisen as-
teen opiskelija suorittaa 30 opintopistettd kor-
keakouluopintoja ja voi hakeutua meille erillis-
haussa. Tassé tydssé avainasemassa on lehtori
Minna Rajalin.

Kaiken tdm&n onnistuminen edellyttdd sauma-
tonta yhteistyétad koulutuksen, opetuksen ja
liikketoiminnan valilla. Etenemme yhteisella ta-
voitteella yhteisiin ratkaisuihin.

Nakyvyytta ja verkostoja

Liiketoimintayksikkd ja viestintayksikkd ovat
olleet aktiivisesti liikkeelld. Educa, Kuntamark-
kinat, UusioUra-tapahtuma, rekrytointimessut
ja TYO2030-tilaisuudet ovat tuoneet néky-
vyytta ja tiivistdneet tydelaméasuhdettamme.
Samalla olemme oppineet lisdd tydeldman tar-
peista ja laajentaneet verkostojamme.

Verkostot ovat avain menestykseen julkisen
sektorin tarjouskilpailuissa. Olemme osallistu-
neet tarjouskilpailuihin, ja sijoituksemme para-
nee koko ajan. Vaikka voittoa ei viela ole tullut,
olemme péadsseet neuvottelemaan uudenlai-
sista yhteistydn tavoista. Oppimisprosessi on
k&dynnissa.

Myds aluetoiminta tiivistdd tydeldmasuhdetta
- Kuopion kaupungin kanssa solmittu kumppa-
nuussopimus on hyva esimerkki paikallisiin tar-
peisiin vastaamisesta.

Yhdessa eteenpain

Kun tydéelaméasuhde tiivistyy, kaikki voittavat.
Voimme tarjota opiskelijoillemme aitoja tyod-
eldman haasteita, ja tydelama saa kumppanin,
joka ymmartdad muutoksen pyodrteet. Ja me
kaikki pysymme mukana niissé keskusteluissa,
jotka todella merkitsevéat.

Dialogi jatkuu, samoin tarjonnan kehittdminen.

Kirjoittajat:

Sikke Leinikki, liiketoimintapaallikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Jarmo Roéksa, myyntipalvelupaallikkd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kun osaaminen

AT

rakennetaan yhdessa

- Ensimmaisen sertifikaatti-
koulutuksemme tuotteistaminen

Jarmo Rdoksa ja Sikke Leinikki

Tybelama muuttuu talla hetkella nopeammin kuin koulutusjarjestelma ehtii
mukautua. Muutosten tahti ndkyy tyépaikkojen arjessa: vastuut vaihtuvat,
roolit elavat ja osaamista kertyy tilanteissa, joita aiempi koulutuspolku ei ole
ennakoinut. Tama ty6ssa syntyva osaaminen jaa helposti nakymattémaksi.
Aiemmassa artikkelissamme nostimme esiin tarpeen I6ytaa keinoja, joilla
tybelamassa hankittu osaaminen voitaisiin tehda tunnistettavaksi ja
uskottavasti todennettavaksi - mieluusti tavalla, joka hyédyttaa seka

organisaatiota etta yksil6a.

Korkeakouluilla on tilanteessa kaksijakoinen
rooli. Perinteisen tutkintokoulutuksen lisaksi
meidan on yha useammin vastattava nopeasti
muuttuviin osaamistarpeisiin. Aloite tydyhtei-
s6valmentajan sertifikaatista syntyikin tyo-

eldman suunnasta: organisaatiot kertoivat tar-
vitsevansa ammattilaisia, joilla on kyky kehittaa
yhteisdja, tukea muutosta ja rakentaa toimivaa
yhteistyota. Tatd osaamista on kertynyt tyoén
ohessa jo pitkdan, mutta sen nakyvéaksi tekemi-
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seen ei ole ollut selvda tapaa. Osaajia oli vaikea
I6ytaa eivatkd hakijat tienneet, miten he voisi-
vat sanallistaa tai todentaa osaamisensa.

Tybelamatarpeesta
asiantuntijoiden tyépdoydalle

Sama havainto toistui keskusteluissa omien
asiantuntijoidemme kanssa. Tydeldman tar-
peet eivat kohdistuneet yksittaisiin menetel-
miin vaan kokonaisuuteen: tiedolliseen ymmaéar-
rykseen, ohjaus- ja vuorovaikutusosaamiseen
sekd kykyyn viedd aitoja tydpaikan kehittdmis-
projekteja eteenpain. Huomattiin, ettd nama
elementit voitaisiin yhdistdd uudenlaiseksi
koulutuskokonaisuudeksi, joka palvelisi seka
organisaatioita ettd opiskelijoita.

Tuotteistusprosessissa keskeinen ajatus oli,
ettd uusi koulutus rakennetaan aidosti tyo6-
elamén ladhtdkohdista. Ensimméinen tehtava
oli tunnistaa, millaista tdsm&osaamista tyo6-
paikoilla todella tarvitaan ja miten se yhdis-
tyy korkeakoulujen tarjoamaan oppimiseen.
Samanaikaisesti analysoitiin olemassa ole-
via opintojaksoja ja niiden ydinsisaltéja: mita
teoreettista pohjaa tarvitaan, millaista oh-
jausosaamista on jo olemassa ja miten nama
voitaisiin liittda tydpaikkojen todellisiin kehit-
tdmistilanteisiin. Samalla mietittiin, mitd uusia
sisdlt6ja osaamisen todentamiseksi tarvitaan.

Naiden vaiheiden pohjalta rakentui koulutuk-
sen peruslogiikka. Sen sijaan, ettd koulutus
koostuisi yksittaisistd, irrallisista elementeista,
tavoitteeksi asetettiin kokonaisuus, joka yh-
distda teoriaa, ohjausosaamista ja kaytannon
tydeldmaprojekteja.

Tavoite ja kohderyhma tarkentuivat
tuotteistamisen aikana

Kun tuotteistaminen eteni, koulutuksen laa-
juus, painopiste ja kohderyhméa tarkentuivat.
Sertifikaattikoulutus rakennettiin tukemaan
sekd tyodyhteisdjen akuutteja kehittdmistar-
peita ettd opiskelijoiden omia tavoitteita. Kou-
lutuksen ytimeen nostettiin kdytanndén ke-
hittamisprojekti, jossa jokainen osallistuja vie
eteenpain oman organisaationsa tai tyéyhtei-
s6nsé projektia.

Opiskelijan kannalta koulutuksen arvo syntyy
kahdesta asiasta: kehittdmisprojekti tuottaa
vaikutuksia suoraan hénen tydpaikalleen ja
sertifikaatti mahdollistaa sen, ettd myds muut
ndkevadt ja tunnistavat hdnen osaamisensa.
Osaaminen ei endd jad kokemuksen varaan

vaan muuttuu todennettavaksi ja vertailukel-
poiseksi.

Sertifikaatti konkretisoi tydelaméan viestimaa
muutosta. Tutkintojen rinnalle tarvitaan jous-
tavia, kdytadnnodnldheisia ja nopeasti paivittyvia
osaamiskokonaisuuksia. Sertifioitu tydyhtei-
sbvalmentaja osaa suunnitella kehittdmispro-
sesseja, sanallistaa niiden vaikutuksia ja tukea
organisaatioita muutoksessa. Se on osaamista,
jota tarvitsee lahes jokainen tydyhteiso.

Kirjoittajat:

Jarmo Roéksa, myyntipalvelupaallikkd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Sikke Leinikki, liikketoimintapaallikkd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Liiketoimintayksikon

sadonkorjuukausi alkaa

Jarmo Rdksa

VVuoden 2025 alussa perustetun uuden liiketoimintayksikkémme tehtava on
tuoda korkeakoulun osaaminen entista kdaytannéllisemmin tyéelaméan kayttéon.
Rakennamme palveluja, jotka vahvistavat yhteis6jen toimintaa, tukevat
johtamista ja kehittavat organisaatioiden vuorovaikutus- ja oppimiskulttuuria.

Tarjoamme seka nopeasti toteutettavia palveluja etta laajoja koulutusohjelmia ja
tutkimusperusteisia asiantuntijapalveluita - kaikki selkeasti tuotteistettuina ja
helposti ostettavina.

Kasvun ensimmaiset hedelmat
- uudet palvelumme

Ensimmaé&inen toimintavuosi on ollut uuden ra- kasvussa olevat palvelut juurtuvat tyéelaman
kentamisen ja palveluiden tuotteistamisen ai- kayttdén ja tuottavat konkreettista hydtya or-
kaa. Seuraavaksi keskitymme siihen, ettd nyt ganisaatioille.

Uudistava tyénohjaaja Kukoistava tyéyhteiso

(60 op, yhdessa TAMKin kanssa) - valmennus ja mikrokurssi
Syvallinen mutta kaytannonlaheinen Kevyt mutta vaikuttava tapa parantaa
kaksivuotinen koulutusohjelma, joka tiimin palautekulttuuria, yhteista
valmentaa tydénohjaajia tukemaan oppimista ja arjen vuorovaikutusta.
yksiléita ja tydyhteis6ja muutoksissa, Soveltuu koko henkildstdlle ja toimii
kuormituksen hallinnassa ja hyvana aloituksena laajemmalle
reflektiivisessa tydotteessa. Ohjelma kehittamiselle.

tuo organisaatioihin uudenlaista tyo6-
hyvinvoinnin osaamista ja pitkajanteistéa

kehittamista.

Kasvupaja - osallistava

tybprosessien kehittamisen malli
Tybyhteisdvalmentaja Kasvupaja kokoaa henkiléstdn ja
- sertifikaattikoulutus (20 o organisaation johdon samaan pdytaan

( p) ratkomaan arjen kehittdmiskohteita. Malli

Ketterd kehittéjakoulutus, joka antaa soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa
esihenkildille ja asiantuntijoille valmiuksia prosessit kaipaavat selkeytystéa, yhteis-
fasilitoida muutostilanteita, parantaa tyo tiivistamista tai palvelupolku
tiimien vuorovaikutusta ja rakentaa paivitysta. Kasvupajaan on mahdollista
psykologisesti turvallista kulttuuria. liittdd mukaan tutkinto-opiskelijoitamme
Jokainen osallistuja toteuttaa oman esimerkiksi opinnaytetydprojektein.

kehittamisprojektin tydyhteisdssaan.
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Monikulttuurinen kohtaaminen
- tybpajat ja koulutukset

Kaytanndnlaheisia, vuorovaikutteisia
tydpajoja monikulttuurisiin asiakas-
tilanteisiin, palveluihin ja tyéyhteisdihin.
Padosassa ovat kulttuurisen
kompetenssin perustaidot, saavutetta-
vuus, tulkkauksen hyédyntadminen seka
kulttuurien vélinen vuorovaikutus.

Asiantuntijamme
puhujina ja kouluttajina

Humakin asiantuntijat ovat
tilattavissa seminaareihin, tyépajoihin,
koulutuksiin ja kehittamispaiviin.
Teemoja ovat muun muassa tyéhyvin-
vointi, yhteiséllisyys, johtaminen,
digipedagogiikka, vapaaehtoistyd,
nuorisotyd, saavutettavuus, kulttuuri-
tuotanto, tapahtumien kehittdminen
sekd viittomakieli- ja kommunikointi-
osaaminen.

Kuvakommunikaatio
- kaytannon taidot arjen
vuorovaikutukseen

Koulutuspaketti, joka antaa hyvat
valmiudet kuvien ja visuaalisten tuki-
keinojen hyédyntamiseen eri-ikaisten
ja erikielisten asiakkaiden kanssa.
Erityisen hyddyllinen opetukseen,
hoivaan, varhaiskasvatukseen ja
sosiaalialalle.

Tukiviittomilla
tuettu vuorovaikutus

Kaytannoénlaheinen koulutus tuki-
viittomien kaytt66n arjen tilanteissa,
joita ovat esimerkiksi opetus, kasvatus,
asiakastyo ja perheiden tukeminen.
Sopii organisaatioille, joissa kohdataan
moninaista kielellista ja
kommunikatiivista tarvetta.

Sahlingista seesteiseen arkeen
- arjen selkeyttamisen malli

Valmennus, joka auttaa organisaatioita
ja tiimeja jasentamaan arjen
tydskentelyd, tyon kuormitustekijoita ja
priorisointia. Kokonaisuus sopii
erityisesti organisaatioille, joissa
muutos, kiire tai henkildstdn kuormitus
nadkyy arjessa.

Hankearviointi ja tutkimuspalvelut

Tarjoamme soveltavaa tutkimusta,
arviointia ja selvityksia. Palvelu

sisadltaa vaikuttavuusarvioinnit,
hankkeiden ulkoiset arvioinnit, kysely- ja
haastattelututkimukset sekd kaytannon-
l&heiset suositukset kehittdmis-
toimenpiteiksi.

Kokeneisto
- senioriasiantuntijaverkosto

Kokeneisto kokoaa Humakin entisia
asiantuntijoita ja henkil6std-
alumneja, jotka tarjoavat asiantuntija-
tyota, mentorointia, koulutuksia ja
projektitukea. Verkosto tarjoaa
organisaatioille kokeneiden osaajien
joustavaa, kustannustehokasta
asiantuntijuutta.

Tyéo jatkuu

Laajennamme palveluvalikoimaa vahvasti myés
tulevaisuudessa vuorovaikutuksessa tydela-
mékumppaneidemme kanssa. Valmisteilla on
uusia sertifikaatteja seka uusia yhteistydkoko-
naisuuksia ja koulutuspalveluita kumppanior-

ganisaatioiden kanssa.

Kirjoittaja:

Jarmo Roéksa, myyntipalvelupaallikkd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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pahtu

koulutus rakennettiin

tyodelaman tarpeesta

Jonna Aakkula ja Sanna Pekkinen

Humanistinen ammattikorkeakoulu alkaa kouluttaa syksylla 2026
tapahtumatuottajia uudessa osaamisprofiilissa Kulttuurituottaja (AMK),

tapahtumatuotanto. Haku opintoihin on kevdan 2026 yhteishaussa.
Koulutus toteutuu monimuoto-opetuksena Humakin Helsingin-kampuksella.

Opintojen avulla opiskelija rakentaa itsel-
leen monipuolisen ammattitaidon, joka antaa
valmiuksia erityisesti tapahtumatuotannon
suunnittelu-, asiantuntija- ja hallintotehtéaviin
sekd vastuullisten, vaikuttavien ja elamyksel-
listen tapahtumien toteuttamiseen. Alan tyélli-
syysnakyma on kasvava. Tapahtumatuotannot
ovat vaihteleva, elamyksellinen tydkentta.

Koulutussiséltéjen suunnittelua
yhdessa tyéelaman kanssa
Tapahtumatuotannon koulutusprofiilin opinto-

sisdltd on rakennettu yhteistydssa tydeldaman
ja oppilaitoksen kesken. Tietoa tydelaméan osaa-

mistarpeista on koottu esimerkiksi hankkeista,
verkostoista ja opiskelijoidenkin toimesta.

Humak-opiskelijat ovat tuottaneet merkittavan
aineistopankin alan osaamistarpeista: Osana
kulttuurituottajaopintojen viimeista tyéelama-
harjoitteluaan he tekevat harjoittelupaikassaan
osaamistarvekyselyn. N&din on muodostunut
satoja alan tydpaikkoja kattava aineisto, josta
on voitu luokitella ja analysoida niitd osaamis-
tarpeita, joihin voidaan nyt vastata tapahtu-
matuotannon koulutusprofiililla.

Tapahtumateollisuus-foorumissa 2024 jarjes-
tettiin tydpaja, jossa kerdttiin alan toimijoilta
ajatuksia siitd, millaista osaamista tydelamas-
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sa tarvitaan. Tata tyota jatkettiin, kun ESR-ra-
hoitteinen Tuottajakeskus Living Lab -hanke
fasilitoi Tapahtumateollisuus NYT -seminaaris-
sa vuonna 2025 alan ammattilaisille tyépajan,
jossa tyodstettiin tuotantoammattilaisen maa-
ritelmdd ja tuottajaosaamisen sanoittamista.
Tydpajassa pohdittiin tuotantoammatillisuutta
suorittavalla, asiantuntija- ja johtavalla tasol-
la. Jokaista kategoriaa tydstettiin tehtavien
ja tydn siséltdjen, tittelien ja tydnimikkeiden
sekd tydssé tarvittavien taitojen ja osaamisen
ndkdkulmista. Asiantuntijataso tunnistettiin
AMK-tutkintoa vastaavaksi tasoksi.

Tydpajan tuloksena todettiin, ettd asiantunti-
jatason tuottajan tehtavéat ovat monipuolisia ja
vaativat laaja-alaista osaamista ja tuotannon
hallintaa. Keskeisid taitoja ovat projektinhal-
linta ja koordinointi, viestintd, yhteistyétaidot,
lupa- ja sopimusosaaminen seka taloushallin-
non osaaminen. Johtaminen ja esihenkilétyd
korostuvat erityisesti tiimin jasenten ohjauk-
sessa ja esihenkildvastuussa. Tekninen erityis-
osaaminen ja luovuus takaavat sen, etta ideat
konkretisoituvat turvallisiksi tuotannoiksi. On-
gelmanratkaisukyky korostuu, kun tuottajan
on kyettdva tekemaan nopeita ja innovatiivisia
padtoksia. Stressinsietokyky ja itsendisyys na-
kyvat erityisesti kiireisissé ja paineenalaisissa
tilanteissa. Erityisosaaminen, kuten sopimus-
kdytanteiden ja riskien hallinta, tdydentda
tuottajan ammattitaitoa ja varmistaa projek-
tien hallinnan. Tydpajan anti loikin hyvan run-
gon profiilin kehittamistyodlle.

Tapahtumatuottaja-profiilin puolivalmis ope-
tussuunnitelmaluonnos vietiin syksylla 2025
kasiteltdvdksi Tapahtumateollisuus ry:n kou-
lutusryhmaan, jossa on monipuolinen edustus
tapahtuma-alan toimijoita. Nain opetussuun-
nitelmaa saatiin vield loppuvaiheessakin muo-
kattua tydelaméastd nousseiden toiveiden mu-
kaisesti.

VVerkostot toivat
lisatietoa suunnitteluun

Koulutuksen kentélla on tarkeaa, etta eri op-
pilaitokset voivat keskindisen kilpailun sijaan
tdydentdd toistensa osaamispalettia. Tama
varmistaa, ettd tarjolla on kaikille tapahtu-
ma-alasta kiinnostuneille hakijoille tai jo alalla
toimiville sopivia koulutuspolkuja.

Kulttuurituottaja (AMK), tapahtumatuotanto
-profiilin opetussuunnitelmatydssé tausta-ai-
neistona hyédynnettiin muun muassa markki-
nakartoitusta siitd, millaista tapahtuma-alan
koulutusta muut oppilaitokset Suomessa to-
teuttavat. Tarkein oivallus oli se, ettd alalta on
puuttunut geneerinen tapahtuma-alan kou-
lutus, joka antaisi monipuoliset valmiudet ta-
pahtuma-alan asiantuntijatehtaviin. Tahan
tarpeeseen lahdemmekin uudella profiililla
vastaamaan.

Opiskelijakunta HUMAKONn kommentit opetus-
suunnitelmaan liittyivat opintojen aikaisen
tydeldmaverkoston rakentamiseen ja harjoit-
telujen mahdollistamaan osaamisen kasvuun
kdytadnndssa. Osaamisprofiilissa on mahdollis-
ta suorittaa harjoittelua kaikkiaan 50 opinto-
pistettd. Lisdksi useammassa opintojaksossa
on hyvéat mahdollisuudet tiiviiseen tydelama-
yhteistydhoén.

Kuvat: Jonna Aakkula

Kirjoittajat:
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Humanistinen ammattikorkeakoulu

Sanna Pekkinen, FL, koulutuspé&allikko,
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Uusi Humak Master

Ulla Luukas ja Arto Lindholm

Syksylla 2026 kaynnistyy uudistunut Humak Master -koulutus,

joka yhdistaa yhteisépedagogikoulutuksen, kulttuurituotannon ja tulkkauksen.
Koulutusohjelmien uudet nimet - yhteisdjen kehittaminen, kulttuurituotannon
kehittaminen ja tulkkaustoiminnan kehittdminen - korostavat entista vahvemmin
niiden kehittamisorientaatiota. Tutkintonimikkeet eivat muutu.

Uudistus koskee siséll6llisid, pedagogisia ja viestinnallisia ratkaisuja.

Parhaillaan toteutettavassa verkkosivu-uudistuksessa Humak Master

nostetaan markkinointiviestinndn keskiéén.

Yksinkertaistaminen
ja modulaarisuus

Uudistuksen keskeinen elementti on opetus-
suunnitelman rakenteen yksinkertaistaminen.
Kaikille koulutuksille on maaritelty omat sy-
ventdvat opintonsa, minkd lisdksi opiskelijat
valitsevat yhden tai kolme opintomoduulia
tutkinnon laajuudesta riippuen. Tulkkauksen
opiskelijat tekevat osan opinnoistaan yhdessa
Diakin kanssa.

Merkittdvd muutos on luopuminen osaamiskar-
kikeskeisestd ajattelusta. Sen sijaan Humakin
arvomaailma ja erityisyys on rakennettu jokai-
sen moduulin ja opintojakson nakdkulmaan.
Tama on tehnyt opintojaksoista geneerisem-
pid, mika on linjassa yleisen koulutuspolitiikan
trendien kanssa. Geneerinen lahestymistapa
antaa opiskelijoille siirrettavia taitoja, jotka so-
peutuvat muuttuviin tyéeldman tarpeisiin ja
mahdollistavat syvemman ymmarryksen kehit-
tdmisen, johtamisen ja ennakoinnin.

Verkostoyhteistyén syventaminen

Humak lisdd yhteistyétd muiden ammattikor-
keakoulujen kanssa. Diak toteuttaa kaksi opin-
tojaksoa Humakille, Humak puolestaan tarjoaa
kaksi jaksoa Diakin opiskelijoille. Tama on jarke-
vaa yhteistydta, silla verkkotutkintoja toteut-
tavat ammattikorkeakoulut tarjoavat varsin
paljon samankaltaisia opintojaksoja.

Jatkossa yhteistyé jatkuu neljan ammatti-
korkeakoulun (Arcada, KAMK, Diak ja Humak)
muodostamassa verkostossa, mika jarkeistaa
tydnjakoa entisestdan. Taméa strateginen l|a-

hestymistapa konkretisoituu suunnitelmissa
englanninkielisesta kriisinkestavan yhteiskun-
nan koulutuksesta, jonka on tarkoitus kdynnis-
tyé vuonna 2028.

Menetelmaosaamisen
vahvistaminen

Merkittdva uudistus on erillisen opintojakson
luominen menetelmaopinnoille. Tutkimukselli-
sen kehittamistyén menetelméat -opintojakso
korjaa pitkaaikaisen puutteen Humakin koulu-
tustarjonnassa. Humak oli aiemmin poikkeus
ylempien tutkintojen kentalla, silla sen tut-
kintoihin ei sisdltynyt lainkaan kehittdmistydén
menetelmien opintojaksoja. Uudet menetelma-
opinnot ovat yhteisia kaikille kolmelle koulu-
tusohjelmalle.

Menetelmé&opintojen tarkeys korostuu jatkos-
sa entisestdan, kun AMK-tohtorin tutkintoa
ajetaan Suomessa voimakkaasti eteenpaéin.
Tohtorikoulutuksen kaynnistyminen on to-
denndkoistd 2030-luvun alkupuolella. Koska
AMK-tohtoriopinnot tulevat olemaan huomat-
tavasti kdytanndnlaheisempia kuin perinteiset
yliopiston tohtorikoulutukset, selvasti akatee-
misista menetelmista erottuvat menetelma-
opinnot muodostavat tdrkeadn osan uudistus-
ta.
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Opinnaytetyoét uudelle uralle

Humak Masterissa uudistuvat myds opinnay-
tetydkaytannot. Humak siirtyi syksylla 2025
suosimaan paritditd yksilétdiden sijaan. Vas-
toin odotuksia uudistus kdynnistyi hyvin, ja
heti ensimmaéaisend vuonna noin 20 prosenttia
opinnaytetdista oli pari- tai pienryhmatoita.

Muutos on perusteltu, silla ajatus opinnayte-
tydn yksildllisyydestd periytyy yliopistosta
- vuosikymmenten ja -satojen takaa. Tutki-
muksellista kehittdmistys6ta tehdaan lahtékoh-
taisesti tiimeissa, joten parityd sopii Humakin
opinnaytetyémuodoksi paremmin.

Edelldkavijana tulevaisuuteen

Tulevaisuuden tydelama vaatii kykya toimia
kompleksisuudessa, epadvarmuudessa ja jatku-
vassa muutoksessa. Organisaatiot eivdt enaa
etsi kapeasti erikoistuneita asiantuntijoita
vaan kehittjia ja johtajia, jotka ymmaéartavat
kokonaisuuksia, osaavat tyéskennelld verkos-
toissa ja rakentavat merkityksellisid yhteisdja.

Humakin ylempien tutkintojen uudistus ei ole
vain rakenteellinen muutos vaan strateginen
sijoitus tulevaisuuteen. Se yhdistdd rohkeat
pedagogiset ratkaisut, verkostoyhteistydn sy-
ventadmisen ja kansainvalistymisen tavalla, joka
asettaa Humakin AMK-kentdn edelldkavijaksi.

Uudistuksen ytimessd on laaja-alainen osaa-
minen, joka ylittda pelkat tekniset taidot: kyky
ajatella kriittisesti, toimia yhteiséllisesti ja joh-
taa muutosta rohkeasti. Humak Master kasvat-
taa kehittdjia, jotka eivat pelkastaan reagoi tu-
levaisuuteen vaan ottavat aktiivisen roolin sen
muotoilussa. Tavoitteena on tydeldma, jonka
kehitysta ohjaavat inhimillisyys, yhteiséllisyys
ja kestavyys.

Uudistustyd jatkuu vuoden 2028 jalkeenkin,
ja AMK-tohtorikoulutuksen k&ynnistyminen
2030-luvun alkupuolella antaa sille vield suu-
remman merkityksen. Humak on rakentamas-
sa mallia, joka voi innoittaa koko AMK-kenttaa
uudenlaiseen ajatteluun ylempien tutkintojen
rooleista ja mahdollisuuksista.

Lahteet
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Valmennuspedagoginen
ohjelma 2025-2028

vahvistaa koulutusten

tydelamalahtoisyytta

Niina Nurkka

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa on jo vuodesta 2013 lahtien

toteutettu valmennuspedagogiikkaa, jossa keskeista on tyéelaméperustaisuus,
yhteiséllinen oppiminen ja vuorovaikutus. Tyéeldmaperustaisessa oppimisessa
opiskelijan osaaminen kehittyy jatkuvan tyéelamayhteistyén kautta, milla
varmistetaan koulutuksen vastaaminen tyéelaméan vaatimuksiin.

Humanistinen ammattikorkeakoulu on kdynnis-
tdnyt valmennuspedagogisen ohjelman vuo-
siksi 2025-2028. Kehitdmme koulutustamme
viidessa teemassa, joista jokainen omalta osal-
taan vahvistaa myds koulutuksen tydelaméa-
perustaisuutta. Valmennuspedagoginen oh-
jelma luo uusia mahdollisuuksia yhteistyéhoén
tydeldmakumppaneiden kanssa ja vahvistaa
sidosryhméayhteistydta. Ohjelman tavoitteena
on varmistaa, ettd Humakista valmistuu osaa-
via, vastuullisia ja kansainvalisida ammattilaisia,
jotka ovat saaneet yhteisdllisen, tydelamaa
vastaavan koulutuksen.

Vastuullinen koulutus kehittaa
tulevaisuuden tyéelamataitoja

Vastuullinen koulutus -teemassa koulutus-
ta kehitetdan siten, ettd se vastaa tydelaman
kasvaviin vaatimuksiin kestavyysosaamisesta
sekd vastuullisesta ja eettisestd toiminnasta.
Kun opiskelijoilla on vahva kestdvyysosaami-
nen ja he oppivat toimimaan vastuullisesti ja
eettisesti jo opintojensa aikana, he ovat valmii-
ta kestavaan, vastuulliseen ja eettiseen toimin-
taan myds tydelaméassa. Esimerkiksi tekoalyn
vastuullinen kaytté on tulevaisuudessa valtta-
matén tydeldmataito.

Laadukkaalla verkko-opetuksella varmistetaan,
ettd opiskelijat osaavat toimia monipuolisesti
erilaisissa digitaalisissa ympéaristdissa. Tamé on
tarked tydelaméataito, joka mydés mahdollistaa
sujuvan jatkuvan oppimisen tyéelamaan siirty-
misen jalkeen.

Hyvinvoiva ja kansainvalinen
opiskelija menestyy tyéelamassa

Opiskelijan kokonaisvaltainen hyvinvointija opis-
kelukyky vaikuttavat siihen, miten han pystyy
suoriutumaan opinnoistaan ja tulevaisuudessa
myds tydeldman haasteista. Hyvinvoiva opiske-
lija -teemassa tuetaan ja edistetddn opiskelijoi-
den hyvinvointia, mikd puolestaan tukee heidan
ammatillista kasvuaan seka luo pohjaa tydkyvyl-
le ja tybelaméan vaatimuksissa parjaamiselle. On
tarkeda, ettad opiskelijat oppivat jo opintojensa
aikana huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan
ja ldytamaan keinoja sen edistamiseen.

Kansainvalinen Humak -teemassa keskeistd on
kehittdad koulutusta siten, ettd Humakista val-
mistuu monikulttuurisissa ja kansainvalisissa
ymparistdissa luontevasti toimivia ammatti-
laisia. Kehittamalla aidosti kansainvélista opis-
kelijayhteis6d ja vahvistamalla opiskelijoiden
kansainvalisyysosaamista tuemme heidan siir-
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tymistddn tydeldmain, jossa kansainvalisyys-
osaamisella ja eri kulttuurien ymmaéartamisella
on tulevaisuudessa entista suurempi merkitys.

Pedagogiset ratkaisut edistavat
tydelamalahtéisyytta ja yhteisolli-
syytta

Yhteisollinen valmennuspedagogiikka -tee-
massa kehitetddn ja vahvistetaan valmennus-
pedagogiikkaa ja pedagogisia ratkaisuja, jotka
lisddvat tydelamassa tarvittavaa osaamista ja
yhteisdllisyytta. Uusien pedagogisten kdytan-
t6jen kehittdminen ja jakaminen edistavat kou-
lutusten tydelaméalahtdisyytta ja tydelamayh-
teistyota. Talla varmistetaan se, etté opiskelijat
kohtaavat jo opintojensa aikana aitoja tydela-
man tilanteita ja padsevdt omalta osaltaan
osallistumaan tydelaman kehittamiseen.

Nykyajan tydeldma perustuu yhad vahvemmin
moniammatilliseen yhteistyéhodn, verkostoihin
ja yhteisdlliseen osaamiseen. Yhteisdllisyyden
vahvistaminen ja sen merkityksen ymmaéartami-
nen onkin tarkedd jo opiskeluaikana. Kokemus
yhteisdllisyydestd auttaa tulevaisuudessa
toimimaan tydelaméassd tarkeissa verkostois-
sa seka yllapitamaan ja edistdmaan yhteisolli-
syytta tydyhteisdissa.

Oppiva hanke yhdistaa
opetuksen ja TKI-toiminnan

Oppiva hanke -teemassa kehitetddn tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
sekd opetuksen yhdistamistd luontevaksi
TKIO-toiminnaksi. Kun opiskelijat osallistuvat
opintojensa aikana aktiivisesti TKI-toimintaan,
he paasevat tyéskenteleméan ja kehittamaan
tydeldmasd yhdessd tydelamakumppaneiden
kanssa. TKI-toimintaan osallistuminen auttaa
verkostoitumaan, mika voi myds edistaé opin-
tojen jalkeista tyollistymista. Lisdksi tydelama-
kumppanit hyétyvat yhteistyésta opiskelijoi-
den kanssa, silla opiskelijat tuovat tyéeldman
kehittdmiseen uutta osaamista ja erilaisia na-
kékulmia.

Kansainvilinen Humak

Oppiva hanke

Tutkimusperustainen oppiminen TKI-toimin-
nassa kehittda erityisesti opiskelijoiden kriitti-
sen ja analyyttisen ajattelun taitoja seka vuo-
rovaikutustaitoja. Koulutusalasta riippumatta
nadmé ovat erittdin tarkeitd tydelamétaitoja
tulevaisuuden tydelaméssa. TKI-toiminnan ja
opetuksen yhdistdmisessa myds teoria ja kdy-
tantd yhdistyvat luontevasti toisiinsa.

Valmiina tyéelaman kehittamiseen

Valmennuspedagogisen ohjelman tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaé aktiivista yhteistyo6-
t& ja vuoropuhelua tyéelamén kanssa. Tydela-
mé&n asiantuntemusta tarvitaan, kun pyritdan
tunnistamaan tulevaisuuden osaamistarpeita
ja kehittdmaan uusia pedagogisia ratkaisuja.
Koulutuksen ja tydelaméan yhteistyolla varmis-
tetaan, ettd Humakista ei valmistu pelkdstdan
tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaavia am-
mattilaisia vaan ammattilaisia, jotka ovat val-
miita myds kehittdmaan tydeldmaa.

Lue lisdad valmennuspedagogisesta ohjelmas-
ta: Humakin valmennuspedagoginen ohjelma
2025-2028 vahvistaa tulevaisuuden osaamista
ja yhteisollisyytta .

Kirjoittaja:

Niina Nurkka, koulutuksen kehittamispaallikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

109

oneesjuebio eanysipnn


https://www.humak.fi/blogit/humakin-valmennuspedagoginen-ohjelma-2025-2028-vahvistaa-tulevaisuuden-osaamista-ja-yhteisollisyytta/
https://www.humak.fi/blogit/humakin-valmennuspedagoginen-ohjelma-2025-2028-vahvistaa-tulevaisuuden-osaamista-ja-yhteisollisyytta/
https://www.humak.fi/blogit/humakin-valmennuspedagoginen-ohjelma-2025-2028-vahvistaa-tulevaisuuden-osaamista-ja-yhteisollisyytta/

Alanvaihtajana

ammattikorkeakouluun

— Alanvaihtajien huomioiminen
korkeakoulutuksessa

Sirpa Ali-Melkkila

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa avoi-
men ammattikorkeakoulun kautta yhteisépe-
dagogiopintoihin tahtaaville polkuopiskelijoil-
le pidetdan - osana 2 opintopisteen laajuista
Urasuunnittelun  perusteet -opintojaksoa
- valmennustapaamisia noin kerran kuukau-
dessa. Polkuopintoryhmissd on mukana myds
alanvaihtajia, joille on kehitelty vuosittain tois-
tuva valmennuskerta. Tall6in opiskelijat paa-
sevat sanoittamaan alanvaihtonsa syitd seka
pohtimaan yhdessa ajatuksiaan ammatillises-
ta tulevaisuudestaan. Palaute ensimmaisistéa
valmennustapaamisista on ollut positiivista,
ja kannustankin opiskelijoita jatkamaan alan-
vaihtoon liittyvaa keskustelua ja prosessointia
edelleen tutkinto-opiskeluvaiheessa. Avoimen
ammattikorkeakoulun kautta 60 opintopisteen

suorituksen tehnyt opiskelija voi hakea erillis-
valinnassa tutkinto-opiskelijaksi.

Ammattialan vaihtamisen syyt

Toisen asteen tutkinnolla voi hakea ammat-
tikorkeakouluun, vaikka alkuperdinen ala olisi
aivan toinen. Selvitin yhteisépedagogi (AMK)
-koulutukseen hakeutuneiden syitd ammat-
tialan vaihtamiselle. Kyselyyn vastanneiden
49 alanvaihtajan taustalla oli 45 eri tutkinto-
nimikettd, ja usealla opiskelijalla oli takanaan
useampi kuin yksi koulutus ennen yhteisdpe-
dagogikoulutukseen hakeutumista. Alanvaih-
toa tapahtuu toisen asteen tutkinnon liséksi
eri ammattikorkeakoulutaustoilla ja yliopisto-

Uuden ammattialan tyénaky

Makro: arvojen mukainen ala, halu/kyky vaikuttaa
asioihin uudella alalla, yhteiskunnallisiin ongelmiin
puuttuminen
Mikro: alasuuntautuneisuus, tyén merkitys- ja
mielekkyys, auttamis- ja ohjaustyd, ihmisten parissa
toimiminen, itsensé kehittaminen

Makro: ammattialan tarjoamat tyoéllistymisvaihtoehdot,
palkkakehityksen mahdollisuus,
etenemismahdollisuudet, epdvarma maailman tilanne,
alakokeilut
Mikro: lisdosaamisen hankkiminen, vakaa toimeentulo,
patevdityminen, terveys, tutkinnon mukaiset
tydtehtavat, harrastuneisuus alalta

Uusiutuminen

Sisdiset syyt

Tybénaky

Ulkoiset syyt

Uudistuminen

Mikro: sopiva hetki opinnoille,utelias asenne,
itsekriittisyys edeltavalla alalla, tyén vaatimukset
persoonalle, alan paineet, tyytymattdémuyys, ei vastaa
toiveita
Makro: kyllastyminen edeltavaan alaan, tyd ei sovi
yhteen perheen kanssa, alan lisdntyneet vaatimukset ja
negatiivinen asenneilmapiiri

Edellisen

Mikro: vaaran alan pohjakoulutus, ei
vaikutusmahdollisuuksia tyéhoén, kuluttavaa, jatkuva
kiire, tyottdmyys, vdhainen arvostus ja muut alan
haasteet
Makro: kapea koulutustarjonta, kilpailu tyo- ja jatko-
opintopaikoista, alan kehittymattémyys, palkkaus,
yhteiskunnallisesti merkityksetdnta tyota, koronan
vaikutus

alan haasteet

Kuvio 1. Sisaisten ja ulkoisten syiden suhde edellisen alan haasteisiin ja uuden alan tyénakyyn mikro- ja makrotason

luokitteluna yhteisépedagogikoulutuksessa.
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« vertaiskeskustelujen mahdollistaminen

« opojen pitamat teams tuokiot

» apua verkostoitumiseen ja harjoittelupaikkojen etsimiseen

Oppilaitoksen
tuki ammatti-
identiteetin
rakentamiseen
jauudelleen
suuntaamiseen

nakemiseen

« yksiléllinen kyseleminen ja huomioiminen keskustelun ja valmennuksen avulla
« tuki henkildkohtaisen tilanteen sanoittamiseen ja edeltdvan alan vahvuutena

« taustan tiedostaminen, oliko oma valinta vai pakko vaihtaa alaa
« alumni- ja alatapaamisia seka tilaisuuksia

« Oman osaamisen sanoittamisen tyépajat
« projektit, joissa voi olla mukana valmistumisen jalkeenkin
« vahvuusperustainen kannustaminen

Kuvio 2. Oppilaitokselta toivottu tuki alanvaihtajille ammatillisen identiteetin rakentamiseen ja

uudelleensuuntaamiseen.

tutkinnoilla. Syyt voivat olla sisaisia ja kummu-
ta ihmisesté itsestdédn tai ulkoisia, joihin hdnen
tulee reagoida. Syyt voidaan jaotella kolmeen
kategoriaan. Niistd ensimmé&inen on uudistumi-
nen, jolloin yksild haluaa kehittya sisaisesti ja
kasvaa kohti uutta alaa. Toisena syyné on tyo-
naky, jossa tarkastellaan sekd mennyttd alaa
etta tulevan alan mahdollisuuksia omalla uralla.
Aikuisten kasitys uuden alan tyésta suhteessa
menneeseen vaikuttaa p&atdksiin, joita oman
tyduran suhteen tehdaan. Kolmantena syyna
on uusiutuminen, jolloin yksild uusiutuu tyo6-
eldmassa jonkin ulkoisen syyn vuoksi, kun sii-
hen tarjoutuu sopiva tilaisuus. N&itd kolmea
syykateqgoriaa voidaan tarkastella sisdisten ja
ulkoisten syiden ohella sekd mikro- ettd mak-
rokontekstista kasin, ja vastausten perusteella
ne voivat esiintyd joko itsendisina tai rinnak-
kaisina kokonaisuuksina alanvaihtamisen taus-
talla.

Ammattikorkeakoulu
alanvaihtajan tukena

Alanvaihtoa kohti vievat alanvaihtajien antamat
henkilékohtaiset merkitykset uudelle ammat-
tialalle ja k&sitykset tydelamasta. Uuteen tut-
kintoon ja ammattialaan liittyvd ammatillisen
identiteetin kehittyminen on eritahtinen pro-
sessi riippuen siitd, onko taustalla alakokemus-
ta tai muuta orientoitumista uudelle alalle vai
kiinnitytddnkdé korkeakouluopintoihin taysin
erilaiselta ammattialalta. Liséksi on huomioita-
va, onko alanvaihto tapahtunut omasta halus-
ta vai olosuhteiden vaatimuksesta, esimerkiksi
terveydellisten syiden vuoksi. Ajatusten suun-
tautuminen vaatii etsikkovaiheen, jonka etene-
miseen vaikuttavat jo suoritetut opinnot seka
k&sitys alasta ja tulevan tyoén sisélldista.

Ammattialan vaihtaminen vaatii ihmiseltd pon-
nisteluja ja resursseja. Ammattikorkeakoulun
tulisi mahdollistaa alanvaihtajille tuki identi-
teettitydskentelyyn. Alanvaihtajat on hyva
huomioida yksilétasolla tarjoamalla heille tii-
viimpaa valmennusta opintojen alussa ja tukea
etsikkovaiheessa. Ammattikorkeakoulun tulee
ymmaéartad alanvaihdon syyt, tunnistaa alan-
vaihtajan aikaisemman osaamisen suhde uu-
teen alaan seké auttaa alanvaihtajaa sanoitta-
maan omaa osaamistaan. Ammattialan tasolla
on syyta kannustaa pohtimaan, mité alanvaih-
taja haluaa sailyttdd vanhasta osaamisperus-
tastaan ja mitd han pystyy liittdm&aan uuteen
alaansa. Valmennuskeskusteluissa tulee myds
avata tulevan alan mahdollisuuksia.

Polkuopinnoissa avoimen ammattikorkea-
koulun ryhmien kanssa aloitettu urasuunnitte-
luvalmennus alanvaihtajille on pilotointivaiheen
jalkeen vakiintunut vuosittaiseksi valmennus-
malliksi yhteisdpedagogialalle aikovien opis-
kelijoiden ryhmille. Se tulisi jatkossa jalkauttaa
organisaatiotasolla kaikille Humakin koulutus-
aloille, jotta eri aloilta tulevat aikuisopiskeli-
jat saisivat alusta saakka tukea ammatilliseen
identiteettitydskentelyynsa.

Kirjoitus perustuu pro gradu -tutkielmaan
(2024) "Haluan tietdd, mitd tyéeldama minul-
le vield tarjoaa ja antaa?” Alanvaihtajana am-
mattikorkeakouluun: https://urn.fi/URN:NBN:-
fi-fe2024061150141

Kirjoittaja:

Sirpa Ali-Melkkila, lehtori, yhteis6pedagogikoulutus,
KM, yhteisépedagogi (YAMK),
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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40Q-kumppanuudella

uutta voimaa

korkeakouluyhteistyohon

Tytti Luoma

Nelja ammattikorkeakoulua
rakentaa yhdessa tulevaisuuden
koulutusratkaisuja

Arcada, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Huma-
nistinen ammattikorkeakoulu ja Kajaanin am-
mattikorkeakoulu ovat yhdistdneet voiman-
sa strategisessa 4Q-hankkeessa vastaamaan
koulutuksen ja tydelaméan haasteisiin. Vuosina
2025-2028 toteutettava yhteistyé tuottaa
konkreettisia ratkaisuja viidessad keskeisessa
teemassa, jotka ovat 1) digitaalinen toimin-
taympéristo, 2) ristiinkoulutus ja joustavat
opintopolut, 3) kansainvalinen rekrytointi, 4)
korkeakoulujen vaikuttavuuden kehittdminen
ja B) tukipalvelujen synergiat.

Monipuolinen kehittamistyé
viidessa tybpaketissa

Digitaalisen toimintaymparistdn kehittamistyod
(tuopaketti 1) luo tehokkaamman digitaalisen
toimintaymparistén kumppaneiden yhteis-
kdyttéon. Kun investointi- ja osaamiskynnys
ylitetdan, perusrahoitusta voidaan suunnata
aiempaa enemman varsinaiseen koulutus- ja
tutkimustydéhoén. Projekti on edistynyt mer-
kittavasti. Esimerkiksi neljan ammattikorkea-
koulun yhteinen tietoturvapaéllikkd on aloitta-
nut tyodnsa, ja yhteisida kaytantsja kehitetdan
systemaattisesti. Tiedonluokittelumallin tek-

ARCADA
DIAK
HUMAK
KAMK

ninen kayttéénotto on kdynnistyméassa, ja or-
ganisaatiot ottavat mallin kdyttéénsa vuoden
2026 loppuun mennessa.

Ristiinkoulutuksen ja joustavien opintopol-
kujen kokonaisuus (tyopaketti 2) kehittaa
korkeakoulujen tyoénjakoa ja luo monialaisia,
tydllistymista tukevia oppimisen polkuja tut-
kinto- ja jatkuvaan oppimiseen. Ty&paketin
parissa tydskentely alkoi maéarittelemalla viisi
alatybpakettia liiketaloudessa ja tekniikassa
sekd sosiaali-, terveys- ja tulkkausalalla. Ala-
tydpakettien tavoitteena on péaallekkaisen
opetustarjonnan poistaminen. Tyo&skentely
etenee alatyéryhmissa kunkin koulutusalan
asiantuntijoiden kesken, joiden yhteiskokoon-
tumisissa jaetaan kokemuksia ja etsitdadn sy-
nergioita. Ensimmaiset pilotit kaynnistyvat
lukuvuonna 2026-2027. Liséksi korkeakoulut
ovat tarkastelleet niin perustutkintojen kuin
master-tutkintojenkin  synergioita opinto-
tarjonnan laajentamiseksi pyrkien luomaan
verkoston opiskelijoille uusia ristiinkoulutus-
mahdollisuuksia ja joustavia opintopolkuja. Yh-
teistyota kehitetddn myods ohjauksessa erityi-
sesti opiskelijoiden hyvinvoinnin edistamisen
nékékulmasta.

Kansainvélisen rekrytoinnin (tyopaketti 3) tu-
loksena 4Q-korkeakoulut ottavat kayttéén
vaikuttavan, eettisen mallin kansainvélisten
opiskelijoiden rekrytointiin ja integrointiin suo-
malaiseen yhteiskuntaan. Lisdksi kehitetdan
ketterad, kestadvad koulutusvientiyhteistyo-
td, joka tuo lisdarvoa kaikille. Vuonna 2025 on
muun muassa saatu valmiiksi kattava juurisyy-
analyysi kansainvélisten opiskelijoiden koke-
muksista. Tulokset osoittavat tyytyvaisyytta
opetukseen mutta paljastavat huolet tyoéllisty-
misesta ja hyvinvoinnista.
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Vaikuttavuuden johtamisen tydpaketin (tyo-
paketti 4) avulla 4Q-korkeakoulut saavat yh-
teiset vaikuttavuuden johtamisen tydkalut.
Johtaminen voidaan perustaa vaikutusten
seurantaan ja yhteiskunnallisten hyétyjen ta-
voitteluun. Tydpaketissa on toteutettu vuonna
2025 laajat opiskelijoiden hyvinvointikyselyt,
joiden ensimmaiset tulokset saamme alku-
vuodesta 2026. Seuraavaksi edistetddn muun
muassa tutkimusta opiskelijoiden lahtétason
vaikutuksesta koulutuksen lapaisyyn ja tyol-
listymiseen.

Tukipalvelujen synergioiden (tyopaketti 5)
osalta yhteistyd tulee lisddmaan palvelujen
tehokkuutta ja vahvistamaan kunkin korkea-
koulun profiilia. Yhteiset, kustannustehokkaat
palvelut hyédyntavat synergiaetuja ja luovat
pohjan tulevalle kehittdmiselle. Vuonna 2025
on edistetty esimerkiksi yhteisten lakipalve-
luiden ja tietosuojan kilpailutuksia. Lisdksi on
tunnistettu uusia yhteistydavauksia esimer-
kiksi kirjaamopalveluissa ja uraohjauksessa.

Kohti pysyvia rakenteita

40Q-kumppanuus rakentaa pysyvida toiminta-
malleja, jotka jatkuvat ohjelmakauden 2025-
2028 jalkeenkin. Korkeakoulujen monipuolinen
osaaminen ja maantieteellinen laaja-alaisuus
luovat pohjan yhteiskunnallisesti merkittaville
rakenteille. Yhdessé korkeakoulut mahdollista-
vat joustavat, yhdenvertaiset oppimisen mah-
dollisuudet ja tuottavat ajantasaista osaamis-
ta muuttuvaan tydelaméaan.

?4Q-kumppanuus rakentaa
pysyvia toimintamalleja, jotka
jatkuvat ohjelmakauden
2025-2028 jalkeenkin.”

YKansainvalisten opiskelijoiden
juurisyyanalyysi osoittaa
tyytyvaisyytta opetukseen mutta
huolta tyéllistymisesta ja
hyvinvoinnista.”

Kirjoittaja:

Tytti Luoma, 40-projektipaallikkd, FM, AmO, tulkki,
JYET, HHJ, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Ristiinkoulutuksella

monipuolisempia opinto-

polkuja 4Q-verkostossa

Tytti Luoma

Humak koordinoi 4Q-hankkeessa tyépakettia, jossa rakennetaan resurssiviisas
ristiinopiskelun malli neljan ammattikorkeakoulun vilille. Tavoitteena on, etta
opiskelijat voivat suorittaa modulaarisia opintoja joustavasti yli korkeakoulu-

rajojen, erityisesti verkko-opintoina.

Tydé kdynnistyi vuoden 2025 alussa yhteisen
tahtotilan rakentamisella ja nykytilanteen kar-
toituksella. Opetussuunnitelmien vertailus-
sa hyddynnettiin tekoalya. Seuraavat vaiheet
ovat onnistuakseen edellyttaneet laajasti pe-
dagogista osaamista eri asiantuntijoilta kaikis-
ta korkeakouluista.

Tydpaketin keskeisind tavoitteina on sujuvoit-
taa korkeakoulutukseen péasyéa ja valmistu-
mista, parantaa opetuksen laatua ja resurssi-
tehokkuutta seka kehittdd jatkuvan oppimisen
rakenteita tyévoimapulan helpottamiseksi.

Yhteistyé tuottaa konkreettisia hydtyja, ku-
ten monipuolisempaa koulutustarjontaa nel-
jalla kielelld: suomeksi, ruotsiksi, englanniksi
ja suomalaisella viittomakielella. Liséksi tavoi-
tellaan opiskelijoiden hyvinvointia esimerkiksi
erilaisilla opintojen ohjauksen toimilla. Samalla
vdhennetdan opetuksen paillekkdisyyksia ja
tuetaan opettajien tydhyvinvointia.

Hankkeen onnistumista mitataan lopulta silla,
kuinka rohkeasti korkeakoulut uskaltavat mur-
taa raja-aitoja ja luoda aidosti uudenlaisia kou-
lutuspolkuja opiskelijoille.

ARCADA
DIAK
HUMAK
KAMK

Yhteistyo avaa uusia
mahdollisuuksia opiskelijoille
ja vahvistaa ty6elaméaosaamista

4Q-kumppanuuden ristiinkoulutuksen ja jous-
tavien opintopolkujen kehittdmistyd on eden-
nyt konkreettisiin tuloksiin. Viisi alatyépakettia
on saatu vuonna 2025 kayntiin tavoitteenaan
poistaa opetustarjonnan paéallekkdisyyksia
ja luoda uusia yhteistyémahdollisuuksia so-
sionomi- ja yhteisépedagogitutkinnoissa, tek-
niikka- ja liiketaloustutkinnoissa, tulkkausalan
tutkinnoissa, seikkailu- ja restonomitutkin-
noissa seka nursing-tutkinnoissa.

Alatyépaketit
kdynnistyneet onnistuneesti

Alatydpakettien yhteinen kick-off pidettiin
alkusyksysta 2025, jolloin jokaiselle alatyo-
paketille laadittiin tydskentelyohjeet ristiin-
koulutuksen kehittdmiseksi. Jokaiselle ala-
tydpaketille on myds nimetty tukihenkild,
ja yhteiset valikatsaukset varmistavat tyoén
etenemisen. Joulukuussa 2025 pidettiin kaik-
kien alatyopaketeista vastaavien asiantunti-
joiden kesken webinaari, jossa esiteltiin ristiin-
koulutustuotteet, paallekkdisyyksien poiston
mahdollisuudet ja aikataulutus. Ensimmaiset
pilotit on tarkoitus kdynnistaa viimeistaan lu-
kuvuonna 2026-2027.

Esimerkiksi tulkkikoulutuksen alatydpaketis-
sa paadyttiin aloittamaan yhteistyd vieraiden
kielten ristiinkoulutuksesta. Diakin ja Humakin
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tulkkikoulutusten vieraiden kielten ristiinkou-
lutus kdynnistyy lukuvuonna 2026-2027. Jat-
kossa kaikkien tulkkiopiskelijoiden englannin
kielen opetuksesta vastaa Diak ja ruotsin kie-
len opetuksesta Humak.

Opetustarjonnan laajentaminen

Verkostossa on tarkasteltu niin perustutkin-
tojen kuin ylempien korkeakoulututkintojen-
kin opetustarjontaa, jota on mahdollista avata
40Q-verkoston opiskelijoille ristiinopiskeluna.
Keskidssd ovat olleet erityisesti ne opinto-
jaksot, jotka eivdt ole paikkaan eivatka subs-
tanssiin sidottuja. Tavoitteena on tarjonnan
laajentaminen ja nykyistd monipuolisempien
opintopolkujen rakentaminen.

Ohjaus tukee
opiskelijoiden menestysta

Ohjauksen kehittamistyd on alkanut verkoston
opiskelijoille suunnattujen yhteisten koulutus-
ten kdynnistyttyad lokakuussa 2025. Verkosto
on tarjonnut opiskelijoille Diakin johdolla tukea
digitaitoihin suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi.
Seuraavaksi ohjausyhteistydsta syntyy tam-
mikuussa 2026 kaynnistyvd Hyvéksyen-hy-
vinvointiryhma. Humakin ja KAMKin korkea-
koulukuraattorit aloittavat yhteisen, verkossa
toteutettavan pienryhmatydskentelyn opiske-
lijoille, jotka kaipaavat tukea arjessa jaksami-
seen. Ryhméa pohjautuu hyvéaksymis- ja omis-
tautumisterapeuttiseen l|dhestymistapaan ja
tarjoaa kaytanndn keinoja hyvinvoinnin vah-
vistamiseen.

Lisdksi 4Q-verkosto on lisatty opin.fi-palve-
luun, mika lisdd ndkyvyytté ja helpottaa opis-
kelijoiden p&asya ristiinkoulutuksen tarjon-
taan. Yhteistyd rakentaa pysyvia rakenteita,
jotka monipuolistavat opiskelua ja vahvistavat
tydeldmavalmiuksia pitkalle tulevaisuuteen.

”Yhteisty6 rakentaa pysyvia
rakenteita, jotka monipuolistavat
opiskelua ja vahvistavat tyéelama-
valmiuksia pitkalle tulevaisuuteen.”

Kirjoittaja:

Tytti Luoma, 40-projektipaallikkd, FM, AmO, tulkki,
JYET, HHJ, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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I htmsta soveltavaa

tutklmusta kehlttamassa

Anu Moisio

Tulevina vuosina yksi Humakin toiminnan keskeisista painopisteista on
soveltavan tutkimustoiminnan kokonaisvaltainen vahvistaminen. Haluamme
lisdtd omaa yhteiskunnallista vaikuttavuuttamme ja jattaa yhteiskuntaan
kokoamme suuremman kddenjéljen. Tatd muutosta vahvistamaan perustettiin
vuodeksi 2025 tutkimusryhmapilotti, johon kutsuttiin mukaan ryhma kokeneita
asiantuntijoita eri puolilta organisaatiota.

Tavoitteista toimintaan

Tutkimusryhmépilotin tavoitteena oli luoda
Humakin soveltavalle tutkimukselle malli, jolla
tutkimus- ja kehittamistoiminnassamme mah-
dollistuvat nykyistd vaativammat kansainvali-
set rahoitukset, laajemmat kumppanuuseko-
systeemit sekd aiempaa ilmidlahtdisemmat ja
poikkileikkaavammat soveltavan tutkimuksen
teemat.

Tutkimusryhméatoiminta organisoitui kolmen
toimintalinjan alle:

« \Vertaisoppiminen (benchmarking)
- miten muut ammattikorkeakoulut ovat
organisoineet oman soveltavan
tutkimustoimintansa?

o Tutkimusteemat — miten Humakin
soveltavan tutkimuksen toimintaa voidaan
teemoittaa niin, etta se olisi ilmiclahtoista?

+ Vaativat hankehaut - mita uusia
(erityisesti kansainvalisid) rahoitus-
instrumentteja voimme hyddyntaa, kun
rahoitusmahdollisuudet meille tutuista
instrumenteista vaistamatta pienenevat
tulevina vuosina?

Viisaus ei asu (vain) meissa

Valitsimme vertaisoppimisen kohteeksi viisi eri
tavoin tutkimustoimintansa organisoinutta am-
mattikorkeakoulua: LAB-ammattikorkeakoulun,
Laurea-ammattikorkeakoulun, Seindjoen am-
mattikorkeakoulun, Oulun  ammattikorkea-
koulun sekd Tampereen ammattikorkeakoulun,
jotka ottivat meidat avosylin vastaan ja kertoi-
vat avoimesti omasta toiminnastaan. Kiitos kai-
kille! Tiesimme jo lahtiessdmme, ettd meidan on
maariteltavéa soveltavan tutkimuksen toiminta-
mallimme itse - mistédan ei I6ydy meille suoraan
soveltuvaa mallia. Keskustelut muiden ammat-
tikorkeakoulujen kollegojen kanssa ja niita seu-
ranneet tutkimusryhman sisaiset reflektiot ja
pohdinnat avasivat meille nakymia toimintam-
me kehittamiseen. Aloimme hahmottaa ne kriit-
tiset pisteet, jotka viitoittavat omaa kehitta-
mistdmme. Soveltavan tutkimuksemme profiili
ja tuleva toimintamallimme alkoivat rakentua.
Samalla aloimme suunnata huomiotamme meil-
le uusiin rahoitusinstrumentteihin ja lahdimme
rohkeasti rakentamaan monialaisia hankehaku-
ja sekd oppiaksemme uusista rahoitusinstru-
menteista ettd tiivistddksemme yhteistyo-
tdmme kumppaniemme kanssa - ja samalla
kasvattaaksemme omaa hankekantaamme.
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Tutkimusryhmapilotin jdsenet Arto Lindholm,
Eeva Sinisalo-Juha, Nina Luostarinen, Anu Moisio,
Laura Paivio-Hakamies ja Konsta Ylimaunu Oulussa.

Katse sisdan ja ennen kaikkea ulos

Humakin tutkimusteemoja lahdettiin tarkas-
telemaan kahdesta suunnasta: toisaalta klus-
teroimalla viime vuosina rahoitettujen hank-
keidemme teemoja, toisaalta kartoittamalla
tulevina vuosina tiedossa olevien rahoitusha-
kujen teemoja. Huomasimme, ettd omaleimai-
nen, muista ammattikorkeakouluista erottuva
profiilimme voi tuoda meille runsaasti uutta
rahoituspotentiaalia. Imidlahtdinen, poikkileik-
kaava ajattelu voi olla erikoistuneelle korkea-
koululle vahvuus - me voimme tuoda hank-
keisiin sitd osaamista, jota muilta puuttuu.
Potentiaaliset kumppanimme toimivat toden-
nékdisesti muilla aloilla kuin me, ja kiinnostavat
uudet asiat tapahtuvat juuri toimialojen raja-
pinnoilla.

Muutaman iteraatiokierroksen aikana erottui
kolme teemaa, jotka nimesimme tutkimusoh-
jelmiksi. Henkildstémme sai ottaa niihin kantaa
kahdella eri kommentointikerralla. Kommen-
tointien mydta tutkimusohjelmien sanoitukset
konkretisoituivat lisda. Tata kirjoitettaessa ne
ovat seuraavanlaiset:

Resilientti yhteiskunta

Tutkimusohjelma kehittdd yhteiskunnan krii-
sinkestadvyyttd ja palautumiskykya. Ohjelmas-
sa haetaan ratkaisuja, joilla voidaan vahvistaa
erityisesti yhteisdjen keskindista luottamusta
ja tulevaisuususkoa. Tavoitteena on edistda

yhdenvertaisia osallistumis- ja vaikutusmah-
dollisuuksia seka osallisuutta ja toimijuutta.

Uudistuvat yhteisoét

Tutkimusohjelma kehittdd yhteiséjen sosiaalis-
ta kestavyytta, uudistumiskykyé ja tuottavuut-
ta. Kulttuurin ja taiteen merkitys yhteisdjen so-
peutumis- ja kehittymiskyvyssé tunnistetaan
ja sitd vahvistetaan osana yhteis6jen sosiaa-
lista kestadvyytta. Tavoitteena on tuottaa uusia
ratkaisuja nopeasti muuttuviin toimintaympa-
ristéihin, muun muassa tydyhteisdihin.

Elinvoimaa eldmyksista

Tutkimusohjelma kehittdad eldmyksellisida rat-
kaisuja kasvatuksen, kulttuurin, matkailun ja
tapahtumien kentille sekd yhteisdjen haastei-
siin seikkailu-, peli- ja luontokasvatusten me-
netelmin. Tavoitteena on vahvistaa kulttuurin
yhteiskunnallista merkitysta, lisdtd alueiden
veto- ja pitovoimaa sekd edistda toimintaa tai-
teen rajapinnoilla.

Syksyn 2025 aikana tutkimusohjelmiin rekry-
toidaan johtavat tutkijat, joiden tehtdvana on
kirkastaa ja konkretisoida teemoja edelleen
sekd kaynnistdd yhdessd varsinainen tutki-
musohjelmatyd. Nyt maéritellyt ohjelmaku-
vaukset ovat vain ldhtélaukaus uudelle tavalle
toimia. Kdytadnndn eldma tulee maarittelemaan
sen, mihin suuntaan tutkimusohjelmat tulevi-
na vuosina kehittyvat. Tarkeinta on pysya koko
ajan lilkkeessa.

Kirjoittaja:

Anu Moisio, kehitysjohtaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Strategiasta kaytantoon

- uudistuva TKI-toiminta Humakissa

Timo Parkkola

Humakin vuonna 2025 kaynnistynyt strategia painottaa valtakunnallisuutta ja
Humakin koulutusaloja: yhteiséjen kehittamista, kulttuurituotantoa ja kielellista
saavutettavuutta. Strategiaa ohjaavat nelja kokonaisuutta: kestavampi maailma,
hyvinvoivat yhteis6t, nuorten osallisuus ja kulttuuri muutosvoimana.
Tavoitteena on vahvistaa kestavaa kehitysta, demokratiaa ja yhteisollisyytta
seka vastata globaaleihin haasteisiin. TKI-toiminnan vahvistaminen on tarkea
osa vaikuttavuutta. Humak uudistaa organisaatiotaan tutkimusohjelmien kautta
vahvistaakseen kilpailukykydan ja muutosvoimaansa kohti kestavampaa

tulevaisuutta.

Uusi strategia

Vuosi 2025 aloitti Humakissa uuden strategia-
kauden. Uusi strategia lahtee toisaalta valta-
kunnallisuudesta mutta toisaalta mydés niista
koulutusaloista, joilla Humak toimii: yhteisdjen
kehittaminen, kulttuurituotanto ja kielellinen
saavutettavuus ovat kaiken toimintamme poh-
jana.

Lahtdkohdaksemme uudessa strategiassa tuli
toimia ihmisen puolella kestavda huomista ra-
kentamassa. Koulutamme ja kehitamme osaa-
mista kestdvan maailman rakentamiseksi ny-
kyisille ja tuleville sukupolville. Haluamme olla
ratkaisemassa globaaleja, usein vihelidisidkin
ongelmia kumppaneidemme kanssa. Erityises-
ti korostamme vuorovaikutusta ja yhteisolli-
syyttd. Avoin, toimiva yhteiskunta rakentuu
yksildista, yhteisdistd ja kulttuurista. Tahan
puolestaan tarvitaan vuorovaikutusta - kes-
kustelevaa yhteiskuntaa ja vaikutusmahdolli-
suuksia.

Strategiassa valittiin nelja keskeistda temaat-
tista kokonaisuutta, jotka ohjaavat koulutus-,
tutkimus- ja kehittdmistoimintaamme. Strate-
giaamme ohjaaviksi kokonaisuuksiksi nousivat
1) kestavampi maailma, 2) hyvinvoivat yhteisot,
3) nuoret ja osallisuus seka 4) kulttuuri muu-
tosvoimana.

Naista ensimmainen on kestédvaan kehitykseen
suuntautuva kokonaisuus, joka ottaa huomioon
planetaarisuuden mutta ymmartaa, ettei ihmi-
nen voi rakentaa kestdvampad maailmaa ilman

demokratian vahvistamista, ihmisoikeuksia ja
inhimillisyytta. Toisessa korostuvat yhteisoét,
joiden varaan hyvinvointi rakentuu. Kolman-
nessa tuodaan esille tavoite, ettd nuorilla olisi
aito mahdollisuus vaikuttaa digitalisoituvaan,
muutostilassa olevaan maailmaan. Neljannessa
nostetaan esille kulttuurin voima kehittyvas-
sd yhteiskunnassa: tulevaisuuden menestyjia
ovat alueet, joilla yhteisollisyys, kulttuuri, tek-
nologinen kehitys ja liike-elama kohtaavat ja
luovat kestavaa kasvua ja viihtyisdn ymparis-
ton.

*Tarvitsemme keskustelevaa
yhteiskuntaa ja vaikutus-
mahdollisuuksia. *

TKI-toiminta
tuo strategian kdytantéon

Strategia ei kuitenkaan muuta maailmaa, jos
sitd ei tehdd todeksi. Ammattikorkeakouluil-
le tarkein asia, jossa strategia toteutuu, on
uusien osaajien kouluttaminen. Vuonna 2024
ammattikorkeakouluista valmistui noin 35 000
opiskelijaa, joten koulutuksen vaikutusta ei voi
pitdd vahaisena. Tassd kokonaisuudessa Hu-
mak on erittain merkittava omilla aloillaan, joilla
olemme joko suurin kouluttaja tai ainakin suu-
rimpien joukossa.

Niin tarkeda kuin opintojen kautta syntyva
osaaminen onkin, se vaikuttaa yhteiskuntaan
vasta viiveelld. Ammattikorkeakoulujen toinen
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perustehtava eli tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminta (TKI) puolestaan kehittdd yh-
teiskuntaa suoraan. TKl-toiminta voidaankin
ndhda keinona, jolla strategia muuttuu kay-
tadnndn vaikutuksiksi alueilla ja ammattikorkea-
koulun edustamilla toimialoilla nopeastikin. Sil-
loin avainasemassa ovat ratkaisut, joita voimme
kehittdd yhdessa kumppaniemme kanssa.

*TKI-toiminta voidaan ndhda keinona,
jolla strategia muuttuu kaytannon
vaikutuksiksi.”

Tutkimusohjelmista vaikuttavuutta

Uudella strategiakaudella Humakin tavoittee-
na on erityisesti TKI-toiminnan vahvistaminen.
Pyrimme aidosti lisddmaan vaikuttavuuttamme
yhteiskunnassa erityisesti vastaamalla glo-
baaleihinkin kestadvyyshaasteisiin. Visiossam-
me haluamme olla kansainvélisesti vaikuttava
yhteisd- ja vuorovaikutusosaamisen kehittdja,
jolla on kestava kadenjalki yhteiskuntaan.

Voidakseen rakentaa aidosti vaikuttavaa
TKlI-toimintaa, jolla on myés muutosvoimaa tu-
levaisuuden haasteiden toteuttamiseksi, Hu-
makin tulee rakentaa myds omaa toimintaan-
sa tavoitteidensa suuntaisesti. Tata silmalla
pitden Humak on uudistanut organisaatio-
taan erityisesti TKI-toiminnan tehostamiseksi.
Vuonna 2025 on pilotoitu tutkimusryhméatoi-
mintaa, jonka kautta on tarkoituksena syven-
td4 ammattikorkeakoulun yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. N&in on rakennettu tutkimus-
ohjelmamalli, jolla voidaan vahvistaa Humakin
TKI-kilpailukykyé seké tulevaisuuden toiminta-
edellytyksia ja vaikuttavuutta. Rakennetut kol-
me tutkimusohjelmaa, joita vetdmaan on valittu
johtavat tutkijat, ovat merkittava satsaus tule-
vaisuuteen. Tavoite on elda strategia todeksija
tuottaa kaytanndn vaikutuksia yhteiskunnan
ja kestdvdmman huomisen tueksi. Rakentamal-
la organisaatiota tukemaan strategisia tavoit-
teita saavutetaan ratkaisuja, joista voidaan olla
aidosti ylpeita.

*Voidakseen rakentaa aidosti
vaikuttavaa TKI-toimintaa Humakin
tulee rakentaa omaa toimintaansa
tavoitteidensa suuntaisesti.”

Lahteet

Humak (2024). Humakin strategia 2025-2030.
(Viitattu 26.11.2025). [Data-aineisto]. https://
www.humak.fi/info/strategia/

Kirjoittaja:

Timo Parkkola, TKI-p&aallikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Tgoelamafooruml Iuo tilan |

S

dlalogllle ja kumppanuuksille

- Tekoaly haastoi ajattelemaan
ihmisyytta (tyé)eldmassa
Sikke Leinikki, Ulla Luukas ja Kati Tikkamaki

Ammattikorkeakoulun tehtéava ei tayty luentosaleissa - se toteutuu vuoro-
vaikutuksessa ty6elaman kanssa. Kun digitalisaatio ja tekodly muokkaavat tyoén
tekemisen tapoja ennenndkemattémalla vauhdilla, koulutuksen ja TKI-toiminnan
on pysyttava tyéelaman todellisten tarpeiden tahdissa.

Tasta ajatuksesta syntyi Humakin Tydelaméa-
foorumi. Se on tila, jossa tydelaman asiantun-
tijat sekd korkeakoulun henkilésto ja opiskelijat
kohtaavat tasavertaisina kumppaneina. Yhdes-
sa daneen ajatellen, dialogin avulla, he kehitta-
vat ratkaisuja tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Humakin tydéyhteisdn kehittdmisen ja liiketoi-
minnan yksikdt kutsuivat vuoden 2025 loka-
kuussa tydelaman asiantuntijoita seka henki-
I6stdn ja opiskelijoiden edustajia pohtimaan
yhdessé tekoalyn roolia dialogissa ja tydéyhtei-
sOissa. Ajankohtaisella, kiinnostavalla aiheva-
linnalla tavoiteltiin korkeakoulun ja tyéelaman
valisen vuoropuhelun ja yhteistyon tiivistdmis-
td - samalla yhteiskehittdmisen mahdollisuuk-
sia tutkaillen.

*Mita sellaista tyénantaja saa tyon-
hakijalta, mita se ei saa tekoalylta?”

Tama tietokirjailija Perttu Po6lésen kysymuys
kdynnisti lokakuussa vilkkaan keskustelun Hu-
manistisen ammattikorkeakoulun ensimmai-
sessd Tybelaméafoorumissa. Tuloksena syntyi
paitsi mielenkiintoisia ja merkityksellisid kes-
kusteluja myds konkreettisia kehittdmisideoita.

Kysymys sai osallistujat pohtimaan, mika te-
kee ihmisestd korvaamattoman tekodlyn ajas-
sa elavassd tydyhteisdssa. Pdydissa kdydyis-
sa dialogeissa nousi esiin tarkeita havaintoja:
tekodly ei voi kantaa oikeudellista vastuuta,
eikd se ole aidosti eikd kosketeltavasti lasna.
Lasnéaolo ja kokemuksellisuus ovat ihmisten va-
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Tyoelamafoorumin jarjestajat Sikke Leinikki, Ulla Luukas ja Kati Tikkamaki tanssivat yhdessa Humakin lehtorin

Karoliina Hiekkasen kanssa. Kuva: Emma-Karoliina Reponen.

lisen dialogin perusta. Dialogissa jaetut tarinat
pohjautuvat autenttisiin kokemuksiin, elettyyn
eldmaén ja koettuihin tunteisiin.

Mutta dialogi ei jaanyt mustavalkoiseksi, sil-
|4 osallistujat tunnistivat mydés tekoalyn vah-
vuuksia ja siihen liittyvdn potentiaalin: sen
kyky muistaa, yhdistaa tietoa ja tarjota tukea
saattaa toisinaan olla jopa ihmistd osuvampaa.
Yksi pdytaryhmissa syntyneista ideoista oli or-
ganisaation digitaalinen kaksonen, joka mah-
dollistaisi jokaisen tydéyhteisén jdsenen osal-
listumisen strategiatyéhdén entistd syvemmin.
Tama idea on esimerkki ajattelusta, jota tarvit-
semme: rohkeaa, tulevaisuuteen katsovaa ja
samalla kaytannodnlaheista. Dialogia tekoalys-
t4 sekd sen osaamisesta ja kehittdmisesta tyos-
eldmassa on tarkeas jatkaa.

Tybelamaldheisyyden
rakentaminen ja dialogi jatkuvat

Tydelaméladheisyys on koulutuksen ja tydela-
méan vélistd systemaattista, tavoitteellista ja
molemminpuolista yhteistyétsd, jossa teoria
ja kaytantd yhdistyvat autenttisissa toimin-
taymparistdissa. Sen tavoitteena on vahvistaa
osaamisen jakamista, kehittdd tydelamiaa ja
koulutusta sekd varmistaa koulutuksen tyo-
eldmarelevanssi ja opiskelijoiden tyodllistymis-
valmiudet.

Ensimmaisen Tydelamafoorumin onnistuminen
varmisti sen jatkon. Seuraava Tydelaméafooru-
mi jarjestetddn ensi kevdana, 26.3.2026. Teema
ja paikka tarkentuvat [ahempéana, mutta 1aht6-
kohta on sama: luoda tila aidolle kohtaamisel-
le, dialogille ja yhteiskehittamiselle Humakin ja
tydeldman valilla.

Tybelaméldheisyyden vahvistaminen ja ndméa
foorumit ovat investointi siihen, ettd Humak
pysyy lahelld tydelamaa ymmaéartaen, mita tyo-
paikoilla ja tydeldmassa tapahtuu seka juuri
nyt ettd tulevaisuudessa. Humakin tavoitteena
on olla osaava, kuunteleva ja kiinnostava yh-
teisty6- ja dialogikumppani erilaisille tyépai-
koille ja organisaatioille suomalaisessa tydela-
méassa. Tervetuloa mukaan Tyéelamafoorumiin!

Kirjoittajat:

Sikke Leinikki, liiketoimintapaallikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Ulla Luukas, koulutuspaallikka,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Kati Tikkaméki, lehtori ja tutkintovastaava,
tydyhteisdn kehittdminen,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Uudistunut hankeviestinta

vahvistaa Humakin asiantuntija-

brandia ja vaikuttavuutta

Emma-Karoliina Reponen ja Petra Kankare

TKI-toiminta rakentaa tulevaisuuden yhteiskuntaa, mutta sen nakyvaksi
tekeminen on edelleen haaste ammattikorkeakouluissa. Vaikka hankkeissa
syntyy merkityksellisia tuloksia, vain harvat niista paasevat esille mediassa.
Vaikuttava TKI-toiminta edellyttad vahvan substanssiosaamisen lisaksi
suunnitelmallista, johdonmukaista viestintaa, joka tavoittaa oikeat
kohderyhmat. Humak paivitti hankeviestinnan ohjeistuksensa tavoitteenaan
kasvattaa TKI-toimintansa ndkyvyytta ja sujuvoittaa sisdisia hankeviestinnan

prosessejaan.

Taustalla opinndytetyo ja
muuttuva Humak

Uudistustydén pohjana hyddynnettiin Huma-
kin suunnittelijian Emma-Karoliina Reposen
opinnaytetyota (2025) "Kohti vaikuttavampaa
hankeviestintdd Humanistisessa ammattikor-
keakoulussa”. Opinndytetydssa hyddynnettiin
dokumenttianalyysia, tydntekijan oman tyodn
tarkastelua seka puolistrukturoituja haastatte-
luita. Tydssé haastateltiin kolmen muun ammat-
tikorkeakoulun hankeviestinndn asiantuntijoita.

Opinnaytetydén tuloksena hankeviestinnan
keskeisiksi haasteiksi nostettiin viestinnan jaa-
minen toissijaiseksi, viestinndn kohderyhman
ja oikeiden kanavien maarittelyn vaikeus, hank-
keiden visuaalinen eriytyminen sekéd projekti-
paallikdille kasautuva viestintdvastuu. Lisdksi
viestintd jda usein irralliseksi toiminnoksi, jota
ei sidota organisaation strategiaan. Sen kehit-
tadmiseksi tarvitaan selkedmpia ohjeistuksia,
yhtendistd brandi-ilmettd, parempaa resur-
sointia seka tiivimpaa yhteistysta viestintatii-
min ja hankkeiden valilla.

Humakissa toteutettu organisaatiomuutos ja
liséresursointi viestintddn mahdollistivat han-
keviestinndn uudelleenorganisoinnin ja mah-
dollisuuden muuttaa nykyisia toimintamalleja.

Linjausten avulla strategisempaa
hankeviestintaa

Hankeviestinndn uudistuksessa kiinnitettiin
erityistd huomiota siihen, miten viestintaa voi-
taisiin kehittdd Humakissa niin, etta se palvelisi
niin yhteiskunnallisia kuin organisaation sisai-
sidkin tarpeita. Strategisemman hankeviestin-
nan avulla voitaisiin kasvattaa organisaation
tunnettuutta yleiselld tasolla mutta mydés luo-
da pohjaa uusille yhteistydavauksille seka vai-
kuttaa tulevaisuuden toimiin. Uudistuksessa
l&hdettiin siita l1Aht6kohdasta, ettd hankkeiden
viestinndn perustana toimivat Humakin strate-
gia ja viestinnan linjaukset. Vaikuttava, suunni-
telmallinen hankeviestintd vaikuttaa osaltaan
myds Humakin strategisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen.

Osana uudistusta Humakin intraan rakennettiin
kattava Hankeviestintéd-osuus, joka siséltaa eri-
laisia ohjeistuksia esimerkiksi visuaalisuudesta,
budjetoinnista ja resursoinnista. Ohjeistukset
tarjoavat tydkaluja vaikuttavaan, strategiseen
ja kohderyhmat tavoittavaan viestintdan. Eten-
kin hankkeiden visuaalisuuden osalta kiinni-
tettiin erityistd huomiota siihen, ettd hankkeet
kiinnittyvat selkedmmin toteuttajaorganisaa-
tioon eli Humakiin. Hankkeiden ilmeissd hyo-
dynnetddn Humakin brandi-ilmeen mukaisia
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Hankeviestinnan yleisot

Varsinainen  Rahoittaja Media Viranomaiset  Muu yleisd
kohderyhma ja paattajat
Kenell Rahoitus- Miten hanke Miten
enelle ohjelmien lyo lapi ; hankkeen
hanketta vaatimat mediassa ja ttlﬁ)r?(i?clg?/gt tavoitteet tai
tehdaan, kenen viestinta- miké& usein yhteis- tulokset
ongelmia tai tavoitteet hankkeessa kunnallisesti saadaan
asiaa yritetaan ylittaa uutis- vaikuttavia levitettyad myods
edistaa tai kynnyksen? ' yleisesti?
parantaa? Muut
asiantuntijat Oma
Hanke- organisaatio
Muut hankkeet, partnerit

asiantuntijat ja
organisaatiot

Viestintda on
tehtdva myods
hankkeen
sisalla.

Tuloksista on
viestittava
myds sisaisesti.

Hankeviestinndn ohjeistusten tavoitteena on tehda viestinnadsta helpommin ldhestyttavaa ja tavoittaa aiempaa laa-

jempi kohdeyleisd. Kuva: Emma-Karoliina Reponen.

vareja ja elementteja niin, ettd ne ovat yhdis-
tettdvissa tarvittaessa mydés muiden toteutta-
jien ilmeisiin.

Uudistuksen myoéta pyrittiin myds tarjoamaan
hankkeiden projektipaallikdille jatkuvampaa
tukea ja matalan kynnyksen kanavia yhtey-
denpitoon Humakin hankeviestintatiimin kans-
sa. Viestintatiimi tarjoaa hankeviestintdkou-
lutuksia ja vapaamuotoisia Ask Me Anything
(AMA) -tilaisuuksia. Lisdksi tukea on helposti
saatavissa tiimin ja projektipaéallikdiden yhtei-
sessd Teams-keskustelussa.

Uudistuksen tarkoitus oli saada viestintaa hel-
pommin ldhestyttavaksi ja sitoa se osaksi kaik-
kea hanketyétd mutta samalla selkeyttdd niin
viestintdkanavia kuin viestintadtapojakin. Lisdk-
si pyrittiin tukemaan viestintda koko hankkeen
elinkaaren ajan eli jo sen hakuvaiheesta aina
tuloksista viestimiseen.

Tuloksia ja vaikutuksia kaytanndssa

Hankeviestinnan ohjeistuksen ja viestintatiimin
vahvistusten myoétad viestinnéllinen ammat-
tiosaaminen on nyt tiiviisti mukana Humakin
hankkeiden kaikissa vaiheissa alusta loppuun.
Hankkeiden kanssa jarjestetdan saanndllisia
kokouksia, joissa kartoitetaan hankkeiden ta-
voitteita ja viestinndn tukitarpeita. Viestintatii-
mi tarjoaa jatkuvaa tukea, jonka projektipaal-

likdt kokevat olevan helposti saatavilla ja jota
he arvostavat. Kaikki viestinnan toimeksiannot
pystytdédn toteuttamaan, ja viestinndn pa-
nos tuottaa konkreettista tulosta. Esimerkiksi
hankkeiden tapahtumien osallistujamaarat ja
somendkyvyys ovat kasvaneet selvéasti.

Viestintd tekee aktiivista yhteistyéta projekti-
paallikdiden ja TKI-p&allikdiden kanssa kartoit-
taen hankkeiden Humak-tasoista vaikuttavuutta
ja mahdollisia laajempia ulostuloja. Tavoitteena
on, ettd yksittaisten hankkeiden viestintdtyon
ohella tuodaan esiin Humakin TKI-toiminnan
laajempi vaikuttavuus ja vahvistetaan Humakin
asiantuntijabrandia. N&in viestintd ei ainoas-
taan tue hankkeiden tavoitteita vaan myods ra-
kentaa pitkdjanteisesti Humakin ndkyvyytté ja
vaikuttavuutta koko organisaation tasolla.

Kirjoittajat:

Emma-Karoliina Reponen,
kulttuurituottaja (AMK), viestinnan suunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Petra Kankare, FM, viestinnan suunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Erottuvasti, varikkaasti,

kohderyhmatietoisesti

- Humakin brandi uudistui

Paula Kesa

Vuoden 2025 alussa kaynnistynyt uusi strategiakausi tarjosi luontevan hetken

tarkastella myés Humakin brandia. Paatés uudistaa ja raikastaa brandia kevyesti
tehtiin sdilyttden tutut, hyvin toimivat elementit. Raikastus tehtiin vahvasti stra-
tegiaan peilaten, entista parempaa tunnettuutta ja kohderyhmatietoista brandi-
mielikuvaa hakien. Samalla se oli jatkumo jo vuosia sitten aloitetulle branditydlle.

Kaikki brandiuudistukset seisovat tavalla tai
toisella jattildisten hartioilla aiemmin tehtyihin
markkinoinnin toimenpiteisiin nojaten. Olipa
padtds sitten brandin perusteellinen mouka-
rointi tai kevyempi pintaremontti, uudistuksis-
sa otetaan aina tavalla tai toisella kantaa men-
neisiin brandielementteihin.

Humakin tapauksessa nykyinen uudistus jat-
kaa vuonna 2020 aloitettua tyota, jossa henki-
6st6 osallistettiin brandin suunnitteluun. Tuol-
loin kerattyja ideoita hyédynnettiin nyt tiiviissa
yhteistydssa mediatoimisto Kubon kanssa, silla
yhteistyod oli jo todettu hyvin toimivaksi. Koska
uudistus nojasi tuttuihin elementteihin, se alkoi
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kulkea puheessa termilla *brandin raikastus”
tai "bréndin kohotus”.

Onnistuneet brandit on rakennettu vahvasti
strategiaan nojaten ja omat kohderyhméat tun-
nistaen. Nain toimittiin mydés Humakin kohdalla.
Perustana kaikille viestintd-, markkinointi- ja
branditoimenpiteille on Humakin strategia. Uu-
distuksen ytimessé oli ajatus yhdesta, selke-
astéd ja ehedsta kattobrandista. Uuden ilmeen
tueksi koottiinkin brandikirja, joka kokoaa yh-
teen sekd visuaaliset elementit ettd periaat-
teet, joiden mukaan markkinointiviestintida to-
teutetaan.

Visuaalinen brandi
kirkastui ja pyoristyi

Vuonna 2020 rakennettu visuaalinen ilme oli
sindnsd toimivaksi todettu, mutta puutteita-
kin oli tunnistettu. Erityisesti digimarkkinoin-
nin jatkuvat sisdltétarpeet haluttiin huomioida
entistd paremmin. Aiempi neljan varin paletti
oli tunnistettava ja harmonisuudessaan miel-
lyttavd, mutta sekd kirkkaiden tehostevérien
ettd tummien savyjen puute rajoittivat arjen
sisdlléntuotantoa. Sisélldét jaivat visuaalisesti
turhan toisteisiksi, ja ilme kdantyi raskaaksi ja
totiseksi.

Uudistuksessa péaatettiin sailyttdd Humakille
tunnusomainen oranssi véri seka lisdvareind
toimineet vaaleankeltainen, sininen ja hiekan-
ruskea. Harmonisten ja herkkien pastellivarien
rinnalle tuotiin kokonaan uusia sévyja: ruos-
teenpunainen, munakoisonvioletti ja kirkas
fuksia. Niilla lIahdettiin hakemaan véripalettiin
syvyytta, kirkkautta ja lampda - heijastele-
maan madriteltyjd brandiattribuutteja. Nain
varmistettiin, ettd visuaaliset valinnat toimivat
entistakin tehokkaammin erilaisissa kanavissa
ja kayttoétarkoituksissa.

Mybs typografia uudistui, kun perinteiseksi
mielletty Mulish-fontti korvattiin modernilla,
pydreamuotoisella Space Groteskilla. Uuden
fontin haluttiin heijastelevan Humakin nuorek-
kuutta ja helposti lahestyttadvaa luonnetta, sel-
keydesta ja kdytettdvyydesta tinkimatta.

Logo séilytettiin kokonaisuudessaan - se ai-
noastaan suoristettiin aiemmasta vinosta, pal-
jon tilaa vaatineesta asettelusta.

Kiitos seisoi suuren tyén lopussa

Kevyend ja pienenda alkanut raikastusprosessi
on sittemmin laajentunut kokonaisvaltaiseksi
brandiremontiksi, jossa uusiksi ovat menneet
niin esityspohjat, mainoskuvasto kuin lopul-
ta verkkosivutkin. Tyéta ohjasivat visuaalinen
kunnianhimo, markkinointiviestinnélle asetetut
selkedt strategiset tavoitteet ja vaativien haki-
jakohderyhmien asettamat ehdot. Nalka todel-
lakin kasvoi syddessa.

Mutta vastaanotto on ollut tekij6illeen kiitolli-
nen, kun paivitetty brandi on alusta asti otet-
tu vastaan hyvin sekd henkiléstdn ettd muiden
kohderyhmien parissa. Loppuvuodesta 2025
toteutetuissa brédndikuvauksissa kuvausmal-
leina toimineet opiskelijat kiittelivat iloista,
varikasta palettia, josta oli helppo poimia va-
reiltddn sopivat vaatteet mukaan kuvauksiin.
Myéds sidosryhmiltd on kuultu palautetta, etta
kokonaisilme on Humakin n&kdinen ja positiivi-
sella tavalla erilainen.

“Humanistisiin arvoihin sopiva”, kuten eras net-
tikommentoija asian tiivisti.

Nykyisen ilmeen kanssa tyéskentely on ollut
helppoa. Monipuolinen varivalikoima tekee vi-
suaalisesta leikittelystad vaivatonta. llme on
kevyt mutta varikas, ja se taipuu monenlaisiin
tilanteisiin.

Raikastunutta uutta ilmettd ei tehty palvele-
maan vain vuotta tai kahta. Se muurattiin stra-
tegian visuaaliseksi kivijalaksi - ilmentymé&ksi
Humakin arvoista ja tulevaisuuden tavoitteista.
Sen lampd ja rohkea erottuvuus tulevat eitta-
méattd kantamaan myds tulevina vuosina.

Kirjoittaja:

Paula Kesa, viestinndn ja markkinoinnin asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Vaikuftavdu

< 4 ‘

johtaminen korkeakouluissa

perustainen

- Kohti mitattavaa yhteiskunnallista

vaikuttavuutta

Liisa Bjorklund, Petri Hilli, Saija Huhtala, Kirsi Moisanen,

Titta Pohjanmaki ja Tomas Traskman

Miten korkeakoulut voivat varmistaa, etta niiden toiminta todella vastaa
yhteiskunnan tarpeisiin ja edistaa vaikuttavuutta? Taéhan kysymykseen etsitaan
vastausta 4Q-hankkeessa, jossa neljd suomalaista ammattikorkeakoulua
kehittda yhdessa korkeakoulujen vaikuttavuutta ja vaikuttavuuden johtamisen
mallia. Korkeakoulujen johtaminen ja toiminnan ohjaus voidaan perustaa
vaikuttavuudelle, sen arvioimiselle ja edelleenkehittamiselle.

Vaikuttavuustutkimus on kehittynyt nopeasti
viime vuosina. Perinteiset mallit, kuten logiikka-
ketjut ja kontribuutiotarkastelut (Mayne, 2007%;
Funnell & Rogers, 2011), tarjoavat edelleen tér-
kedn pohjan sen ymmartamiselle, miten muu-
tos tapahtuu. Uudempi tutkimus on kuitenkin
korostanut, etta vaikuttavuus muodostuu mo-
nimutkaisissa kaytanndissad ja infrastruktuu-
reissa (Power, 2015) eri tieteenalojen omalei-
maisista kontribuutioista (Hazelkorn, 2014)
sekd avoimesta, ekosysteemisesta vuorovai-
kutuksesta yhteisdjen kanssa (Benneworth &
Olmos-Periuela, 2022; Jongbloed ym., 2008).
Tata kokonaisvaltaista nakemysta tukee myoés

kirjallisuus, joka korostaa tuottavia vuorovaiku-
tuksia vaikuttavuuden ytimena (Spaapen & van
Drooge, 201). Sitran julkaisut Vastuullisuuden
tulevaisuus ja Hyvadn mitta - Vaikuttavuuden
jaljilla tuovat tutkimukselliset oivallukset kay-
tdnndn menetelmiksi, joiden avulla organisaa-
tiot voivat suunnata toimintaansa yhteiskun-
nallisiin tavoitteisiin ja johtaa vaikuttavuudella.

40 on Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK),
Diakonia-ammattikorkeakoulun (Diak), Arcadan
ja Humanistisen ammattikorkeakoulun (Humak)
yhteishanke, jossa kehitetdan vaikuttavuuden
johtamisen mallia korkeakoulujen muodos-
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Vaikuttavuuskehikko

Tarve Tavoitteet

Vaikuttavuuskehikko.

tamalle konsortiolle. Naissd oppilaitoksissa
opiskellaan muun muassa sosiaali-, terveys-,
hyvinvointi- ja liikunta-alaa, liiketaloutta, hu-
manistista alaa, kulttuurialaa, taide- ja me-
dia-alaa seké tekniikkaa.

40Q-hanke koostuu viidestd tydpaketista, jois-
ta yksi, vaikuttavuuden tydpaketti, toimii ikdan
kuin liimana - se kokoaa yhteen kaikkien tyépa-
kettien vaikutustavoitteet ja mittarit. Korkea-
koulut pyrkivat yhdessa sovittuihin vaikutus-
ja vaikuttavuustavoitteisiin, joilla vastataan
yhteiskunnallisiin ongelmiin, kuten kestavyys-
vajeeseen ja osaajapulaan. Tarkoitus on kuvata
korkeakoulujen vertailukelpoiset vaikutus- ja
vaikuttavuusmittarit. Hankkeen kehittdmisme-
netelménd hyddynnetadn kuviossa 1 esitettya
vaikuttavuuskehikkoa, joka etenee viiden vai-
heen kautta: tarve, tavoitteet, toimenpiteet ja
resurssit, vaikutusten seuranta seka vaikutta-
vuus.

Tavoitteita mitataan sosiaalisen ja ekologisen
kestdvyyden mittareilla, kustannustehokkuu-
della seka vaikuttavuusmallin seurannan ja ra-
portoinnin integroitumisella tietojarjestelmiin.

Malli maarittelee kaksi keskeista vaikutusta-
voitetta: tydn tuottavuuden parantumisen
korkeakoulujen aloilla seka tyévoiman maaran
vastaavuuden tulevaisuuden osaamistarpei-
siin. Naiden toteutuessa saavutetaan mallin
keskeisin vaikuttavuustavoite eli tydvoiman
osaamispddoman kestava kasvu.

Kohti vaikuttavuusperustaista
toimintakulttuuria

Vaikuttavuusperustainen toiminta on avain
julkishallinnon tuottavuuden kasvuun, silla
se siirtdd fokuksen suoritteista tavoiteltuihin
vaikutuksiin. Tam& ohjaa innovoimaan tehok-

Toimenpiteet
jaresurssit

Vaikutusten

Vaikuttavuus
seuranta

kaampia tapoja saavuttaa tavoitteet. Vaikutta-
vuusperustaisen toimintakulttuurin kehittami-
nen edellyttdd, ettd vaikuttavuus integroidaan
jarjestelmaéllisesti osaksi toiminnan johtamista
ja kehittamista. Kyse ei ole kertaluonteisesta
projektista vaan jatkuvasta prosessista, jossa
organisaation voimavarat kohdennetaan sinne,
missa ne tuottavat suurimman vaikutuksen.

Vaikuttavuutta mitataan ja arvioidaan jarjes-
telmallisesti selkeiden mittareiden ja seuranta-
jarjestelmien avulla. Johtamisessa paatdksen-
teko perustuu dataan ja tietoon todellisista
vaikutuksista ja niiden taustasyista. Olennais-
ta on, ettad koko organisaatio ymmartaa yhtei-
sen vaikuttavuustavoitteen ja sitoutuu siihen.
4Q-hankkeessa on tunnistettu korkeakoulujen
yhteiskunnallinen tarve. On havaittu, ettd tyén
tuottavuus ei ole kasvanut palvelualoilla, mika
toimii kestavan kasvun jarruna (Kokkinen ym.,
2025). Tydévoimapulan ratkaiseminen Suomen
vaestdn vdhentyessd ja vanhentuessa luo
haasteita yllapitdad hyvinvointivaltiota. Liséksi
on havaittu opiskelijoiden vaihtuvuuden va-
hentadmisen tarvetta.

4Q-konsortiossa kumppanuudelle asetettiin
sekd vaikutus- ettd toiminnalliset tavoitteet.
Tavoitteena on, ettd korkeakoulujen johtaminen
ja toiminnanohjaus voidaan perustaa vaikutta-
vuuden seurantaan sekd yhteiskunnallisten
hydtyjen saavuttamiseen. Hankkeessa tuote-
taan vaikuttavuuden johtamisen ja ohjaamisen
menetelméat sekd laaditaan johtamisen malli
koko konsortiolle.

Vaikuttavuuden johtamisen tydépaketti 4 ko-
koaa yhteen kaikki konsortion ammattikor-
keakoulut. Tyépaketissa kehitettdvan seuran-
tamallin tavoitteena on tehostaa toimintaa ja
lisatd opintojen mukaisille aloille sijoittuvien
maaraad. Mittareina kdytetdan valmistuneiden
ja alalle sijoittuneiden maaran kasvua vuoden
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2024 tasoon verrattuna seké opiskelijoiden hy-
vinvoinnin kehittymista.

Lisdksi tavoitteena on, ettd palveluiden resurs-
sit kohdentuvat kestavasti ja ettd korkeakoulu-
jen johtamisjarjestelma tukee osaamistarpei-
den ennakointia ja vaikutusten tuottamista.
Hanke kehittdd mallia, jossa ndmé elementit
yhdistyvat kdytdnndn toiminnaksi. Se ei ole
vain mittareiden kerdamisté vaan kokonaisval-
tainen tapa ajatella korkeakoulun roolia yh-
teiskunnassa sekd johtaa toimintaa niin, etta
todellinen, mitattava muutos toteutuu.
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Vaikuttamisen viikot 2025

rakennetaan yhdessa

- Muuttuva maailma, yhdessa vahvoja

Johanna Henriksson

Vastaa ja vaikuta - mielipiteellasi on valia! Talla sloganilla Humakin opiskelijoita
on kannustettu vastaamaan opiskelijakyselyihin osana Vaikuttamisen viikkoja
jo neljan vuoden ajan. Kampanjan teemana oli tdna vuonna *Muuttuva maailma,
yhdessa vahvoja - voimaa epdvarmuuden keskelle yhteis6sta, osaamisesta ja

verkostoista®.

Kampanjalla opiskelijoiden
aani kuuluviin

Vaikuttamisen viikot on Humakin vuosittainen
kampanja, joka tarjoaa opiskelijoille konkreet-
tisia tapoja vaikuttaa omaan opiskeluympéa-
ristéonsé, kehittda vaikuttamisen taitojaan ja
verkostoitua. Kampanja innostaa humakilaisia
osallistumaan aktiivisesti palautteen antami-

seen ja oivaltamaan, miten omalla toiminnal-
laan voi muokata sekd korkeakouluyhteiséa
ettd yhteiskuntaa laajemminkin.

Samalla kampanja vahvistaa Humakin profiilia
osallistavana ja yhteiséllisena toimijana. Se te-
kee néakyviksi palautteen pohjalta toteutettuja
kehittamistoimia, lisdd avoimuutta ja sitouttaa
koko Humak-yhteisda jatkuvaan kehittamiseen.
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Opiskelijat suunnittelivat Humakin uuden ldppé&ritarran osana Vaikuttamisen viikkoja ja danestivat kampanjan
paatteeksi finaaliehdokkaista parhaan. Selvaksi voittajaksi ylsi vaintoehto 1.

Yhteistydlla vahvempaan
vaikuttamiseen

Vaikuttamisen viikkojen suunnittelu aloitettiin
hyvissé ajoin, alkukevaasta 2025. Humakin laa-
tu- ja toiminnanohjausryhm& nimesi kampan-
jalle erillisen suunnitteluryhman, jossa oli edus-
tus laatutydsts, viestinnasta, koulutuksesta,
TKlI-toiminnasta ja opiskelijakunta HUMAKOsta.

Vuoden 2025 teema valikoitui yhdessd HUMA-
KOn edunvalvontatiimin kanssa vastauksena
opiskelijoilta ja Humakin palautejarjestelman
kautta esiin nousseisiin tarpeisiin. Opiskelija-
edustajat korostivat toivon ja merkitykselli-
syyden tunteen vahvistamisen tarvetta seka
tukea urasuunnitteluun, tyoéllistymiseen ja
verkostoitumiseen - samat teemat nakyivat
selvasti myds AVOP- ja uraseurantakyselyissa.
Taustalla vaikuttivat tydelaméan epévarmuus ja
yhteiskunnallinen keskustelu leikkauksista.

Kampanjan suunnittelussa huomioitiin kevaalla
2024 Karvin auditoinnissa saadut suositukset.
Erityisesti haluttiin vahvistaa TKI-toiminnan
nakyvyytta ja lisdtad opiskelijoiden tietoisuut-
ta hanketyéhdn osallistumisen mahdollisuuk-
sista. Hankeharjoittelut voivat parhaimmillaan
avata uusia urapolkuja sekd tarjota tyodllisty-
mismahdollisuuksia, opinndytetydén aiheen ja
varmuutta ja suuntaa tulevaan. Toinen kes-
keinen auditointisuositus koski opiskelijoiden

vahvempaa osallistamista Humakin palaute-
kulttuurin kehittamiseen.

Vuoden 2025 toteutuksessa opiskelijoiden
osallistamista vahvistettiin merkittavéasti - koko
HUMAKOnN edunvalvontatiimi oli mukana suun-
nitteluryhmassa. Edunvalvontatiimi oli myds
suunnittelemassa kampanjan aikana toteutet-
tua tydpajaa, jossa opiskelijat paasivat otta-
maan kantaa Humakin palautekaytanteisiin.

Kampanjan monet kasvot

Vaikuttamisen viikkojen ohjelmassa yhdistyivat
tybelaméavalmiuksien vahvistaminen, hyvinvoin-
nin tukeminen ja yhteisdllisyys. Kampanjassa
keskeistd roolia nayttelivat Humakin alumnit.
Alumneja hyddynnettiin monipuolisesti alueel-
lisissa verkostoitumistapahtumissa ja tyoéela-
matoreilla, joita toteutettiin kampuksilla osana
Urasuunnittelu 5 op -opintojaksoa. Alumni Talks
-webinaari “Kulttuuri toivon ja tulevaisuuden
vahvistajana” kokosi alumneja ja opinnoissaan
loppuvaiheessa olevia opiskelijoita keskuste-
lemaan kulttuurin voimasta yhteisdjen, tydela-
man ja hyvinvoinnin rakentamisessa.

Kampanja huomioitiin myés Humakin julkaisu-
toiminnassa. Muuttuva maailma, yhdessa vah-
voja -hartikkelisarja haastoi pohtimaan, mil-
laista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan ja
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Turun-kampuksella jarjestetty yhteisdpedagogikoulutuksen tydelamatori esitteli harjoittelupaikkoja ja

vapaaehtoistyén mahdollisuuksia.

miten voimme vahvistaa toisiamme opintojen
ja uran rakentamisessa.

Ohjelman rinnalla kampanjan ytimessa oli opis-
kelijapalautteen kerdadminen koko opiskelupo-
lun ajalta. AMK- ja YAMK-tutkinto-opiskelijat
vastasivat aloitus- tai valikyselyyn, valmistu-
vat valtakunnalliseen AVOP-kyselyyn ja viisi
vuotta sitten valmistuneet alumneille suunnat-
tuun uraseurantakyselyyn. Uutena avauksena
kaikki tutkinto-opiskelijat ja avoimen AMK:n
polkuopiskelijat paasivat vastaamaan Zekki-
Pro-hyvinvointikyselyyn, josta kukin sai henki-
I6kohtaisen palautteen omasta tilanteestaan
seké palvelusuosituksia.

Urasuunnittelu 5 op -opintojakson teemaval-
mennuksessa Humakin alumni Henrietta Harju
avasi verkostoitumisen kaytadnndn keinoja ja
oman brandin rakentamista. Valmennuksen yh-
teydessa toteutettiin Opiskelijoiden dani kuu-
luviin -tydpaja, jossa kehitettiin yhdessad Hu-
makin palautekaytanteita.

HOT-matriisi-verkkotydpajat tarjosivat opis-
kelijoille mahdollisuuden pysdhtya oman hy-
vinvointinsa &darelle korkeakoulukuraattorin
ohjauksessa. Opiskelijoiden toiveesta kdynnis-
tettiin kuukausittaiset verkkolounaat ja kam-
puksilla tarjoiltiin sydanystavallisia aamupuu-
roja. Aamupuurotapahtuma, joka jarjestettiin
nyt jo toista kertaa, on saanut alkunsa Huma-
kin aloite- ja laatukanavaan tulleesta opiske-
lijatoiveesta lisdtd mahdollisuuksia kohdata ja
vahvistaa yhteiséllisyytta kasvotusten.

Kampanjan aikana jarjestettiin myés HUMAKOnN
edustajistovaalit ja opiskelijaedustajien haku
Humakin toimielimiin. Hakua tuettiin nykyisten
opiskelijaedustajien esittelykampanjalla sosi-
aalisessa mediassa, jotta edustustoiminta tu-
lisi opiskelijoille tutummaksi ja konkreettisem-
maksi.

Opiskelijoiden toiveissa
enemman alumneja, verkostoja
ja yhteiséllisyytta

Opiskelijoiden aani kuuluviin -tyépajassa ke-
rattiin opiskelijoiden toiveita Vaikuttamisen
viikkojen tapahtumiksi. Opiskelijat toivoivat
erityisesti alumnien urapoluista ja menestys-
tarinoista kertovia tapahtumia, lisda yhteisolli-
syytta seka verkostoitumismahdollisuuksia.

Kampanjan uusi visuaalinen ilme ja vahvistettu
viestintd Humakin sisdisilla ja ulkoisilla kanavil-
la paransivat sen tunnistettavuutta. Humakin
opiskelijasomelédhettildadt tuottivat kampanjalle
somesisaltdd, jossa he kannustivat opiskelijoi-
ta vastaamaan kyselyihin ja heréttelivat poh-
timaan vaikuttamisen merkitysta. Nakyvyys
varmistettiin vield erillisen viestintdsuunnitel-
man avulla. Palautteen mukaan viestintd kai-
paa kuitenkin edelleen selkeyttdmista ja tera-
voittamista, jotta se tavoittaisi kaikki opiskelijat
entistd paremmin.

Naitd kehittamisehdotuksia hyédynnetidan tu-
levien vuosien kampanjoiden suunnittelussa.
Talla hetkelld pohditaan alueellisten verkostoi-
tumistapahtumien jarjestamistd kampuksilla
siten, ettd koulutusten yhteisiin tapahtumiin
kutsuttaisiin alumneja, sidosryhmia ja tydela-
méakumppaneita.

Vaikuttamisen viikot ansaitsevat paikkansa
vuosittaisena perinteenad - tapahtumana, jos-
sa opiskelijoiden &ani ei ainoastaan kuulu vaan
todella vaikuttaa Humakin toiminnan kehitta-
miseen.

Kirjoittaja:

Johanna Henriksson, asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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2 Humakin palautekulttuurla

kehittamassa

Helka Luttinen

Humakin Vaikuttamisen viikoilla 2025 jarjestettiin Opiskelijoiden aani kuuluviin
-tybpaja, jossa opiskelijat paasivat kertomaan kokemuksistaan palautteen
antamisesta ja kehittamaan yhdessa Humakin palautekaytéanteita. Tyépajassa
nousi esiin seka toimivia kaytanteita etta konkreettisia kehityskohteita, jotka
auttavat rakentamaan entista toimivampaa vuorovaikutusta opiskelijoiden ja
korkeakoulun valille.

Mika tekee palautteen ta, ja sahkdpostimuistutukset auttavat muis-
antamisesta helppoa? tamaan vastata. Monet arvostavat valmiita

palautekyselyitad ja strukturoituja lomakkeita,
Opiskelijat kokevat palautteen antamisen hel- jotka tekevéat prosessista sujuvan.
poimmaksi silloin, kun kyselyt ovat selkeita,
lyhyité ja helposti I6ydettdvissd. Anonyymiys Haasteita syntyy erityisesti silloin, kun palau-
madaltaa kynnysta antaa rehellistd palautet- tekanavia on liikaa eikd ole selvaa, mista pa-
lautelomake l6ytyy. Pitkat kyselyt ja toistuva
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palautepyyntdjen tulva koetaan kuormittavik-
si, varsinkin kun s&hkdposti on tdynna muuta
opiskeluun liittyvadd materiaalia. Useat opiske-
lijat mainitsivat myds, etta palautteen antami-
nen voi tuntua turhalta, jos sen ei néde vaikutta-
van mihinkdan konkreettisesti.

Nakyvyys ja vaikuttavuus motivoivat

Tydpajassa keskusteltiin paljon siitd, mika saisi
opiskelijat antamaan palautetta aktiivisemmin.
Keskeisimmaksi tekijaksi nousi palautteen vai-
kuttavuuden ndkyvéksi tekeminen. Opiskelijat
haluavat tietdd, ettd heidan palautteensa lue-
taan ja ettd sen perusteella tehddan konkreet-
tisia muutoksia. Tieto siitd, miten palaute on
vaikuttanut opintojaksojen kehittamiseen, mo-
tivoisi antamaan palautetta jatkossakin.

Kaytadnndn ehdotuksia olivat muun muassa
palautteen antamisen yhdistaminen lahipaiviin
tai yhteisiin tapaamisiin. QR-koodit ja muut no-
peat tavat antaa palautetta koettiin hyddylli-
siksi.

lhanteellinen palauteprosessi
rakentuu vuorovaikutukselle

Tydpajassa opiskelijat suunnittelivat yhdessa
ihanteellista palauteprosessia Humakille. Kes-
kiodbn nousivat yksinkertaisuus, avoimuus ja
kaksisuuntainen viestinta. Opiskelijat toivoivat,
ettd palautetta voisi antaa jo opintojen aikana
eikd vasta opintojakson lopussa. Tall6in asiat
olisivat viela tuoreessa muistissa ja kehitys-
ehdotuksista olisi hyétya myés omaan opiske-
luun.

Tarkeéksi koettiin myds se, etta palaute menisi
suoraan sellaisille henkildille, jotka voivat tehda
sen perusteella muutoksia. Palautteen kasitte-
lyprosessin aikana tulisi tiedottaa, miten asia
etenee ja kuka sita hoitaa. Opiskelijat toivoivat
saavansa koosteen annetusta palautteesta ja
tietoa siitd, millaisia toimenpiteitad sen pohjalta
on tehty. Tama voisi tapahtua esimerkiksi yh-
tend selkednd uutiskirjeend sdhképostiin tai
uutisena Teamsissa.

Kehitysehdotuksia ja
osallistumishalukkuutta

Konkreettisina kehitysehdotuksina nousivat
esiin palautekanavien selkeyttdminen ja niiden
maaran vahentdminen. Opiskelijat toivoivat
yhtéa selkeda kanavaa, jonka kautta palautetta
ja kehitysideoita voisi antaa. Hoodlessa palau-

tekyselyn tulisi olla saatavilla heti opintojakson
padtyttya, kun ajatukset ovat viela tuoreita.

Monet opiskelijat ovat valmiita osallistumaan
Humakin palautekaytanteiden kehittamiseen
vastaamalla kyselyihin, testaamalla uusia pa-
lautetydkaluja ja antamalla palautetta kehi-
tysversioista. Osa on kiinnostunut mydés tyos-
pajoista, ideointitilaisuuksista ja toimimisesta
opiskelijaedustajana kehittdmisryhméassa.

Tydpajan keskusteluista kavi selvdksi, ettd
opiskelijat arvostavat mahdollisuutta vaikuttaa
ja haluavat olla mukana kehittdméassd Humakin
toimintaa. Tarkeintd on, ettd palaute koetaan
merkitykselliseksi ja ettd sen vaikutukset na-
kyvat kaytadnndssa. Kun palautteen antami-
sesta tehd&an helppoa, nopeaa ja vaikuttavaa,
syntyy luottamusta ja sitoutumista, joka hyo6-
dyttada koko oppilaitosyhteisda.

Auditoinnin suositus
toteutuu yhteistyossa

Opiskelijoiden &a&ni kuuluviin -tydpajan anti
vastaa suoraan Humakin vuoden 2024 audi-
toinnin  keskeiseen kehittdmissuositukseen.
Auditoinnissa suositeltiin osallistamaan opis-
kelijoita nykyistd vahvemmin Humakin palau-
tekulttuurin kehittdmiseen ja palauteprosessin
systematisointiin.

Opiskelijoilla on selvd ndkemys siitd, millai-
nen palauteprosessi toimii parhaiten. He pai-
nottavat lapindkyvyytta, selkeda viestintaa ja
konkreettista vaikuttavuutta - juuri niita ele-
menttejd, joita myds auditointi korosti. Kun
opiskelijoille tiedotetaan selkeédsti, miten palau-
te annetaan, miten se etenee jatkokasittelyyn
ja mita siitad seuraa, syntyy toimiva palautekult-
tuuri, joka tukee Humakin jatkuvaa kehittymista
ja opiskelijoiden oppimiskokemusta.

Kirjoittaja:

Helka Luttinen, FM, AmO, koulutussuunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Studiamessut 2025.
Kuva Marika Stam.

e \ ‘

somelahettllastmmmtaa e
toteutetaan koord|n0|dust|,

| persoonallisestija g

monikanavaisesti

Marika Stam ja lida Panula

Humakin viestintatiimissa opiskelija- ja someldhettildstoiminta on vastuutettu
kahdelle henkil6lle. Aktiivisesti toimivia opiskelija- ja somelahettilaita on vuonna

2025 ollut kaikkiaan noin parikymmenta. Vuoden aikana opiskelijoilla on ollut
mahdollisuus hakea joko some- tai opiskelijalahettiladksi tai molemmiksi.
Lahettildille on jarjestetty koulutukset kevaalla ja syksylla.
Lahettilasviestinndssa hyédynnetaan erityisesti ryhman omaa
Teams-kanavaa, sdhkdpostia ja henkilokohtaista kontaktointia.



Opiskelijoiden toteuttama I|dhettilastoiminta
tukee Humakin n&kyvyyttd niin henkilékoh-
taisissa kohtaamisissa kuin sosiaalisen medi-
an kanavissa. Koordinoitu ldhettildstoiminta
tarjoaa Humakin opiskelijoille mahdollisuuden
kehittda ja harjoittaa monenlaisia viestintatai-
toja ja toteuttaa mé&ariteltyjd toimeksiantoja.
Lahettildat pdasevat kohtaamaan erilaisia koh-
deryhmié ja tuottamaan sisaltéa maaritellyille
vastaanottajille. Opiskelijalahettilddt oppivat
tapahtumatuotannoista, p&dasevat ideoimaan
ja toteuttamaan opintojaan kuvaavia sisélt6-
ja, kehittdvat teknisid valmiuksiaan ja tutus-
tuvat tilaisuuksiin liittyvaan logistiikkaan seka
oppivat noudattamaan aikatauluja ja ohjeita.
Lahettilastoiminta tarjoaa opiskelijoille markki-
nointi- ja viestintdtaitojen kehittamisen liséksi
tilaisuuden tuntiperusteisiin lisdansioihin vies-
tintatiimin ohjauksessa.

Opiskelijalahettilastoiminta
perustuu kohtaamiseen

Opiskelijat ovat olleet ndkyvasti esilla Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun markkinoinnissa
ja viestinn&dssd aina Humakin perustamisesta,
vuodesta 1998, ldhtien. Opiskelijatuutoritoi-
minta nostettiin uudelle tasolle vuoden 2023
syksyllg, jolloin lanseerattiin Humakin viestin-
ndn koordinoima opiskelijaldhettilastoiminta.
Lahettilddksi haetaan lahettilashaussa, ja tyo6-
suorituksista maksetaan palkkio. Tydkeikko-
ja, Humak-infomateriaaleja, esittelyaineistoja,
Teams-viestintdkanavia, toimeksiantojen to-
teuttamista ja somejulkaisuja hallinnoidaan,
kehitetdan ja seurataan viestinnassa.

Kohtaamistilanteet ovat humakilaisille luon-
tainen tapa valittda Humak-tietoutta, Humakin
arvoja ja koulutusten merkitysta niin yksildille
kuin yhteiskunnallekin. Opiskelijalahettilastoi-
minnassa korostuvat erilaiset koulutusmessut,
oppilaitos- ja varuskuntavierailut, kaupunkita-
pahtumat ja hakijan péaivat seka esittelyinfot,
joita on pidetty myds verkkomuotoisina. Opis-
kelijalahettilddt toimivat vuorovaikutteisesti
lahellda kohderyhmidan: he nakyvéat ja kuulu-
vat, kuuntelevat, kertovat ja vastaavat. Vies-
tintdmateriaalien ohella opiskelijalahettildita
kannustetaan hyddyntdmadan omakohtaisia
kokemuksiaan opinnoista. Lahettildadt edusta-
vat tilaisuuksissa koko Humakia, mutta jokai-
nen saa olla reilusti mydés oman koulutuksensa
edustaja sekd hyddyntaa persoonaansa ja op-
pimaansa.

Vuoden 2025 aikana opiskelijalahettildat teki-
vat ldhes 30 esittelykeikkaa ympari Suomea.
Tapahtumasta ja tilaajan toiveista riippu-

en opiskelijalahettilddt ovat tehneet keikkoja
joko itsendisesti, parin kanssa tai isommalla
porukalla. Marraskuussa kaksipaivaisten Stu-
dia-messujen nayttelyosastollamme Helsin-
gin Messukeskuksessa tydskenteli kymmenen
opiskelijalahettilastad, joista puolet oli uusia,
vasta marraskuun alussa koulutettuja.

Humakilaisten arki nakyvaksi

Someldhettildstoiminnan virallinen pilotoin-
ti kdynnistyi kevailla 2025. Sosiaalisen me-
dian kautta toteutetulla rekrytoinnilla saatiin
mukaan motivoituneita opiskelijoita eri kou-
lutuksista. Perehdytyksen jalkeen lahettildat
aloittivat esittelypostauksilla, ja toimeksiannot
ovat sen jalkeen monipuolistuneet opiskelijoi-
den vahvuuksien mukaan. Yli 40 toteutettua
toimeksiantoa kattaa paljon erilaisia teemoja
opiskelija-arjesta teemaviikkoihin ja yhteis-
haun markkinointiin.

Toimintamallin kehittdminen on ollut jatkuva
prosessi. Saavutettavuuskysymykset, palkkio-
mallit ja tekniset ratkaisut ovat vaatineet hie-
nosdatda. Lahettildiden aktiivinen palaute on
ollut korvaamatonta toiminnan kehittdmisessa.
Olemme madéritelleet selkeat linjaukset muun
muassa musiikin kdytésta ja suositelluista edi-
tointisovelluksista, mikd on helpottanut ldhet-
tildiden tyo6té ja varmistanut siséllén laadun.

Someléhettildiden julkaisut ovat nousseet Hu-
makin suosituimmiksi sisdlldiksi sosiaalises-
sa mediassa. Opiskelijoiden tuottama sisaltd
resonoi erityisesti nuorten kohdeyleisdjen
kanssa tavalla, jota organisaatioldhtdinen vies-
tintd harvoin saavuttaa. Autenttisuus ja ver-
taisndkdkulma tekevat viestistd uskottavan ja
kiinnostavan.

Kirjoittajat:

Marika Stam, opiskelijalahettilastoiminta, suunnitteli-
ja, Humanistinen ammattikorkeakoulu

lida Panula, somelahettilastoiminta, suunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kifjastn vuosi 2025 |

Anne Holappa

Humakin kirjasto kehittyy ja uudistuu - vahintaan pienin askelin - joka vuosi.
VVuonna 2025 Humakin kirjaston muodostivat informaatikko Kuopiossa,
informaatikko Jyvaskylassa seka kaksi informaatikkoa Helsingissa.

Vuosi 2025 aloitettiin kirjastojarjestelman sii-
voamisella. Humakin kirjastoverkostosta pois-
tuneiden Kauniaisten ja Turun kampuskirjas-
tojen materiaali piti poistaa tai siirtda muualle.
Yhteistyén péaatyttya myodés Kuurojen Liiton
kokoelma poistettiin Humakin kirjastojarjestel-
masta.

Uusi informaatikko nostaa tasoa

Helsingin-kampuksen toinen informaatikko,
jonka vastuualueena ovat tiedonhaun ohjaus
ja kirjastojarjestelméan yllapito, aloitti maalis-
kuun alussa. Hanen myotaan kirjasto on saanut
valikoimaansa ammattimaisesti tehtyja ohjevi-
deoita. Videot I6ytyvat Humak Finnan etusivun
yldpalkin Ohjeet-valisivulta.

Tiedonhaun koulutus- ja ohjauswebinaareja
on pidetty kaikille avoimesti. On kuitenkin ollut
haasteita sen suhteen, miten tieto néista we-
binaareista tavoittaisi etenkin opinnadytetys-
vaiheessa olevat opiskelijat. Tilaisuuksista on

ilmoitettu Teamsissa, Humak Finnan etusivulla
ja Humakista kuuluu! -uutiskirjeessa. On tehty
julisteita Helsingin-kampuksen tiloihin ja pyy-
detty lehtoreita infoamaan opiskelijoitaan. Na-
makaan toimet eivat kuitenkaan ole tavoitta-
neet opiskelijoita kunnolla. Kirjasto toivoisikin
tiedonhaun koulutusta osaksi opetussuunni-
telmia.

Yhdessa kehittaminen
on kirjaston vahvuus

Vuoden alussa alettiin systemaattisesti kera-
ta ja kasitella palautetta (erituisesti kirjaston
jarjestamia koulutustapahtumia koskevaa).
Vuoden aikana toteutettiin lisdksi Finna-ky-
sely sekd AMK-kirjastojen kysely, joiden antia
kasiteltiin myds palautepalavereissa. Finna-ky-
selysta saadun palautteen perusteella Humak
Finnan ulkoasua uudistettiin selkeammaéaksi.
AMK-kayttajakyselyyn tehtiin vastine, joka
sijoitettiin Humak Finnan etusivulle. Etenkin
e-aineiston kayttd oli herdttdnyt kysymuyksia.

136



Vastineessa selitettiin muun muassa, kuinka
e-kirjat toimivat eri tavoin lukualustasta riippu-
en. Samalla avattiin sitd, mita tarkoittaa lisens-
sin ostaminen tiettyyn aineistoon.

Kirjastoinfot aloittaville opiskelijoille olivat vaih-
delleet kestoltaan kymmenestd 45 minuuttiin.
Yhdessa sovittiin, etta kaikki kirjastoinfot sisal-
tavat jatkossa ainakin seuraavat asiat: Humak
Finna kirjastoasioinnin |dht&sivuna, Tuudo-kir-
jastokortin luominen seké e-aineiston lukemi-
nen. Se, ettd kaikki opintojaksomateriaali on
sdhkdisessd muodossa, on asia, joka on suu-
rimmalle osalle opiskelijoista uutta. Kirjaston
palvelupaketit, joissa maéaritelladn selvasti
muun muassa kirjastoinfojen sisaltd (seka sa-
malla tavalla muiden tarjottavien palvelujen si-
séllot), julkaistiin myéhemmin intrassa.

Humakin julkaisuja
ja muita julkaisuja

Helsingin-kampuksen informaatikot toimivat
ensimmaistd kertaa sekd hartikkeli- ettd blo-
gitoimituskunnissa. Kirjasto kantaa vastuun
myods julkaisutiedonkeruusta. Liséksi kirjastolla
on edustus Humakin julkaisutoiminnan ohjaus-
ryhmassa.

Kansainvélisten, yksittaisind ostettujen e-lehti-
en valittdja vaihtui vuoden alussa. Taméa aiheutti
palvelun alentumaa, koska tekniset vaikeudet
lehtien tarjolle saattamisessa olivat hitaita rat-
kaista. Toinen ongelmallinen tilanne aiheutui
siitd, kun kesédlomien jalkeen selvisi vahitellen

VVasemmalta oikealle kirjaston Hard action -tiimi: Sari Granander, Anni Kosonen, Anne Holappa. Kuva: Emma Reponen.

se, mita Editan tekemé&t yrityskaupat tarkoitti-
vat Humakille. Pitkdan kulttuurituottajien kay-
tOssé olleet aineistot siirtyivat sellaiselle alus-
talle, joka ei enda soveltunut kirjastokayttéon.
Ajallisesti tilanne oli hyvin hankala, koska uudet
opiskelijat olivat juuri aloittelemassa lukukaut-
taan ja piti akkia keksia korvaavaa aineistoa.

Kohti vuotta 2026

Vuodenvaihteessa toteutuvaan kotisivu-uu-
distukseen liittyen kirjaston sivujen siséltéja ja
rakennetta on pohdittu kehittdmispalavereissa.
Kotisivu-uudistus on herattdanyt keskustelua
myods siitd, mitd vanhoilta sivuilta sailytetdan
ja miten ne arkistoidaan. Kirjasto otti tehtavak-
seen varmistaa, ettd kaikki Humakin sarjassa
julkaistut teokset 16ytyvat paitsi Theseukses-
ta myds kirjastotietokannan kautta.

Kirjastossa on alettu valmistella myds kesalla
2026 tapahtuvaa muutosta, jossa luovutaan
Jyvaskylan ja Kuopion kampuskirjastoista. Alu-
eellisia kirjastoja on kontaktoitu, ja Humakin
opiskelijat onkin toivotettu lampimasti terve-
tulleiksi kayttdmaan Kuopion ja Jyvéaskylan
muita kirjastoja. Verkossa Humakin kirjasto pal-
velee edelleen kaikkia.

Kirjoittaja:

Anne Holappa, FT, informaatikko,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kirjaston palvelut

on paketoitu!

Anne Holappa

Syksylla 2025 Humakin kirjasto selkeytti palvelutarjontaansa ja loi sen pohjalta
palvelupaketteja. Jokaisessa paketissa kerrotaan, mita, kenelle, missé vaiheessa
ja mikd on arvioitu kesto. Paketin mukaista palvelua voi tilata kirjastosta omaan
aikatauluunsa sopivaan hetkeen. Se voi toimia yhtena rakennuspalikoista, kun
suunnitellaan opintokokonaisuutta. Mysés hankkeet voivat hyédyntaa kirjaston
osaamista oman aikataulunsa mukaisesti.

Ajattelutavan muutos

Kirjastopalvelujen tuotteistamisajatus ei mis-
sddn nimesséa ole uusi juttu. Se on ollut ole-
massa ainakin 25 viime vuotta. Usein tuot-
teistamisajattelua on kaytetty esimerkiksi
tapahtumatuotteiden tai kirjastojen pitdmien
oppariklinikoiden lanseerauksessa.

Tuotteistaminen on ihmisten ajattelutapojen ja
toiminnan muuttamista, maaritelladn Aalto-yli-

opiston Palvelujen tuotteistamisen kasikirjassa
(2015). Ajattelutavan muuttamisesta oli kysy-
mys tassédkin. Ajatus, ettad kirjaston tarjoamat
koulutukset tai muut palvelut ovat tosiaan
sellaisia, ettd niistd voi ensin valita itselleen
sopivan ja sitten tilata sen, on kirjaston palve-
luiden osalta uusi. Kyseessa ovat palvelut, joita
kirjastosta on aina saanut, jos niitd on osannut
pyytada. Taman uuden ajattelutavan konkreti-
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soimiseksi palvelut kuitenkin sanallistettiin ja
listattiin intranetin sivuille kuten mika tahan-
sa tuotevalikoima. Sindnsdhdn mitddn uutta
ei luotu - jo valmiiksi olemassa olleet kirjaston
tehtdvat vain muotoiltiin uudestaan.

Pakettiratkaisu

Tuotteistaminen on tuotteen monistamista,
maéaritteli Kirsi Sippola HAMKin blogissa vuonna
2023. Tamakin patee kirjaston palvelupaketti-
ajatukseen. Tuotteistus voidaan nahda myds
palvelujen tadsmentamisend: kullakin kerralla
pyritdan tarjoamaan laadullisesti samantasois-
ta sisdltéa. Esimerkiksi Tiedonhaun ohjauswe-
binaari -palvelupaketti on etenkin opiskelijoi-
den kohtelemista tasa-arvoisesti. Webinaarin
sisdltd on rakenteellisesti samanlainen riippu-
matta siitd, mitd tai missa opiskelijat fyysisesti
opiskelevat. Tosin webinaareihin sisdltyy aina
vuorovaikutteisuutta, eli samanlaisesta suun-
nitellusta sisalldstdadn huolimatta jokainen on
lopulta aina omanlaisensa.

Asiantuntijapalveluille, joita kirjaston tarjoamat
palvelutkin ovat, on tyypillistad ratkoa sellaisia
ongelmia, joita asiakas itse ei osaa ratkaista.
Asiantuntijapalvelun ongelma taas on usein
kuitenkin se, ettd asiakkaan toiveet ja todelli-
set tarpeet eivat valttaméatta kohtaa - eli asia-
kas ei tieda, mita todella tarvitsee (Sipila 1998,
s.12-18). On mahdollista, etta lehtorit eivat ole
taysin perilla siitd, mita esimerkiksi tiedonhaun
ohjaus opinnaytetydvaiheessa kaikkinensa si-
saltda. Sen vuoksi kirjaston tarjoamassa palve-
lupaketissa luonnehditaan ensimméaisena sen
sisdlto, toki vain lyhyehkdsti.

Sitten kerrotaan kaikille!

Palvelupakettien siséllot laadittiin yhteistyds-
s kirjastolaisten kesken alkusyksysta 2025.
Sen jadlkeen palvelupaketit vietiin intranetiin
kirjaston sivuille. Suunnittelimme myds palve-
lupakettien viestintadstrategian. Uutuudesta eli
pakettimallista yleisesti uutisoitiin intran uuti-
sissa. Mydéhemmin, sopivina ajankohtina, nos-
tetaan esiin yksiléllisia palvelupaketteja. Ajan-
kohtaisuus on viestintdstrategiassa térkeaa.
Se hetki kevailld, kun suunnitellaan syksyn
toteutuksia, on hyvé aika muistuttaa aloittavi-
en opiskelijoiden kirjastoinfosta, jotta se saa-
daan mukaan orientaatiopdiviin. Samalla [ahtee
muistutus myds aloittaville opinnaytetydryh-
mille tarkoitetuista tiedonhaun webinaareista,
joiden avulla opinndytetydn tekeminen ldhtee
hyvin vauhtiin.

Jo ensimmadinen uutisointi palvelupaketeista
sai hyvaa palautetta. Palvelupaketteja pidettiin
selkeind. Mydhemmin niitd on ollut helppo tar-
jota paketti kerrallaan tiettyyn tarkoitukseen.
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Anni Kosonen

tledonhaun koulutuk3|ssa

Tekoalyn nopea kehitys muuttaa ja moninaistaa tiedonhaun tapoja,

mika edellyttaa myos ohjauksen kehittdmista. Humakin kirjasto on vastannut
tahan tarpeeseen lisdiamalla avoimia tiedonhaun webinaareja ja tuottamalla
ohjevideoita. Seka webinaarit etta videot ovat saaneet hyvan vastaanoton.

Jatkuvasti ja nopeasti kehittyvd tekoély on
muuttanut jo kenties pysyvésti tiedonhaun
kdytantdéja. Suuriin  kielimalleihin  perustuvat
tekoalyt tarjoavat vastauksia luonnollisella kie-
lelld, ja niistd on tullut erottamaton osa arkea
ja teknologista todellisuutta. Yksi merkittavista
tekodlyn vauhdittamista ilmidista on sisaltéjen
hyperpersonointi (engl. hyper-personalizati-
on). Termia kaytetaan erityisesti markkinoinnin
ja sisélléntuotannon nakdkulmasta kuvaamaan
tekodlyn mahdollistamaa kohdennettua vies-
tintdd. Kun sisadllén kohdentaminen viedaan
aarimmilleen, informaatikolle herdd kysymuys:
miten opiskelijat voivat varmistaa, ettd heidan
saamansa tieto on monipuolista ja luotettavaa?

Tiedonhaun tottumukset muuttuvat
- miten opiskelijat I6ytavat oikean
tiedon aarelle?

Suuriin kielimalleihin perustuvat tekoalyt vai-
keuttavat alkuperaisten lahteiden aarelle paa-

semistd. Tietoasiantuntijat Riitta Holopainen
ja Minna Suikka (2024, s. 33) esittavat, etta
téllainen tiedon haivyttdminen voi johtaa epé-
selvyyteen siita, mihin tieto perustuu ja miten
siihen voi vaikuttaa. Algoritmit ja teknologiset
ratkaisut kuratoivat hakutuloksia, mika voi ra-
joittaa opiskelijoiden padadsyd monipuolisen tie-
don aarelle.

Tiedonhakua helpottaa monindkékulmainen
koulutus. Dagstuhl-julistuksessa (Brinda & Di-
ethelm 2017, s. 654-655) esitetaan, etta digi-
taalista maailmaa tulisi opetuksessa tarkastel-
la kolmesta nakdkulmasta: kayttajalahtdisesta,
sosiokulttuurisesta ja teknologisesta. Kayttaja-
lahtdinen nadkdkulma painottuu kdytanndn tai-
toihin, sosiokulttuurinen tarkastelee yksilén ja
yhteiskunnan vuorovaikutusta ja teknologinen
avaa jarjestelmien toimintalogiikkaa. N&iden
yhdistaminen tarjoaa opiskelijoille kestavan
perustan kriittiselle, vastuulliselle toiminnalle
digitaalisessa ymparistdssa.
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Teknologinen nakdkulma:
Miten se toimii?

Sosiokulttuurinen
nakokulma:
Mitka ovat sen vaikutukset?

Dagstuhl-kolmio on opetusmalli, joka auttaa

Kayttajalahtoinen nakokulma:
Miten kaytan sita?

Webinaarit ja ohjevideot vahvistavat
yhdessa informaatiolukutaitoa

Ensimmaisen vuoden opiskelijoille suunnatus-
sa tiedonhaun webinaarissa kysyttiin, mista
opiskelijat hakevat tietoa oppimistehtaviin. Yli
88 prosenttia vastaajista ilmoitti kayttadvansa
ensisijaisesti Googlea. Informaatiolukutaidon
ndkdékulmasta tulos on hieman huolestuttava.
Ammattikorkeakouluopinnoissa opiskelijoiden
on opittava hankkimaan tietoa tieteelliseen
tiedonhakuun soveltuvista kanavista, jollainen
Googlen hakukone ei ole.

Webinaareissa ei siksi tulisi keskittya vain ha-
kukoneiden kayttdohjeisiin, vaan opetukseen
olisi hyva liittdd myds sosiokulttuurinen ja tek-
nologinen ndkdékulma. Lyhyet ohjevideot tuke-
vat kayttijalahtdistd oppimista: niissd anne-
taan suoria ohjeita tiedonhaun eri vaiheisiin,
kuten haun suunnitteluun ja tietokannoista
hakemiseen. Webinaarit taas mahdollistavat
laajemman keskustelun tiedon rakenteista
ja hakuteknologioista. N&in opetus syventda
ymmarrysta tiedonhausta ja vahvistaa infor-
maatiolukutaitoa. Humakin kirjaston tuottamat
ohjevideot ja tiedonhaun ohjauswebinaarit siis
tdydentavat toisiaan.

Kustannustehokkuutta ja
laatua kirjaston ohjauksissa

Humakin kirjasto on kevaasta lahtien lisdnnyt
kaikille avoimien tiedonhaun ohjausten tarjon-
taa, mikd on vahentadnyt henkildkohtaisen oh-
jauksen tarvetta ja parantanut kustannuste-
hokkuutta. Webinaareista tiedotetaan Humak
Finnassa sekd Humakin yleisellda Teams-kana-
valla. Ohjevideot l6ytyvat Humak Finnasta ja

oppijaa arvioimaan tietoa kolmesta nakdkulmas-
ta. Tekstit kd&dnnetty suomeksi. CC BY-SA - Beat
Do6beli Honegger ja Renate Salzmann.

ovat aina opiskelijoiden ja henkilékunnan saa-
tavilla Haka-kirjautumisella.

Erityisesti tiedonhaun ohjauswebinaarit ovat
saaneet erinomaista palautetta: kaikki Web-
ropol-kyselyyn vastanneet opiskelijat olivat
kokeneet webinaarin onnistuneeksi ja tarpei-
taan vastaavaksi. Informaatiolukutaidon ope-
tus edellyttdd monindkdkulmaista ohjausta, ja
Humakin kirjasto on ottanut tassa aktiivisen ja
aloitteellisen roolin.
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ST TR

kommunikaatio-ohjauksen

koulutus alkaa Tampereella

Sanna Pekkinen

Kevaan 2026 uutena hakukohteena yhteishaussa ovat tulkkauksen ja
kommunikaatio-ohjauksen monimuoto-opinnot Tampereella. Koulutuksesta
valmistunut voi toimia tulkkina, kommunikaatio-ohjaajana ja kielellisen
saavutettavuuden asiantuntijana. Tutkinnossa yhdistyvat tulkkaustaito,
vuorovaikutusosaaminen ja kulttuurien tuntemus. Koulutus antaa valmiudet
toimia vuorovaikutuksen mahdollistajana ihmisille, joilla on joko hetkellisia tai
pysyvia kielellisia haasteita.
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Tahan asti koulutusta on jarjestetty Kuopiossa,
mutta syksysta 2026 alkaen sitd jarjestetdan
myds Tampereella. Nain ollen Tampereella ovat
jatkossa tarjolla kaikki kolme Humakin AMK-tut-
kintoa. Yhteis6pedagogi (AMK)- ja kulttuuri-
tuottaja (AMK) -tutkintoja Tampereella on voi-
nut opiskella jo vuodesta 2024. Tulkkauksen ja
kommunikaatio-ohjauksen opiskelijat pdasevat
siis osaksi kasvavaa Tampereen Humak-yhtei-
sOa.

Opiskelijat osaksi ty6elamaa

Tampereen-koulutus noudattaa samaa ope-
tussuunnitelmaa kuin Kuopiossa jarjestetty
vastaava koulutus. Muutoinkin Tampereella on
tarkoitus ottaa vahvasti oppia Kuopion hyvista
kdytanteista ja tavasta sitoa opinnot jo alusta
alkaen tybéelaméaan. Tavoitteena on, ettéd opis-
kelijat paasisivat tutustumaan kaytannoénlah-
teisesti tuleviin tydkenttiin ja organisaatioihin
jo heti opintojensa alussa, jotta heille 16ytyisi
harjoittelu- ja tydpaikkoja mydhemmin, opin-
tojen edetessa. Samalla saamme vietya tietoa
koulutuksesta ja opiskelijoista alan toimijoille.
Opetus pitdéd sisallaan kampusviikoilla tapah-
tuvaa lahiopetusta, verkko-opintoja, itsendista
opiskelua seké harjoittelujaksoja.

Tulkkauksen ja kommunikaatio-ohjauksen na-
kékulmasta Tampere on mielenkiintoinen kau-
punki monestakin syysta. Joka vuosi Kuopion
opetusryhmissa on aloittanut opintonsa jouk-
ko tamperelaisia, joten uskomme, ettd koulu-
tuksella on kysyntad mydés Tampereella. Onhan
Tampere jo kaupunkinakin opiskelijoiden suo-
sikki.

Yhteistyota alueen
eri toimijoiden kanssa

Tulkkauksen koulutuksella on jo tydeldméaver-
kostoa Pirkanmaan suunnalla. Muun muassa
kuurojen yhteis® on maakunnassa suuri, ja
alueen yhdistys- ja tyékentalld on monia en-
nalta tuttuja toimijoita. Tulkkauksen ja kom-
munikaatio-ohjauksen asiakaskunta on var-
sin laaja, silla koulutuksessa tydskennelladn
eri-ikdisten ihmisten kanssa, joilla on kielelli-
sid haasteita esimerkiksi afasian, CP-vamman,
kehitysvamman, kielellisen kehityksen hairién,
autismin tai muistisairauden vuoksi. Asiakkai-
na voi olla myés maahanmuuttajia ja erilaisia
yhteisdja. Kielellisen saavutettavuuden ndks-
kulmasta selkokielen tarvetta on arvioitu ole-
van sadoilla tuhansilla ihmisilla Suomen vées-
tésta.

Myds alueen muut korkeakoulut tarjoavat mah-
dollisuuden lahted rakentamaan yhteistyéta
paitsi opetuksen myds TKl-hankkeiden paris-
sa. Alustavia suunnitelmia on jo Poliisiammartti-
korkeakoulun kanssa. Tyéelamakumppaneiden
kartoitustyd on aloitettu, ja sitd jatketaan vuo-
den 2026 aikana.

Koulutuksen aloitus uudella kampuspaikka-
kunnalla on tulkkauksen véelle iso ponnistus.
Sekd Kuopion ettd Helsingin lehtorit osallis-
tuvat koulutuksen suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Ensimmaisend uusia kaytantdja padsevat
luomaan viittomakielen lehtorit, silla opintojen
alussa on kolme viittomakielen jaksoa, jotka
toteutetaan Helsingin ja Kuopion lehtorien yh-
teistyona.
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Yhteisollisyyteen

pohjautuvan valmennus-

pedagogiikan kehittaminen

Paivi Timonen

Humakin valmennuspedagogisessa ohjelmassa 2025-2028 kehitettavista
osa-alueista yksi on yhteisdllisyyteen pohjautuva valmennuspedagogiikka. Yh-
teisOllisen valmennuspedagogiikan kehittdminen on maaritelty ohjelmassa seu-
raavasti: *Yhteisollinen valmennuspedagogiikka -teemassa kehitetaan ja vah-
vistetaan yhteisdllista valmennuspedagogiikkaa opetustydssa seka arvioidaan
ja pilotoidaan erilaisia pedagogisia ratkaisuja. Lisédksi jaetaan hyvia pedagogisia
kdytantoja. Tavoitteena on vahvistaa ja kehittda valmennuspedagogiikkaa ja sii-
hen liittyvia pedagogisia ratkaisuja yhteisoéllisyytta ja tulevaisuuden osaamista
lisddvana Humakin erityisosaamisena.” (Nurkka & Marjanen, 2025.)

Humakissa ovat kdytdssa valmennusmalli ja val-
mennuspedagogiikka. Ndiden kahden erilaisuus
tai samanlaisuus on herdttanyt pohdintaa, ja
keskustelun myétad on huomattu, ettei valmen-
nuspedagogiikka ole henkilékunnalle ihan selva
asia. Valmennusmalli ja -pedagogiikka eroavat
toisistaan pedagogisilta toimintatavoiltaan.

Valmennusmallia tarkennetaan ja péaivitetdan
parhaillaan. Se kohdentuu koko tutkintokou-
lutuksen ajan tapahtuvaan opiskelijoiden oh-
jaukseen, HOPS-valmennukseen (Viitanen,
2025). Yhteisollisyyteen perustuva valmen-
nuspedagogiikka sen sijaan kiinnittyy opinto-
jaksojen pedagogisiin toteutuksiin.

Sekd valmennuspedagogiikka etta HOPS-val-
mennusmalli rakentuvat opiskelijaryhmien
avulla ja mahdollistavat vertaisopiskelun ja
-tuen. HOPS-valmennuksessa ryhméat ovat
tutkinnon aloitusvuoteen kiinnittyvia isompia,
parin-kolmenkymmenen opiskelijan valmen-
nusryhmia. Opintojaksoilla toteutuvassa val-
mennuspedagogiikassa taas hyddynnetidan
erisuuruisia ryhmia monella tavoin.

Yhteisollisyyteen pohjautuvan valmennuspe-
dagogiikan eri muotoja selvitetddn ja kehite-
td4n ohjelman aikana eli vuosina 2025-2028.

Puhutaan pedagogiikasta

Yhteisollisyyteen tahtdavaa valmennuspe-
dagogiikkaa on Humakissa jo tutkittu. Vuonna
2024 Fone-hankkeessa tutkimme jajulkaisimme
Yhteisollisen verkkopedagogiikan suositukset
verkkotutkintoihin. Suosituksissa maaritelladn
yhteisdllisen verkkopedagogiikan kulmakiviksi
“yhteisollinen opetus ja ohjaus, pedagoginen
yhteisd, aktiivinen verkko-opiskelu, pienryh-
mat, vertaispalaute sekd opiskelumotivaation
vahvistaminen”. (Timonen & Lundbom, 2024.)

Olen vaitdskirjassani tutkinut ja kehittanyt
verkko-opiskeluyhteisén valmennuspedagoqi-
sen mallin (VOV) reaaliaikaiseen yhteisélliseen
verkko-opiskeluun. Malli julkaistaan joulukuus-
sa 2025. (Timonen, 2025.) VOV-mallin peda-
gogisena taustateoriana ovat tutkiva yhteisd
(Community of Inquiry Col) ja sen kolme lasnéa-
oloa: sosiaalinen, tiedollinen ja opetuslasnaolo.
Opettaja-valmentaja esittelee opetuslasnaolon
suunnitelmassa opiskelijoille ennakkoon webi-
naarien pedagogiset kasikirjoitukset. Opiske-
lija tietdd pienryhmansa vastuut webinaarien
osalta koko verkko-opintojakson ajalta. Taméa
on tarkeaa, silla opetuslasnéolo toteutuu we-
binaarissa yhdessa opettajan ja pienryhmissa
opiskelevien kanssa.
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Kuvio 1. Humakin valmennusmalli (HOPS) ja valmennuspedagogiikka.

Vaikka VOV-mallin kdyttédénotto on Humakissa
vasta alkumetreilld, osatutkimusteni tuloksia
on hyddynnetty yhteisépedagogitutkinnossa
Yhteisollinen pedagogiikka- sekd Ohjaaminen
ja toiminnalliset menetelmat -verkko-opinto-
jaksoilla. VOV-mallin kdyttédnotossa ja jalkaut-
tamisessa on vield tehtdvai, jos se halutaan
yhdeksi malliksi toistuvasti vuorottelevaan re-
aaliaikaiseen ja ei-reaaliaikaiseen (bichronous)
yhteisolliseen verkko-opiskeluun (Timonen,
2025).

Nykyisten pedagogisten
toteutustapojen selvittdminen

Opettajat hydédyntavat verkko-opintojaksojen
pedagogisessa suunnittelussa erilaisia peda-
gogisia toteutustapoja. Yhtend yhteisdllisen
valmennuspedagogiikan kehittamisen teeman
toimenpiteend on nykyisten valmennuspeda-
gogisten kaytdnteiden selvittdminen. Kerdan
tulevan talven kuluessa haastatteluaineiston
tdman kehittdmistydn tueksi. Tavoitteena on
muun muassa selvittada, miten henkilékunta ko-
kee yhteisdllisyyteen pohjautuvan valmennus-
pedagogiikan toteutuvan kdytanndssa, kerata
esimerkkeja henkilékunnalta eri tavoin toteu-
tetuista opintojaksoista seka ylipdatdan etsia
mahdollisia esteita ja kehittdmiskohteita.

Lahteet

Nurkka, N. & Marjanen, P. (2025).Humakin val-
mennuspedagoginen ohjelma 2025-2028
vahvistaa tulevaisuuden osaamista ja yh-
teisbllisyyttd. Humak. https://www.humak.fi/
blogit/humakin-valmennuspedagoginen-oh-
jelma-2025-2028-vahvistaa-tulevaisuu-
den-osaamista-ja-yhteisollisyytta/

Timonen, P. (1212.2025). Valmennuspedagogi-
nen malli reaaliaikaiseen yhteisdlliseen verk-
ko-opiskeluun: Opetuksellinen kehittdmistut-
kimus ammattikorkeakoulukontekstissa. Acta
electronica Universitatis Lapponiensis, 419.
ISBN 978-952-337-509-3, ISSN 1796-63"0. [vai-
toskirja, Lapin yliopisto] https://urn.fi/URN:IS-
BN:978-952-337-509-3

Timonen, P. & Lundbom, P. (2023, 2024). Yhtei-
séllisen verkkopedagogiikan suositukset verk-
kotutkintoihin. 2023: https://www.thinglink.
com/card/1649810307322740739, 2024: htt-
ps://ace.fi/#/kokoelma/335

Viitanen, R. (2025). Yksityinen keskustelu. Hu-
mak.
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Lisapotkua yhteisolliseen

tyoskentelyyn ja

kehittamiseen Howspacesta

Paivi Timonen

“Humakin toimintaa ohjaavia arvoja ovat yhteiséllisyys, vastuullisuus, yhden-
vertaisuus ja inhimillisyys.” Humakin strategiassa kuvataan yhteisdllisyytta
seuraavasti: "Arvostamme yhteis6n voimaa, keskinaista tukea ja osallisuutta.
Luomme innostavan yhteison, johon kaikki kokevat kuuluvansa. Kannustamme
yhteistyohoén, pidimme jokaisen nakékulmaa arvokkaana ja kunnioitamme eri-
laisuutta.” Yhteiso6llisyys huomioidaan Humakissa eri tavoin. Tassa artikkelissa
tarkastelen yhteiséllisyyden kehittamismahdollisuuksia Howspacen eli verk-
ko-oppimisen ja yhteiskehittamisen ymparistéon nakdkulmasta.

Yhteisollinen tydskentely, opiskelu ja kehitta-
minen ovat Humakissa arkipdivda, mutta silti
saamme niihin lisdpotkua Howspace-verkko-
ymparistén toimintatavoista. Howspace on
yhteisdllisen kehittamisen ja kouluttamisen ko-
timainen verkkoympaéristd. Howspace otetaan
kayttéon vaiheittain Humakissa syksyn 2025 ja
alkuvuoden 2026 kuluessa.

Howspace otetaan kdyttédn tarpeen mukaan:

« yhteiskehittdmisessa henkiléston,
opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa

« Humakin sisdisessé kehittdmisessa ja
henkil6stékoulutuksissa

o liiketoiminnan koulutuksissa
ja kehitysohjelmissa

« avoimen AMK:n koulutustarjonnassa
vuorovaikutteisten oppimiskokemusten
luomiseen

«  mydhemmin tutkintokoulutuksessa,
erityisesti niilla opintojaksoailla, joilla
tdhdataan yhteisolliseen opiskeluun tai
yhteiskehittdmiseen.

Henkil6stdlle suunnatun
koulutuksen ja yhteiskehittamisen
tarjonta nakyville Hubin kautta

Humakissa on kaytdssa Howspacen verkkoym-
paristdn lisdksi Howspace Hub -palvelu, jonka
sisdltd kohdennetaan henkiléstékoulutuksiin ja
toiminnan sisdiseen kehittamiseen. Humak Hub
on siis henkiléstdkoulutuksen ja organisaation
kehittdmisen laskeutumissivu. Teemme sinne
sisdisen koulutuksen ja kehittdmisen teemaka-
tegoriat. Henkildkunta voi ilmoittautua Hubissa
ja osallistua koulutuksiin, kehittdmiseen tai ta-
pahtumiin Howspacessa.

Keskiossa yhteiséllinen
kehittdminen ja oppiminen

Howspace tukee Humakin arvoja mahdollista-
malla yhteisdéllisen oppimisen ja kehittdmisen,
jossa osallistujat voivat tuottaa uutta tietoa
yhdessé. Oppimisympéaristd yhdistaa perintei-
sen siséllénjakamisen nykyaikaisiin yhteisolli-
siin oppimistydkaluihin, ja lisdksi tekoély auttaa
keskustelujen analysoinnissa ja tukee kehit-
tamistyota. Erityisen kiehtovaa Howspacessa
on sen mahdollistama monipuolinen tekoalyn
hyédyntaminen.
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Tekoalyn avulla esimerkiksi Super Chat -wid-
getin yhteiskeskustelusta voi toteuttaa muun
muassa sanapilvid, yhteenvetoja ja ddnestyk-
sid. Tehtava-widgetiin on valmistumassa teko-
alytuettu tehtavan arviointi, jota voisi hyédyn-
td4 eri teemoissa osallistujan itsereflektion
apuna. Howspacen mukaan *Tekodalyavustaja
osana tehtava-widgettia

+ Antaa valitdnta ja yksildllista
palautetta tehtavista.

« Tukee tekstikommentteja, PDF-tiedostojen
latauksia seka aani- ja videovastauksia.

« Tyotilan admin voi asettaa selkeéat
kriteerit onnistuneelle vastaukselle.

« Sisaltada kehotteen, jonka avulla voidaan
maarittda tekodlyn palautteen savy
ja rakenne osallistujille.

» \Vertaa automaattisesti palautuksia
kriteereihin ja antaa suoraa,
osallistujaystavéllista palautetta.”

Osallistujan tehtava-widgetiin palauttamat si-
salloét ndkyvat hdnen itsensé lisdksi admin-roo-
lissa oleville eli kehittgjalle, opettajalle tai
valmentajalle. Tekoélylisd mahdollistaa osallis-
tujalle kokonaisuuden kehittdmisen ja viimeis-
telyn tekodlyn antaman palautteen perusteella.

Tukea henkilékunnalle
sisallon rakentamiseen

Howspacen tukipakettiin sisdltyy perehdytys-
ten lisdksi Howspace Academyn sisalto, jossa
on useita eriaiheisia itseopiskeltavia pereh-
dytyskursseja ja noin puolen tunnin pituisia
webinaareja eri aiheista tiettyind ajankohtina.
Henkildkuntamme voi liittya Howspace Acade-
myyn ja hydédyntaa sen sisaltdja.

Howspacessa opintojaksoja ja koulutuksia
suunnitellaan ja rakennetaan tyd&tiloihin. Jar-
jestimme tydtilojen perustajien ja tyoétilojen
adminien koulutuksen marraskuun alussa. Tyo-
tilan adminit ovat koulutuksia toteuttavia leh-
toreita tai asiantuntijoita. Adminit voivat lisdta
tarpeellisen méaran toisia admineja tyoétilojen-
sa sisalldn rakentamiseen. Adminit myds kut-
suvat osallistujat valmiiseen tyétilaan.

Howspacen kayttéénoton yhteydessa on tar-
ve poisoppia nykyisen Hoodle-verkko-oppi-
misymparistdn sanastosta. Hoodlessa sisaltéa
rakennetaan aktiviteettien avulla, Howspaces-
sa widgetien avulla. Howspacessa admin on

tydtilan omistaja ja admineja on useita. Hood-
lessa taas admin on padkayttaja ja admineja on
vain muutama.

On mielenkiintoista huomata, ettd Howspace
painottaa fasilitointia ja kouluttaa fasilitoinnis-
ta kiinnostuneita Howspacen toimintoihin ja
kayttédn. Tama on luontevaa, kun kyseessa on
tydn ja toiminnan yhteinen kehittdminen. Hu-
makissa on kdytdssad valmennuspedagogiikka,
ja fasilitointitaitojen oppiminen kuuluu opis-
kelijoille. Opiskelijoiden on hyva osata toimia
itseohjautuvasti pienryhmisséd sekd opintojen
aikana ettd tyodelaméissé. Fasilitointitaidoista
opiskelijat voivat saada itselleen tukea erilai-
siin ryhméatydstilanteisiin. Odotan mielenkiin-
nolla sita, ettd myds opiskelijamme péasevat
tulevaisuudessa kdyttamaan Howspacen mah-
dollisuuksia.

Howspace on kotimainen palvelu. Mitd enem-
méan siihen tutustun, sitd ylpeadmpi olen Suo-
messa toteutetusta oppimisympaéaristésta.
Howspace mahdollistaa monenlaisia verkkoto-
teutuksia. Koulutusten suunnittelu ja siséllén
tuottaminen ymparisté6n vaikuttaa alun tu-
tustumisen jdlkeen suhteellisen ketteralta.

Lahteet

Howspace, miniwebinaari (12.11.2025). Tekoéaly-
avusteinen tehtavan arviointi. https://miniwe-
binaari-wmbicu.in.howspace.com/tervetuloa

Howspace (2025). Using Al with Super Chat. ht-
tps://help.howspace.com/en/articles/272099-
using-ai-with-super-chat

Humak (2025). Humakin strategia 2025-2030.
https://www.humak.fi/info/strateqgia/
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CanvasCon toi

Canvas-yhteis6n kokoon

Hilde Lehtonen ja Paivi Timonen

Humakissa on ollut syksylla 2025 kdynnissa verkko-oppimisymparistéjen
benchmarkkaus (vertailukehittdminen). Marraskuussa prosessi vei meidat
CanvasCon Europe 2025 -konferenssiin Osloon. Kahden péivan aikana paasimme
tutustumaan Canvas-yhteis66n ja saimme arvokasta tietoa sekad oppimis-
ymparistén mahdollisuuksista ettd mahdollisesta kayttéénottoprosessista.

Syksylla Humakissa selvitettiin ja vertailtiin mo-
dernien verkko-oppimisymparistdjen nykyisia
ja uusia mahdollisuuksia. Maarittelimme myds
tulevaisuuden digioppimisen tarpeita. Tar-
koituksena on vuoden 2026 aikana toteuttaa
monenlaisen verkko-oppimisen mahdollista-
via ratkaisuja. Tassé artikkelissa pureudumme
CanvasCon-tapahtumaan ja sen valityksella
myds Canvas-oppimisymparistéon.

CanvasCon kokosi yhteisén Osloon

Benchmarkkauksen osana osallistuimme mar-
raskuun alussa Oslossa jarjestettyyn CanvasCon
Europe 2025 -konferenssiin. Humak oli ensim-
maisen kerran tdssad vuosittaisessa tapahtu-
massa, joka kokoaa yhteen Canvas-yhteisdn eri

ooooo 4400800000000 00c0cavtnccnes

)

puolilta Eurooppaa. Kahden péivan aikana paa-
simme tutustumaan keynote-puheenvuorojen
ja pienryhméasessioiden kautta syvéllisemmin
Canvasiin seka siihen, miten erilaiset organisaa-
tiot hyddyntavat Canvasia kdytdnndssa. Tee-
mana oli "Across the Learner Lifecycle” (kuva 1).
Ohjelma kasitteli monenlaisia asioita pehmeiden
taitojen kehittdmisen tarpeesta ja uusista teko-
adlyominaisuuksista eri sukupolvien oppimisen
tapoihin ja pedagogiseen suunnitteluun.

Erityisen antoisiksi osoittautuivat ne sessiot
ja epaviralliset keskustelut, jotka keskittyivat
Canvasin kayttédnoton prosessiin. Monet or-
ganisaatiot korostivat, ettd prosessissa kes-
keisid asioita ovat selked eteneminen, yhdessa
tekeminen, riittava aika ja resurssit seka huolel-
linen muutosjohtaminen.

cuseoteretoces

)

| Across the
learner
lifecycle.

Kuva ‘1. Daniel Hill ja Sidharth Oberoi avasivat CanvasCon 2025 -tapahtuman Oslossa 4.11.2025.
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Kuva 2. CanvasCon 2025 -yhteis® muotoutuu myés kuviksi.

Konferenssiin osallistui myds opiskelija, joka
oli kayttdnyt Canvasia sekd kandidaatti- ettd
maisteriopinnoissaan. Opiskelija kertoi oppi-
misvaikeuksistaan ja siitd, miten Canvas oli
mahdollistanut ensimmaéaista kertaa hénen
opintopolullaan saavutettavan, esteettéman
oppimisen. Keskustelimme kuitenkin opiskeli-
jan kanssa myods siitd, ettd saavutettavuus ei
ole Canvasissakaan automaattista tai pelkas-
tdan alustan tekniikkaan sidottu ominaisuus,
vaan myds sinne voi rakentaa pedagogisesti
heikkolaatuisia tai esteellisia oppimisymparis-
t6ja. Oikein ja pedagogisesti tietoisesti kay-
tettyna Canvas kuitenkin tarjoaa vahvat edel-
lytykset saavutettavalle, opiskelijaldhtdiselle
oppimiselle. Henkildstdén koulutuksella ja peda-
gogisella tuella on keskeinen rooli saavutetta-
vuuden ja opiskelijaystavallisyyden varmista-
misessa kaytanndssa.

Canvasin monipuolinen kadyttd mobiililaitteella
tuotiin esille useassa eri esityksessé ja keskus-
telussa.

Kaytté6notto vaatii yhteisollisyytta

Konferenssiesitysten perusteella onnistuneis-
sa kayttédnotoissa toistuvat samat elemen-
tit: selkedt prosessit, resurssit ja vastuunjaot,
kattava lehtoreiden koulutus seka epaviralli-
set sparraukset ja yhdessa tekeminen. Uuden
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oppimisymparistéon kayttéénotto on valtava
muutos ja pedagoginen kehittdmisprosessi,
joka vaatii koko henkil6stdn mukaan ottamista
ja tukemista.

Oslossa havaitsimme, ettd Canvasin ympérille
on muodostunut aktiivinen, avoin kansainvali-
nen yhteiso, joka jakaa kokemuksiaan ja kehit-
t44 yhdessa uusia kaytantsja (kuva 2).

Yhteisollisyys onkin merkittdva voimavara: kai-
kessa ei tarvitse keksia pydéraa uudelleen, vaan
oppia voi myds muiden onnistumisista ja haas-
teista.

Verkko-oppimisympéristdjen arviointi- ja han-
kintaprosessi Humakissa etenee. Viimeistdan
ensi vuoden alkumetreilla tieddmme paatdk-
sista tarkemmin.

Kirjoittajat:

Hilde Lehtonen, koulutussuunnittelija,
koulutuksen tuki ja kehittaminen,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

P&ivi Timonen, asiantuntija, koulutuksen tuki ja
kehittaminen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Verkko-opiskelu tapahtuu

edelleen samaan tai eri

aikaan verkkoymparistoissa

Paivi Timonen

Paadyin miettimaan verkko-opiskelun kasitetta
kevaalla 2025, kun viimeistelin vaitdskirjani yh-
teenveto-osuutta. Sitd tehdesséani I6ysin hie-
nolta kuulostavan tieteellisen termin sellaiselle
verkko-opiskelulle,jokatapahtuuverkossavuo-
rotellen joko lahikontaktina tai etdopiskeluna
- kaikki opiskelu siis tapahtuu verkkoymparis-
tdissé joko reaaliaikaisesti tai ei-reaaliaikaises-
ti. Florence ja kollegat (2020) ovat nimenneet
téllaisen opiskelun bichronous-verkko-opiske-
luksi. Nimesin sen vaitdskirjassani toistuvas-
ti vuorottelevaksi verkko-opiskeluksi. Talléin
verkko-opiskelu tapahtuu toistuvana ja on
vuorotellen synkronista ja asynkronista (Ti-
monen, 2025). Pohdin, kuinka td&méa eroaa siita,
miten olen aikaisemmin kuvannut verkko-opis-
kelua nelikentan aika-paikka-eri-sama avulla
(Timonen, 2016, 2018). Tassa artikkelissa maa-
rittelen nelikentan nykyhetkeen.

Humakin yhteisépedagogin ja kulttuurituotan-
non perustutkinto-opiskelijoista jo yli puolet
on valinnut opiskelun tavaksi verkkotutkinnon,
joka suoritetaan lahes kokonaan verkko-opin-
toina. Verkkotutkintoon saattaa opintojen al-
kaessa sisdltyad valinnainen I|&hitapaaminen.
Verkko-opiskelu sisdltdd myds kaikkia koske-
via verkkoluentoja tai yhteisdllisid webinaare-
ja. Verkkotutkinto-opiskelijoilla on itsendisten
tehtévien lisdksi pienryhméatehtavia, joita he
valmistelevat pienryhméansa kanssa esimerkiksi
Zoomissa tai Teamsissa. Verkko-opintojaksois-
ta pyritddn suunnittelemaan ja rakentamaan
monipuolisesti eri taitoja kehittdvida kokonai-
suuksia.

Miksi uusi bichronous-kasite
on tarpeen?

Bichronous-verkko-opiskelulla  tarkoitetaan
asynkronisen ja synkronisen verkko-opiske-

lun yhdistelm&a, jota voisi kutsua mydés mul-
tisynkroniseksi verkko-opiskeluksi. Suomeksi
selkedmpi ilmaisu on toistuvasti vuorotteleva
verkko-opiskelu. Miksi uusi kdsite on tarpeen?

Se on tarpeen siksi, ettd paljon verkko-opis-
kelujen yhteydessa kaytetty termi sulautuva
oppiminen (blended learning) kiinnittyy verk-
ko-opiskeluun, lahiopiskeluun ja oppimiseen
eri oppimisympéristdissd saman opintojakson
edetessa. Reaaliaikainen, synkroninen verk-
ko-opiskelu taas kuvastaa tilannetta, jossa
opiskelijat ovat samassa verkko-oppimisympéa-
ristdssd samaan aikaan (Timonen, 2016, 2025).
Viiveellisessd, asynkronisessa verkko-opis-
kelussa puolestaan opiskelijat paattavat itse
opiskelunsa ajankohdan ja tydstavat oppimis-
tehtdvansa verkko-oppimisymparistdissa (ku-
vio 1). On tarkeaa tiedostaa ja huomioida tama
perinteisesta opiskelusta verkkomaailmaan ta-
pahtunut muutos.

Verkko-opiskelu on
yleistynyt entisestaan

Vuonna 2076 julkaisin kuvauksen verkko-oppi-
mista edistdvastd monipuolisesta, joustavasta
digitaalisesta oppimisympéristosta (Timonen,
2016). Nelikentan paivittdminen onkin nyt tar-
peen. Nelikenttd muuttuu hieman, kun siihen
lisatadn toistuvasti vuorotteleva verkko-opis-
kelu (kuvio 1).

Kaikki opiskelu tapahtuu verkko-oppimisympéa-
ristdissa, eika tassé ajatella fyysisia ympéaristo-
ja tai tiloja, joissa opiskelijat tai opettajat itse
opiskelu- tai opetushetkella sijaitsevat. Verk-
ko-opiskelijalle tulee tutkinto-opintojensa ai-
kana toistuvasti vuorotellen verkko-opiskelua:
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s*Valmennusryhmat eri
digiympéristdissa (ryhmit
paattavat ymparistot, aika
tulee annettuna)

*Tyoeldman autenttiset
ympéristot

*Yksilé->ryhma: ryhma sopii
kaytannot

*Reaaliaikaisten streamier
seuraaminen tiettyna
aikana

*Reaaliaikaiset
webinaarit

*Valmennusryhmien
oppimistehtavat

1. Eri digipaikka
samaan aikaan
tapahtuva
verkko-opiskelu

3. Sama
digipaikka
samaan aikaan
verkko-opiskelu
samassa
digiymparistossa

Bichronous -~ toistuvasti vuorotteleva verkko-opiskelu

2. Eri digipaikka
eri aikaan,
ajastaja
paikasta
riippumaton
verkko-opiskelu

4, Sama
digipaikka eri
aikaan
tapahtuva
verkko-opiskelu

oppimistehtavien suoritus

*Omatahtisesti eteneva
verkko-opiskelu
*Itsendiset verkko-
oppimistehtavat osana
yhteisollista verkko-
opiskelua

*Aineistot verkko-
oppimisymparistossa ja

*Avoimen amk:n verkko-
opinnot.

*Opiskelu verkko-
opintojaksoilla
*Ryhmien omat
oppimistuokiot

reaaliaikaisina verkossa
*Ohjaus- ja

valmennuskeskustelut
*Reaaliaikaiset

opintopalvelut
*Humako-tutor

*Harjoittelusopimukset

*Digikirjaston palvelut

Verkko-oppimisympaéristot: Hoodle, Zoom, Teams, Howspace,
Padlet, Thinglink, Miro, Flinga, Mentimeter, Google, Office 365.

online

Kuvio 1. Bichronous - toistuvasti
vuorotteleva reaaliaikainen ja viiveellinen
verkko-opistkelu (Timonen, 2016 31-45,
2025)

» eri verkko-oppimisymparistdssa samaan
aikaan toisten kanssa tapahtuvana

« eri verkko-oppimisympéaristdssa eri aikaan
tapahtuvana

« samassa verkko-oppimisymparistdssa sa-
maan aikaan toisten kanssa tapahtuvana

» samassa verkko-oppimisymparistdssa eri
aikaan tapahtuvana.

Toistuvasti vuorottelevassa verkko-opiskelus-
sa tulisi olla enemméan yhteisdllisid webinaare-
ja, joissa opiskelijat olisivat ddnessd pienryh-
miensé kanssa.

Toistuvasti vuorotteleva verkko-opiskelu on
yleinen tapa jarjestda verkkotutkintojen to-
teutus. Tdssd on selva ero perinteiseen opis-
keluun verrattuna. Opiskelijat tekevét |dhes kai-
ken opiskeluunsa liittyvan verkon valityksella.
Toki opintoihin voi sisdltyd harjoitteluja, jotka
opiskelija toteuttaa fyysisessa paikassa, mut-
ta harjoittelu voi olla myd&s verkkoympéristdssa
suoritettava etdharjoittelunomainen ratkaisu.

Halusin t&dman artikkelin avulla tuoda esille
opiskelijoiden yha yleisempéa tapaa suorittaa
opintojaan verkko-opiskeluna.

Lahteet

Florence, M., Drew, P. & Albert, R. (2020).
Bichronous Online Learning: Blending Asyn-
chronous and Synchronous Online Learning.
EDUCAUSE Review - The Voice of the Higher
Education Technology Community Search. ht-
tps://er.educause.edu/articles/2020/9/bichro-
nous-online-learning-blending-asynchro-
nous-and-synchronous-online-learning

Timonen, P. (2016). Digikampus ja oppiminen
verkkoympéristdissa. Teoksessa J. Maatta, T.
Pohjanmaki & P. Timonen (toim.) Kohti digikam-
pusta (s. 31-45). Humanistinen Ammattikorkea-
koulu Humak.

Timonen, P. (2018). Toimiva webinaari. Huma-
nistinen ammattikorkeakoulu Humak. https://
www.humak.fi/julkaisut/toimiva-webinaari/

Timonen, P. (2025). Valmennuspedagogi-
nen malli reaaliaikaiseen yhteisdlliseen verk-
ko-opiskeluun: opetuksellinen kehittdmis-
tutkimus ammattikorkeakoulukontekstissa
[vaitdskirja, Lapin yliopisto]. https://lauda.
ulapland.fi/handle/10024/66918

Kirjoittaja:

P&ivi Timonen, asiantuntija, koulutuksen tuki
ja kehittaminen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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™ Vertailukehittdmisen

avulla etsittiin sopivat

verkkb-oppimisgmpéiristﬁt

Paivi Timonen ja Christa Sairio

On tarkeaa pysahtya saannéllisesti miettimaan verkko-oppimisymparistéjen
kehitysta ja tarjontaa. Humanistisessa ammattikorkeakoulussa yli 52 prosenttia
perustutkintojen opiskelijoista opiskelee verkkotutkinnoissa. Kaikilla opiskeli-
joilla on ylipaataan paljon verkko-opintoja. Tutkimme vertailukehittamisen avulla
Humakin nykyisia ja mahdollisia uusia verkko-oppimisymparistéja ja -alustoja.
Hyédynsimme tyémme tukena Clauden projektiominaisuutta. Tassa artikkelissa
esittelemme vertailukehittdmistamme (benchmarking).

Tavoitteenamme oli selvittdd modernien verk-
ko-oppimisymparistéjen nykyisia ja uusia mah-
dollisuuksia. Tutkimme niin palveluntuottajien
kuin palveluja kayttavien organisaatioidenkin
tietoja.

Tarvitsimme vertailukehittadmista varten maa-

rittelydokumentin, johon kerasimme tietoa.

Tutkimme Howspace-, Canvas-, Mediamaisterin
Moodle-, Open LMS- ja itslearning-verkko-op-
pimisymparistdja. Verkko-oppimisympéristdn
tarvettamme maarittdvat Humakin valmennus-
pedagoginen strategia ja pedagogiikka. Liséksi
yhtend painopistealueena Humakissa on yh-

teiséllinen verkko-opettaminen ja -opiskelu.

Maéarittelimme Clauden projektissa vertailu-
kehittamisen tydstamista varten opiskelun
tulevaisuutta seuraavasti: Oppiminen tulevai-
suudessa voidaan ndhda elinikdisena ja jousta-
vana, koko elaman mittaisena prosessina, joka
mukautuu yksilén tarpeisiin. Se on yha yksildl-
lisempad ja radtaldidympas, silla oppimispolut
rakentuvat omien vahvuuksien ja kiinnostusten
pohjalta. Oppiminen voi olla mydés elamyksellis-
ta ja pelillista: virtuaalitodellisuus, simulaatiot
ja pelilliset elementit tekevéat siita kokemuksel-
lista ja motivoivaa. Samalla se on sosiaalista ja
globaalia, silla oppiminen tapahtuu yhdessa,

152



Taulukko 1. Kokonaispisteméaéarat palveluittain.

Sijoitus Verkko-oppimisymparist6 Kokonaispistemaara
1 Howspace 39/5
2 Canvas 38/5
3 Open LMS 3,7/5
4 itslearning 36/5
5 Moodle 35/5

verkostoissa ja yli rajojen. Teknologia rikastaa
oppimista monin tavoin, esimerkiksi tekoélyn,
laajennetun todellisuuden ja oppimisanalytii-
kan avulla. Taitojen painopiste siirtyy entis-
t4 vahvemmin metataitoihin, kuten kriittiseen
ajatteluun, luovuuteen ja yhteistyéhoén, digi-
taaliseen lukutaitoon sekd kestavan tulevai-
suuden taitoihin. Haluamme tdhdata vuoteen
2028 ja ennakoida silloin tapahtuvaa oppimis-
ta ja opiskelua. Tahtddmme tulevaisuudessa
verkko-opiskelun ja -opettamisen uusiin, en-
nakkoluulottomiin oppimisympéristdihin.

Teimme yhteistyétad Clauden projektissa, jon-
ne lisdsimme teemaan liittyvia Humakin kes-
keisid dokumentteja. Claude teki promptimme
ja useamman taydennyksen mukaisesti eh-
dotuksen, jota kdytimme vertailukehittdmisen
pohjana. Pelkistimme Clauden tekem&n maarit-
telydokumentin sisdltéd huomattavasti.

Vertailussa keskityimme seuraaviin ominai-
suuksiin: toiminnalliset vaatimukset, yhteisdl-
linen verkkopedagogiikka, koulutuksen toteu-
tus ja pedagogiikka, generatiivinen tekoaly
ja digitaaliset tydkalut, henkildkunnan tuki ja
koulutuspalvelut, tekniset vaatimukset seka
tietoturva ja tietosuoja. Lisdksi toteutimme
kustannusanalyysin, strategisen analyysin ja
suositukset oppimisympéristdn valinnaksi.

Jokaisesta oppimisympéristésta 16ytyi niin
hyvia kuin kehitteilld olevia ominaisuuksia. Joil-
lakin osa-alueilla oppimisympéristét olivat kui-
tenkin yllattavan kilpailukykyisia.

SWOT-analyysi,
hyvat ja huonot puolet

Arvioimme ja tarkastelimme vertailukehitta-
misen tuloksia Humakin nakdékulmasta. Kirja-
simme SWOT-analyysiin kunkin verkkopalve-
lun vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat, jotta kokonaiskuva niista olisi mahdolli-
simman selkea.

Lisdksi kartoitimme verkkotydkaluja. Tarkaste-
limme, mitd sellaista eri ympéristdt tarjoavat
toiminnoissaan, jota nyt tehdaan erillisten
verkkotydkalujen avulla. Yhtend tavoitteena
kun on vahentdid péaallekkaisten palveluiden
ja tydkalujen maaraa seka selkeyttda kokonai-
suutta. Luokittelimme verkkotyodkalut ja tar-
kastelimme niiden kayttajarynhmia ja tarpeelli-
suutta.

Kokonaisarvioinnin perusteella kdrkeen nousi-
vat Howspace ja Canvas (taulukko 1).

Vertailukehittamisen tuloksena yhteisdllisen
verkkotydskentelyn, verkkokehittdmisen ja
verkko-opiskelun ympaéristéksi valikoitui How-
space. Tutkintokoulutusten osalta verkko-op-
pimisymparistdjen ykkdseksi valikoitui Canvas.
Howspace on otettu Humakissa kdyttéon lo-
kakuussa 2025 alkuun sisdisen kehittdmisen ja
koulutuksen ympaéaristdksi. Tutustuimme Can-
vasiin sen omistaman Instructuren asiantunti-
joiden esittelemien toimintojen lisdksi Laurean
arvokkaiden kokemusten avulla. Vertailukehit-
tdmisen prosessi tuotti monipuolisesti tietoa
kdyttédmme myds valmennuspedagogiseen
ohjelmaan vuosiksi 2025-2028.

Kirjoittajat:

P&ivi Timonen, asiantuntija, koulutuksen tuki
ja kehittaminen, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Christa Sairio, IT-asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Mari Koistinen ja Maarit Honkonen-Seppala

Lokakuun viimeisena perjantaina 2025 kasvatusohjaaja Mari Koistinen starttaa
vanhaan opinahjoonsa. Valmistumisesta yhteisépedagogiksi (AMK) on kulunut
18 vuotta. Humakin sijaintikin on muuttunut Suolahdesta Korpilahdeksi. Tuttua
on kuitenkin paljon: ilmapiiri, nuoriso- ja jarjestéalan opintosisallét seka vanha

hopsaaja.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ammatillisen
opettajakorkeakoulun opiskelija Koistinen ha-
lusi pédasta ja paasi tekeméaan opettajaharjoit-
teluaan Humakiin. Harjoittelun ensimmaéisena
paivana oli tavoitteena tehda arjen havaintoja
opetuksesta, ohjauksesta ja arvioinnista. *Sa-
malla, kun harjoitteluni alkoi - automatkalla
Leppéavedelta Korpilahdelle —, hokasimme Maa-
ritin kanssa, ettd tassdhan kehitetdan samalla
myds opintojen sisdltdja ja koko Humakia, ei
vain minua opettajuuteen”, muistelee Koisti-
nen.

Opettajan tyétapa
innostava ja osallistava
Aamun keskusteluissa opiskelijat reflektoi-

vat Murros-seminaaria sekd Jyvaskyldn nuo-
risotyéohoén liittyvaa vierailupdivdd ja sen

havaintoja. Opiskelijat ja opettaja istuivat puo-
likaaressa aamukahvin aarella, mika loi rennon
mutta keskittyneen ilmapiirin. Opettajan rooli oli
kuunteleva, ja han johti keskustelua lempeésti
mutta tavoitteellisesti. Koulupéiva etenikin sel-
keasti jAsenneltyna ja aikataulutettuna.

Opetus perustui vuorovaikutukseen, keskus-
teluihin ja opiskelijoiden omiin pohdintoihin.
Lahipaivien opetuksesta opiskelijat eivat saa
varsinaisia oppimistehtavia, vaan tavoitteena
on syventdd nuorisotyén osaamista. Perus-
materiaalit 16ytyvat oppimisalusta Hoodlesta.
Lahipaivan toiminta oli keskustelevaa ja reflek-
toivaa, ja samalla opiskelijat osallistuivat sen
sisallén rakentamiseen.
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Aktiiviset, keskustelevat opiskelijat

Keskustelun jalkeen esittelin oman uratarina-
ni, jonka kautta opiskelijat saivat konkreettisen
esimerkin siitd, millaisiin tehtéviin yhteisépeda-
gogi voi tydeldméssdan paatya. Tahan omaan
ohjausosuuteeni liittyi myds keskustelua nuo-
risotyén eettisistd periaatteista. Kerroin omia
havaintojani nuorisotyén etiikasta seka siita,
miten ndma periaatteet ovat osa ammatillista
identiteettiani. Yllatyin siitd, miten aktiivisesti
opiskelijat osallistuivat keskusteluun ja toivat
esiin omia ndkemyksiddn osallisuudesta, yh-
denvertaisuudesta ja ammatillisuudesta. IlI-
mapiiri oli avoin ja turvallinen, ja opiskelijoiden
pohdinnat osoittivat aitoa kiinnostusta nuo-
risotydn arvoihin ja eettiseen vastuuseen.

Kaksin suunniteltu
ja yhdessa toteutettu

Loppupaivan ohjelmassa oli nuorisotydn vaikut-
tavuusviestintdan ja nuorisopolitiikkaan keskit-
tyva osuus, joka toteutui kahden lehtorin, Eeva
Mantylan ja Maaritin, yhteistyéna. Lehtorit oli-
vat yhdessa rakentaneet pedagogisesti jannit-
tdvan mutta toimivan kokonaisuuden. Toisen ja
kolmannen vuoden opiskelijat tapasivat toisen-
sa ja oppivat yhdessa. Opiskelijat tydskentelivat
ryhmisséd ja tekivdt muun muassa kohtaamis-
harjoituksen, joka toi opetushetkeen toimin-
nallisuutta. Tallaiset tehtavat tukevat yhteisdl-
lisyytta ja tuovat esiin opiskelijoiden vahvuuksia
kdytannodn tilanteissa.

Yhteisopettajuudessa
erilaiset oppimistavat korostuvat

Nuorisopoliittiseen osuuteen osallistui liséksi
opiskelijoita Tampereelta ja Kuopiosta Teamsin
kautta. Opetus- ja kulttuuriministerién nuoriso-
tydn ja -politiikan vastuualuejohtajan Henni
Axelinin kyselytunti toi keskusteluun yhteis-
kunnallisen ja hallinnollisen ndkékulman nuo-
risotyéhoén. Opiskelijat olivat miettineet en-
nakkoon kysymuyksida Axelinille. Kyselytunnin
jalkeen he osallistuivat ohjattuun ryhméatyséhon
aktiivisestija pohtivat, miten poliittiset paatodk-
set vaikuttavat nuorten arkeen ja nuorisotyén
edellytyksiin. Kaikkiaan iltapdivdn osuudessa
lehtoreiden valinen yhteistyd oli kiinnostava,
opettavainen esimerkki oppimishetken raken-
tamisesta. Yhteisopetus rikastutti opetusta,
kun eri ndkdkulmat tdydensivat toisiaan, laa-
jensivat ajattelua ja lisdsivat dialogia.
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Mari Koistinen kertoo, ettd Humak-opiskelijoiden osalli-
suus nakyi erityisesti keskusteluissa ja yhteisissd poh-
dinnoissa. "Opiskelijat toivat esiin omia kokemuksiaan ja
tarkastelivat niitd myds nuorisotyén kontekstissa. Par-
haimmillaan oppiminen vahvistaa opiskelijoiden amma-
tillista identiteettia ja itsetuntemusta”, kertoo Koistinen
ja ihastelee Humakin opiskelijoiden ja opettajien pienta
muistamista Henni Axelinille. Lehtori Eeva Mantyla esitte-
lee opiskelijoiden signeerauksia jaakiekkoilija Sanni Haka-
lan sponsoripaidassa.

Kirjoittajat:
Mari Koistinen, kasvatusohjaaja

Maarit Honkonen-Seppéla, lehtori, Humanistinen
ammattikorkeakoulu
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Aktiivinen ja hyvinvoiva

korkeakoulu -hanke

muistuttaa liikkkumisen ja

tauottamisen tarkeydesta

Maarit Honkonen-Seppala

Liikkumisen lisdamiseen opiskelupaivien aikana on edelleen tarvetta: suuri osa
korkeakouluopiskelijoista istuu yli 11 tuntia vuorokaudessa, suurimman osan
siitd opiskelupdaivan aikana. Aktiivinen ja hyvinvoiva korkeakoulu -hankkeen
(my6hemmin AHK) korkeakouluissa kiinnitetdan huomiota lilkkkumiseen niin
webinaarien, luentojen, taukojen, opiskelumatkojen kuin itsendisen
opiskelunkin aikana. Liikkeen lisdaminen kannattaa, silla se tukee oppimiskykya
- muun muassa parantaa keskittymista ja muistia - seka lisaa hyvinvointia.

Mista on uuden ajan
oppiminen tehty?

Palapeleja, harjanvarsia, jattipalloja ja muitakin
liikuskeluvélineitd. Pedagogiseen ohjelmaan
maininta tauotuksen ja liikuskelun huomioimi-
sesta, opintojaksopalautteisiin kysely tauo-
tuksen ja toiminnallisuuden maarista, virallisiin
Powerpoint-pohjiin taukotarroja seka vinkkeja
hyvinvointikorttien ja muun hankemateriaa-
lin hydédyntamisesta. Infoja henkildstdpaivil-
l4, vinkkejd opetuksessa ja Teamsissa niin it-
sendiseen oppimiseen, webinaareihin kuin
kokouksiinkin. Opiskelijoiden kuuntelua ja vah-
vaa osallisuutta. Tasta on tehty AHK-hankkeen
kdytanndn sovellus. Luonnollisesti keskitssa
ovat korkeakoulujen johdon sitoutuminen ja
opiskelijakuntien aktiivinen rooli.

Liikkuminen ja tauotus

lisdavat oppimista

Ensimmainen AHK-hanke kaynnistyi kesékuus-
sa 2021.Taméan jalkeen hankerahoitusta on saa-

tu uudestaan kaikkiaan kolme kertaa. Kaikissa
Aktiivinen ja hyvinvoiva korkeakoulu -hankkeis-

sa on panostettu koko korkeakouluyhteisdn
osallistamiseen - opiskelijoista johtoon. Kay-
tdnndn keinoja ovat esimerkiksi taukoliikunta-
videot, hyvinvointikortit ja taukotarrat, jotka
kannustavat liikkeelle pédivdn mittaan. Liséksi
Keski-Suomessa on projektien puitteissa jar-
jestetty erilaisia matalan kynnyksen tapahtu-
mia, kuten taidemuseo- ja luontoretkid seka
lajikokeiluita, jotka tukevat osallistujien koko-
naisvaltaista hyvinvointia.

Korkeakoulut hyvinvoinnin lahteina

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun koordinoi-
mat Aktiivinen ja hyvinvoiva korkeakoulu -hank-
keet - tai kuten Jamkissa sanotaan: projektit
- ovat tuoneet fyysista aktiivisuutta ja yhtei-
sollisyytta keskisuomalaisille korkeakoulukam-
puksille ja verkostoammattikorkeakoulu Hu-
makille neljan viime vuoden ajan. Projektit on
toteutettu yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston,
Humanistisen ammattikorkeakoulun, Ilimaso-
takoulun sekd opiskelijakunta JAMKONn kans-
sa. Kolmanteen projektiin mukaan liittyi myds
opiskelijakunta HUMAKO.
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Kahdessa ensimmaéisessé projektissa kehitettiin ja jalkautettiin toimin-
tamalli Aktiivisuutta ja opiskelukykya edistava korkeakoulu, joka edis-
ta3 opiskelijoiden ja henkil6stdn fyysista aktiivisuutta, opiskelukykya ja
yhteisollisyytta. Malli on suunniteltu valtakunnallisesti sovellettavaksi ja
osaksi korkeakoulujen arkea. Kolmannessa eli nykyisessé AHK:ssa vakiin-
nutetaan jo kédynnistetyt prosessit korkeakoulujen arkeen ja juurrute-
taan likkunnallista toimintakulttuuria osaamisen kehittdmisen ja mallin-
tamisen keinoin. Turun yhteisépedagogilehtorit Jenni Hernelahti (oik.),
Anna Pikala ja Jenny Honka testaavat tasapainoaan yhdessd Maarit

Honkonen-Seppélan kanssa. Kuva: Tiina Heimo.

Kampanjaviikkoja
pari kertaa vuodessa

Hanke muistuttaa Lupa liikkua -kampanjavii-
kolla niin opiskelijoita, opettajia kuin muutakin
henkilékuntaa liikuskelusta ja tauotuksista.
Kannustamme opettajia ja opiskelijoita hyo6-
dyntaméaan hankkeessamme kehitettyja mate-
riaaleja, joiden avulla on vaivatonta toteuttaa
aktivoivia tai palauttavia taukoja osana ope-
tusta, olipa se verkossa tai |&hina. Materiaalit
soveltuvat myds kokouskulttuurin kehittami-
seen. ltsendisen oppimisen tauottamiseen so-
pivat hyvin muun muassa hyvinvointikortit.

Infoa:

Aktiivinen ja hyvinvoiva korkeakoulu -hankkei-
ta on rahoittanut opetus- ja kulttuuriministe-
rid. Lisda infoa l6ytyy AHK-sivulta www.jamk.fi/
aktiivinenjahyvinvoivakorkeakoulu.

Mahdollisuus seurata kuvaa ja tarinaa IG:sta:
@aktiivinenkorkeakoulu

SR HUMAK® “§§HumAKO
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UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Rohkaisemme opiskelijoita tauottamaan it-
sendisid opintoja kerran tunnissa. Kampuk-
silla opiskeleville tarjoamme aktiviteetteja
luentojen valilla. Hyvinvointikortteja ja har-
janvarsia on jokaisella kampuksella, ja vin-
kit verkko-opiskelijoille 16ytyvat hankkeen
nettisivuilta. My6s hankkeen I[G:std saa
hyvia vinkkeja, joilla yhtajaksoista, samas-
sa asennossa tapahtuvaa oppimista voi
muuttaa. Kuva: Maarit Honkonen-Seppala.

o

o preestyle
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Aktiivinen ja hyvinvoiva korkeakoulu -hankkeiden aikana
on tehty varsin suuriakin konkreettisia muutoksia osal-
listuvien korkeakoulujen kaytantdihin. Naisté erinomaisia
esimerkkejd ovat pedagogisten periaatteiden paivityk-
set, aktiivisuusagenttitoiminnan kaynnistaminen seka
lukuisat erilaiset matalan kynnyksen aktiviteetit. Jyvas-
kyldssa hanke osallistui syyskuiseen Pride-kulkueeseen.
Lilkkuntapdakaupungin kaupunginjohtaja Timo Koivisto
ja Humakin projektipaéllikké Maarit Honkonen-Seppéla
marssimassa ihmisoikeuksien puolesta. Kuva: Susanna
Huovinen.

Kirjoittaja:

Maarit Honkonen-Seppéla, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Yhtenainen prosessi

helpottaa opintojakso-

palautteen hyodyntamista

Virpi Ruuska ja Hilde Lehtonen

Organisaatiomuutos vaati prosessin
yhdenmukaistamista

Organisaatiouudistuksen myéta Humakissa tuli
tarve tarkastella opintojaksopalauteprosessia
uudelleen ja kuvata palautteiden yhtenainen
kasittelytapa. Lisdksi syntyi uusi koulutuksen
tuen ja kehittdmisen yksikkd, johon koulutus-
suunnittelijat kuuluvat yhtena tiimina. Kou-
lutussuunnittelijat toimivat yhteyshenkildina
eri koulutusten suuntaan. Palauteprosessin
yhdenmukaistaminen oli siten yhteisen laatu-
tyodn ndkdkulmasta valttdmatonta.

Humakissa opintojaksopalautetta seurataan
systemaattisen prosessin mukaisesti. Kou-

lutuspaédllikdt kayvat opintojaksopalautteet
lapi yhdessa koulutussuunnittelijoiden kanssa
kaksi kertaa vuodessa: kevaén ja kesan palaute
kasitelladn syyskuussa ja syksyn palaute hel-
mikuussa. Paallikét myds vastaavat koulutuk-
sen kokonaiskuvasta ja maarittavat tarvittavat
resurssit kehittdmistoimiin.

Koulutuspaéllikdiden johdolla opintojen laa-
dusta tehddan koonti ja kdydaan keskustelua
koulutusten omissa tapaamisissa. Koulutusten
vastuulehtorit puolestaan kehittavat opinto-
jaksoja saamansa palautteen pohjalta ja kes-
kustelevat tekemistddn kehittamistoimenpi-
teistad opiskelijoiden kanssa.

Opintojaksopalautteiden kasittelyprosessi

Palautteen ker&&g\ Vastapalautteen

antaminen
Loppupalaute:
Toteutuksen loppupalaute-
lomake aktivoituu
automaattisesti viikkkoa ennen
Pepissd ilmoitettua
toteutuksen paattymis-
ajankohtaa.

Loppupalaute:

Toteutuksen loppupalautteen
ndkee Sparkissa numeraalisesti
ja graafina.

Loppupalautelomakkeen
sulkeuduttua lehtori katsoo
palautekoosteen ja antaa sen
perusteella toteutukselle
osallistuville opiskelijoille
yhteisen vastapalautteen 25
paivan sisalla palautekyselyn
sulkeutumisesta.

Opiskelija saa sahkopostiinsa
ilmoituksen palautelomakkeen
avautumisesta. Opiskelija voi
antaa palautetta kahden viikon
ajan. Lehtorin tehtavana on
aktivoida opiskelijoita
antamaan palautetta.

Jatkuva palaute:

Lehtori seuraa toteutuksen
aikana opiskelijoiden antamaa
jatkuvaa palautetta.

Jatkuva palaute:

Opiskelija voi antaa jatkuvaa
palautetta opintojakson
toteutuksen aikana useita
kertoja. Jatkuvasta
palautteesta ei laadita koontia,

Opintojaksojen/\l Kehittamistoimen-

kehittaminen piteista tiedottaminen
Opiskelijoiden kanssa
keskustellaan palautteista ja
kehittamistoimenpiteista
Urasuunnittelu 5 op -
opintojaksolla ja opetuksen
yhteydessa.

Lehtorit kehittavat opintojaksoa
saadun palautteen pohjalta.

Koulutuspadallikké seuraa
opintojaksojen laatua
yhteistydssa koulutussuunnitte-
lijan kanssa kaksi kertaa

lukuvuodessa. Kehittamistoimenpiteista

tiedotetaan Vaikuttamisen

* Syyskuu: Kevaan ja kesan viikoilla, Humakin opiskelijoille

toteutukset suunnatussa uutiskirjeessd ja
* Helmikuu: Syksyn julkaisuissa.
toteutukset

Huomiot palautteista kasitellaan
tutkintokoulutuksen ryhmassa.
Palautteen perusteella
tehtdvistd huomioista ja
mahdollisista kehittamistoimen-
piteista keskustellaan
lehtoreiden kanssa.

HUMAK’
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Uudet pohjat tuottavat
vertailukelpoista tietoa

Humak on kayttdnyt opintojaksopalautteen
kerddmiseen vuodesta 2021 alkaen Pepin
Spark-opintopalautejarjestelmaa. Humakis-
sa toteutettiin lukuvuoden 2024-2025 aikana
yhteensa 351 opintojaksoa, joilta kerattiin yh-
teensa 6 610 opintojaksopalautetta. Opiskeli-
joiden vastausprosentti oli 21. Spark-opintopa-
lautejarjestelmé on korkean automaatioasteen
jarjestelméd, joka tarjoaa tiedoista yhteenve-
don, kuten visuaalisia koontigraafeja ja trendi-
raportteja.

Syksylla 2025 palauteprosessi tarkastettiin ja
paivitettiin. Koulutussuunnittelijat rakensivat
yhdesséd koulutuspéaillikdiden kanssa uudet
raportointipohjat, joiden avulla eri koulutuk-
sista saadaan jatkossa yhdenmukaisempaa,
vertailukelpoista tietoa. Koulutussuunnittelijat
tuovat raportointipohjiin opintojaksojen kes-
kiarvot, vastanneiden opiskelijoiden maéarat,
annetun vastapalautteen seka trendin viime
vuosiin verrattuna. Merkittdva uudistus on te-
koadlyn hyédyntadminen opiskelijoiden avointen
palautteiden kasittelysséa. Tekoalyn avulla pyri-
tdan tunnistamaan koulutusten yhteisia kehit-
tdmiskohteita seka hyvid kdytantoja.

Selkea prosessi johtaa
konkreettisiin parannuksiin

Yhtendinen prosessi mahdollistaa paremman
laadunseurannan, nopean reagoinnin ongel-
makohtiin ja hyvien kaytantdjen jakamisen eri
koulutusten valilla. Prosessi on selkeyttdnyt
opintojaksopalautteiden késittelyd koulutus-
suunnittelijan ja koulutusp&aallikén kesken seka
tutkintokoulutuksen ryhméassa merkittavasti.
Myds lehtoreille suunnattua opintojaksopalau-
teohjeistusta on paivitetty ja selkeytetty.

Uusi prosessi on jo tuottanut konkreettisia ke-
hittAmistoimia. Palautteen perusteella on lah-
detty kehittdmaan toteutussuunnitelmatyoéta,
jaHumakin valmennuspedagogiseen ohjelmaan
(2025-2028) on lisatty verkkopedagogiikkaan
sekd tydeldmalahtbdiseen ja yhteisdlliseen op-
pimiseen liittyvia kehittdmistavoitteita. Opiske-
lijakokemus paranee, kun palautetta seurataan
ja hyédynnetédan selkean prosessin mukaisesti
ja lehtoreita kannustetaan systemaattisem-
paan vastapalautteen antamiseen.

Koko Humakin yhteinen tahtotila on olla kysy-
méattd palautetta vain palautteen vuoksi, vaan
taustalla on halu aidosti kehittdd toimintaa ja
opetusta kokonaisvaltaisesti ja opiskelijaldh-

)

o

B

o

toisesti. Yhtendinen prosessi takaa, ettd pa-
laute tulee kuulluksi ja johtaa toimenpiteisiin.

Lue lisaa:

Luttinen, H. (2025). Opintojaksopalautteet
osoittavat Humakin pedagogisen ytimen toi-
mivan.

Nurkka, N. & Marjanen, P. (2025). Humakin val-
mennuspedagoginen ohjelma 2025-2028 vah-
vistaa tulevaisuuden osaamista ja yhteisdlli-
syytta.

Kirjoittajat:

Virpi Ruuska, sosionomi (YAMK), koulutussuunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Hilde Lehtonen, aineenopettaja FM,
koulutussuunnittelija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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OPIN.FI

Avaa ajattelusi

Tavoitteista tekemiseen

- Opin.fi-kayttéoonotto Humakissa

Sanna Lukkarinen

Kevaalla 2025 avattiin valtakunnallinen, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
yhteinen Opin.fi-palvelu kaikille oppimisesta innostuneille. Palveluun tuodaan
talla hetkella korkeakoulujen avointa tarjontaa: opintopisteita kerryttavia opin-
tojaksoja sekd podcasteja, videoita, erilaista kirjallista materiaalia (verkkosivus-
toja, mikrokursseja ja blogeja), seminaareja, tapahtumia ja webinaareja.

Opin.fi-palvelu kehitettiin Digivisio 2030 -hank-
keessa osana koulutuksen kansallista palve-
lu- ja tietokokonaisuutta. Digivisio 2030 -hank-
keen tavoiteskenaario sisaltada

« oOppijaan keskittyvan, korkeakoulurajat
ylittdvan oppimisen ekosysteemin

» korkeakoulujen vélisen strategisen
yhteistyon ja jaetun datan

« jatkuvan oppimisen osana yhteiskuntaa ja
oppimisen todentamisen
monipuolistuneet muodot.

Opin.fi-kayttédnottoa edelsi useamman vuo-
den tydskentely, johon ryhtyi 37 korkeakoulua
allekirjoitettuaan sopimuksen hankkeen tavoit-
teista. Jokainen korkeakoulu on nimennyt vas-
tuuhenkilét edistdmadan hanketydéta omassa
organisaatiossaan.

Humakilaiset Digivisio-hankkeessa

Tydskentely Humakissa kaynnistyi muutosoh-
jelman suunnittelulla ja Digivision tavoitteiden
sisédllyttdmiselld toimintasuunnitelmiin. Huma-
kin henkil6stdsté useat osallistuivat hankkee-
seen ensimmaisind vuosina: osa aktiivisemmin
eri tyépakettien ja -ryhmien jasening, osa seu-
raten tydn edistymista webinaareissa ja muilla
viestinnallisilla kanavilla.

Humakilaisia osallistui ensimmaéisen Opin.
fi-osajulkaisun pilotointiin yhdessad kolmen
muun korkeakoulun kanssa vuosina 2022-
2023, jolloin kehitettiin muun muassa palveluun
tunnistautumista sekd hallintakayttoliittymaa
manuaalista informaalin oppimismateriaalin
syottamisté varten.

Henkildstéa osallistettiin - pilotointiryhmaa
laajemmin - kayttddnottoon saakka myds esi-
merkiksi digipedagogisen kehittdmisen tyo-
ryhmien, koulutusten ja hankkeen kerddmien
kyselyiden muodossa. Omassa toiminnassam-
me Digivisiossa tehty tyé nakyy edelleen eri-
tyisesti verkko-opintojaksojen ja hankkeissa
tuotettujen oppimissiséltdjen laadun ja saavu-
tettavuuden varmistamisessa.
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Intensiivinen kdytté6noton aika

Opin.fi-palvelun kayttédénottovaiheessa vuo-
sina 2024-2025 Humakissa toimi tiivis kayt-
té6nottoryhma, johon kuuluivat kehitysjohtaja,
hallintojohtaja, |CT-palvelupdallikkd, viestin-
tdpaallikkd, jatkuvan oppimisen asiantuntija,
Peppi-asiantuntija ja hankkeen muutoskoordi-
naattori. Kuukausittain jarjestettyjen kokous-
ten valilla kukin hoiti omalta osaltaan hankkeen
teknisiin, sisalldllisiin ja viestinnallisiin valmiuk-
siin liittyvat tehtavat.

Hankkeen edetessd tehtdvat konkretisoitui-
vat tavoitteista ja suunnitelmista kdytdnndn
toiksi. Jatkuvan oppimisen asiantuntija ja Pep-
pi-asiantuntija yhteistyéssd koulutussuun-
nittelijoiden kanssa tuottivat Opin.fi-palvelun
hakusuodattimien ja opintosiséltdjen teemoit-
telun vaatimat tiedot opintojaksoille ja niiden
toteutuksille Peppiin seka varmistivat, etté tie-
dot siirtyvat palveluun oikein.

Digivisio-hanke tuki kayttéénottoja ja korkea-
koulujen valmistautumista jarjestamalla tyo-
pajoja ja seuraamalla tehtdvien edistymista.
Korkeakoulujen muutoskoordinaattorit sovitti-
vat yhteen hankkeen ja oman organisaationsa
toimintaa ja kokoontuivat viikoittain kAymaan
l&pi ajankohtaisia asioita. Viestintdyhteyshen-
kilét puolestaan huolehtivat hanketoimiston
hoitaman palvelulanseerauksen rinnalla kor-
keakoulujen omista kampanjoista.

Huhtikuusta 2025 l&dhtien Humakin avoimen
AMK:n kaikki tarjonta siirtyy kerran vuorokau-
dessa Pepistd Opin.fi-palveluun. Lisadksi pal-
veluun vieddan HumakFree-tarjonta eli sellai-
set - useimmiten TKl-toiminnassa tuotetut
- jatkuvan oppimisen siséllét, jotka eivat ker-
rytd opintopisteitd mutta linkittyvat vahvasti
Humakin ydinosaamiseen ja ovat laajalle koh-
deryhmaélle tarkoitettuja ja nopeasti haltuun
otettavia.

Tata artikkelia kirjoitettaessa (11/2025) korkea-
koulujen formaalin tarjonnan mé&ara palvelussa
on reilut 3 900 ja in- ja nonformaalin tarjonnan
maara yli 700. Opintojen hakeminen erilaisten
teemojen perusteella on ollut suosittua, ja suo-
situimmat teemat td4han mennessé ovat olleet
Uudet teknologiat, Terveys ja hyvinvointi seka
Uudistuva tydelama ja osaaminen.

Hankkeen uusi vaihe

Digivisio 2030 -hankkeessa on siirrytty toiseen
vaiheeseen. Hankkeen kokonaistavoitteisiin
padsemiseksi Digivisiossa toteutetaan tulevi-
na vuosina kansallisen koulutustietovarannon
uudistus (ns. Virta-uudistus), kehitetaan Opin.
fi-palvelua joustavan tutkinto-opiskelun tar-
peisiin ja rakennetaan jaettuun dataan perus-
tuvaa tekodlypohjaista, oppijakeskeistd oh-
jausta.

Hankkeen toista vaihetta edistetddn hanke-
henkiléstdn organisoimissa muutosfoorumeis-
sa, joissa pureudutaan kasilla oleviin aiheisiin
korkeakoulujen asiantuntijoiden kanssa. Hu-
makissa on jarjestaydytty joustavan tutkin-
to-opiskelun suunnitteluryhméian, jossa muka-
na ovat koulutusjohtaja, opiskelijapalveluiden
ja tietohallinnon paéallikét, 4Q-hankkeen pro-
jektipaallikké ja muutoskoordinaattori. Muu-
tosfoorumeihin kutsutaan suunnitteluryhman
jdsenten lisdksi ne, joiden tyéhdn ja osaami-
seen aiheet erityisesti liittyvat.

Ensimmaéinen vaihe osoitti, ettd suuretkin ta-
voitteet jalostuvat konkretiaksi - ndin kdy var-
masti myds tulevien vuosien haasteille.

Digivision tavoiteskenaario 2030-luvulle.
(2025). Haettu 21.11.2025 osoitteesta Digivision
tavoiteskenaario on péivitetty - Digivisio2030

Opin.fi palaute- ja analytiikkakooste lokakuu
2025. (2025). [Ei julkaistu].

Piiroinen, J. & Nordlund, H. (2025). Joustava
tutkinto-opiskelu Digivisio 2030 -hankkeessa.
[Ei julkaistu].

Kirjoittaja:

Sanna Lukkarinen, KTM, asiantuntija, jatkuva
oppiminen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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GANMK-yhteistyossa

ideoidaan ja reflektoidaan

jatkuvan oppimisen

uusia ideoita

Sanna Lukkarinen

Kuusi ammattikorkeakoulua kehittaa yhdessa jatkuvan oppimisen uusia
malleja vuosina 2025-2028. Yhteisty6ssa vahvistetaan TKI-toiminnan
yhteytta koulutukseen ja luodaan joustavia tapoja tunnistaa tyéelamassa
kertynytta osaamista osaksi korkeakouluopintoja.

Suomalaisia korkeakouluja ohjataan koulutus-
poliittisilla paatoksilla kehittdm&an joustavam-
pia, saavutettavampia muotoja jatkuvaan oppi-
miseen eli koko tyduran ja elaman mittaiseen
osaamisen kehittdmiseen. Korkeakoulujen ja
tydeldman yhteiset tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) hankkeet tuottavat
uutta osaamista ja jatkuvan oppimisen sisal-
t64, joka pitdisi muotoilla koulutustuotteiksi
nykyistd paremmin ja jalkauttaa laajemmin op-
pijoiden kayttéon.

N&aihin tarpeisiin perustuen aloitettiin vuoden
2025 alussa 6AMK-yhteistyo (Haaga-Helia, Hu-
mak, HAMK, Laurea, XAMK ja Metropolia). Yh-
teistydn tavoitteena on

« vahvistaa ja systematisoida korkeakoulu-
jen vélista vertaisoppimista tukien jokaisen
omaa jatkuvan oppimisen profiilia

« mallintaa ja vahvistaa tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) yhteytta
jatkuvaan oppimiseen ja sen kehittdmiseen

« kehittdd uudenlaisia jatkuvan oppimisen
toteutusmuotoja, jotka edistédvat jousta-
vaa osaamisen kehittamista ja tunnista-
mista seka lisdavat korkeakoulujen saavu-
tettavuutta.

Vuosien 2025-2028 6AMK-yhteistyén osalta
on sovittu, ettd toinen teemaryhma keskittyy
TKI-toiminnan ja jatkuvan oppimisen yhteis-
tydhon ja toinen jatkuvan oppimisen joustaviin
toteutusmuotoihin.

TKI-toiminnan ja jatkuvan oppimisen
yhteyden vahvistaminen

B6AMK-yhteistydsséa on jo tunnistettu yhteiseen
mallinnukseen hankkeiden elinkaaren kriittisia
pisteitd, joissa yhteyden jatkuvaan oppimiseen
tulisi olla vahvemmin mukana. Humakissa keréat-
tiin loppukevailla 2025 TKI-henkildstdlta tietoa
siitd, missd TKI-hankkeen vaiheessa syntyy uu-
sia oppimisen siséltdja, missa vaiheessa niiden
syntymista pitéisi tukea vahvemmin ja mité hy-
via kdytantoja oppimissisaltdjen ja materiaali-
en hyddyntamiseen ja jakamiseen laajemmin
on jo olemassa.

Kyselyn vastauksista ilmeni, etta jatkuvan oppi-
misen tulisi olla luontevasti mukana TKI-hank-
keen kaikissa vaiheissa hankesuunnittelusta
hankkeen paattamiskokoukseen saakka:

1. Rahoittajien tarjoamat mahdollisuudet ja
rajoitukset sisdltdjen ja materiaalien kayt-
t66n tiedetdan ja tunnistetaan hanketta
suunniteltaessa.
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2. Sisaltdjen ja materiaalien kdyttdoikeudet
huomioidaan ja budjetoidaan hankehake-
muksessa.

3. Myobnteisesta rahoituspdatdksesta tiedo-
tetaan myos jatkuvan oppimisen yhteys-
henkil6lle.

4. Jatkuvan oppimisen yhteyshenkil6 osal-
listuu mahdollisuuksien mukaan TKI-hen-
kilbstdn tapaamisiin seka viestinnan ja
TKl-hankkeen yhteistyéhon.

5. Jatkuvan oppimisen in- ja nonformaalin
tarjonnan kanavat ovat TKI-henkiléstdn
tiedossa ja helposti kdytettavissa seka
hankkeen tuotantovaiheen aikana etta
hankkeen paattyessa.

6. Jatkuvan oppimisen henkiléstélla on mah-
dollisuus ja kyky poimia TKl-hankkeissa
syntyneista tiedoista ja aineistoista si-
saltdja uuteen kayttéon tai pedagogisen
muotoilun avulla luoda niistd uusia sisalt6-
ja.

Naiden havaintojen pohjalta jatkuvaan oppimi-
seen ja TKI-prosessiin on jo valmisteltu toimen-
piteitéd ja ohjeita, joita jalkautetaan ja kehite-
t&4&n edelleen vuonna 2026.

Jatkuvan oppimisen
joustavat toteutusmuodot

BAMK-yhteistydén ensimmaisend vuonna on
kartoitettu jokaisen korkeakoulun parhaita
kdytantdja ja kehittdmistarpeita joustavam-
man oppimisen mahdollistamiseksi avoimessa
AMK:ssa. Kuusikossa on sovittu, ettd vuonna
2026 kussakin korkeakoulussa pilotoidaan ja
teemaryhmaéssa arvioidaan yhdessé uusia ta-
poja tunnistaa ja tunnustaa tydeldmassa ker-
tynyttd osaamista opintopisteytetyiksi opin-
noiksi. Toisin sanoen

« autetaan tydssé olevia ammattilaisia kehit-
tdmaén ja osoittamaan omaa osaamistaan
suhteessa toimialansa tutkinnon kompe-
tensseihin

« mallinnetaan korkeakoulun avoimen AMK:n
kdytantdja ja hyvaksytaan tydelaméosaa-
mista osaksi opintoja.

Humakissa kehittamiskohteeksi on valittu tys6-
eldmassa kertyneen osaamisen osoittaminen
opintojen suoritustapana avoimessa AMK:ssa.
Pohjana kehitystydlle ja tuleville piloteille kay-
tetddn syyskuussa 2025 HOPS-valmentajilta
kerattyja kokemuksia naytdista tutkinto-opis-
kelijoiden ahot-prosessissa. Talla hetkelld tyén

alla ovat kolmen koulutuksen (tulkkaus, kult-
tuurituotanto ja tyodelaméan kehittdja) suun-
nitelmat, joissa edetddn kunkin koulutuksen
kohderyhméan tarpeet edella. Yhteista eri kou-
lutusten uudenlaisten suoritusten mallintami-
selle ovat Humakin olemassa oleva arviointioh-
jeistus ja tydeldman kanssa tehtava yhteistyo.
Suunnittelua edistetdén koulutusten lehtorei-
den, jatkuvan oppimisen asiantuntijan ja tyo6-
eldaman edustajien kesken.

Tybelaméassad kertyneen osaamisen osoitta-
minen ja tunnustaminen opintojaksojen suo-
ritustapana vahvistaa tyo6paikoilla tapahtu-
vaa oppimista ja tekee korkeakouluopinnoista
saavutettavampia. Samalla Humak saa tietoa
toimialojensa ammattilaisten osaamisen vah-
vuuksista ja osaamisvajeista koulutusten ke-
hittamistydn tueksi.

Lahteet
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sessia 9/2025. [Ei julkaistu].

Opetus- ja kulttuuriministerién ja Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun vélinen so-
pimus kaudelle 2025-2028. (2024). Haet-
tu 31.10.2025 osoitteesta https://okm.
fi/documents/1410845/3992283/Hu-
manistinentammattikorkeakoulu+so-
pimus+2025-2028.pdf/d24284f2-
21ac-b759-8300-0e12ab556a8bb/
Humanistinentammattikorkeakoulu+sopi-
mus+2025-2028.pdf?version=1.1&t=173856360220"

Opetus- ja kulttuuriministerié (n.d.). Jatkuva
oppiminen. Haettu 30.10.2025 osoitteesta htt-
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Opetus- ja kulttuuriministeric (2022). Maa-
ilman osaavimman ja sivistyneimman kan-
san kotimaaksi. Kansallinen korkeakoulu-
jen jatkuvan oppimisen strategia 2030.
Haettu 30.10.2025 osoitteesta https://okm.fi/
documents/1410845/4392480/Kansallinen+-
korkeakoulujentjatkuvan+oppimisen+strate-

gia_1.0.pdf
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yhteistyo on avannut

kulttuurituottajille ovia

jopa tohtoriksi asti

Laura Paivié-Hakamies ja Minna Hautio

Vuonna 2021 solmittu opetusyhteistyésopimus Humanistisen ammattikorkea-
koulun kulttuurituotannon koulutusohjelman ja Turun yliopiston Porin yksikén
Digitaalisen kulttuurin, maiseman ja kulttuuriperinnén tutkinto-ohjelman (DMKT)
valilla tarjoaa Humakin kulttuurituotannon opiskelijoille ainutlaatuisen
mahdollisuuden: polun AMK-tutkinnosta akateemisiin jatko-opintoihin

- parhaimmillaan aina vaitdskirjatutkijaksi asti.

Vilitilinpaitsés 2025

Olemme nyt, vuonna 2025, tarkastelleet opis- Kyse on paljon muustakin kuin satunnaisesta
kelijamaarid koko sopimusajan osalta ja haas- ristiinopiskelusta: yhteistyé antaa mahdolli-
tatelleet yhteistyésta hydtyneita opiskelijoita suuden kurkistaa akateemisuuteen ja rakentaa
ja valmistuneita. Samalla olemme kdyneet ak- harkittua koulutuspolkua ammattikorkeakoulun
tiivista dialogia oppilaitosten henkildstén kes- kaytdnndnldheisen osaamisen ja yliopiston
ken yhteistydn kehittamiseksi entisestaan. teoreettisen syvyyden vilille. Kun AMK-opis-
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kelija padsee jo tutkinto-opintojensa aikana
tutustumaan yliopiston opiskelukulttuuriin ja
akateemiseen kirjoittamiseen, kynnys jatkaa
opintoja ylemmalla korkeakouluasteella madal-
tuu merkittavasti.

Kuinka moni opiskelija on
hyédyntanyt mahdollisuutta?

Yhteistyd kaynnistyi lukuvuonna 2021-2022,
ja vuoden 2025 loppuun mennessd yhteensa
65 Humakin opiskelijaa oli ilmoittautunut Turun
yliopiston DMKT-tutkinto-ohjelman kursseille
osana AMK-tutkintoaan. Suorituksia on Turun
yliopiston opintotoimiston antaman tilaston
mukaan kertynyt erilaisilla opintojaksoilla, ku-
ten i) Kulttuuriperintd, ii) Maisema, paikka ja
kulttuuriympaéristd seka iii) Johdanto kulttuu-
rimatkailuun.

Yhteistyd toimii myds toiseen suuntaan: Hu-
makin opintotoimiston mukaan vuosina 2020-
2025 Turun yliopiston opiskelijat ovat osal-
listuneet yli 130 opintojaksolle Humakissa.
Yliopiston opiskelijoiden on ollut mahdollista
opiskella Humakissa kulttuurituotannon perus-
teita, niihin liittyvaa lainsdddantda seka saavu-
tettavuuden ja kestadvyyden eri ndkékulmia.

Konkreettisia koulutuspolkuja

Neljan vuoden yhteistyd on tuottanut konk-
reettisia tuloksia. Osa Humakin AMK-tutkinnon
suorittaneista on jatkanut Turun yliopiston
maisteriohjelmaan, ja ainakin yksi on edennyt
tohtorikoulutukseen saakka.

Raision Harkko-museossa museoamanuens-
sina tydskenteleva Kirsi Leimu suoritti yhden
kulttuurituottajaopintojensa harjoitteluista
museoympaéristdéssd ja kiinnostui alasta. Pa-
rantaakseen tyémahdollisuuksiaan museoken-
talla han hakeutui maisteriopintoihin. Nain han
kuvaa eri koulutusten eroja:

Ammattikorkeaopinnot ovat kdytannonla-
heisempid ja harjoittelussa paasee teke-
mé&an ja kokemaan itse tehden, jolloin oppi
eri tavalla. Samalla luodaan verkostoja
kentdn suuntaan. Yliopisto-opinnot taas
ovat akateemisia ja teoreettispohjaisem-
pia ja sielld oppi tuottamaan akateemista
tekstia.

Vaitdskirjatutkija Piia Pentti korostaa, ettd mo-
lemmissa opinnoissa opiskelijalla on mahdol-
lisuus vaikuttaa siihen, millainen omasta tut-
kinnosta muodostuu. AMK-opinnoissa tama

tapahtuu enemméan harjoitteluiden kautta,
yliopistossa sivuainevalintojen ja syventavien
opintojen kautta. Eri tutkintojen nakdkulmat
myds tukevat toisiaan:

Sama tutkimusaihe voi mydés kantaa lapi
molempien tutkintojen ja toimia yhdista-
vané punaisena lankana; harjoittelut ovat
hyvia paikkoja tunnistaa aidosti kiinnosta-
via tutkimusongelmia, ja pro gradu -tut-
kielmassa tata aihetta voi lahted syventa-
maan tai laajentamaan.

Humakin opiskelija Marianne Kajosmé&ki on va-
linnut DMKT-tutkinto-ohjelmasta yksittéisia
opintojaksoja monipuolistaakseen omaa tie-
tdmystédan ja osaamistaan kulttuurituotannon
tutkinnossa. Han rohkaisee muitakin tutustu-
maan yliopiston tarjontaan:

Yliopiston kurssit voivat kuulostaa punai-
selta lipulta ihmiselle, joka ei ole ollut kovin
’kirjaviisas’, mutta hyvin niista selviaa, jos
on mielenkiintoa ja halua oppia.

Kerromme lisda loppuvuodesta 2025 tehdyis-
t4 haastatteluista ja opiskelijoiden tarinoista
vuoden 2026 puolella Humakin julkaisuissa.
Tarinoiden tarkoitus on rohkaista kulttuurituo-
tannon AMK-opiskelijoita 16ytdm&an n&iden
kumppanuusopintojen pariin.

Kirjoittajat:

Laura Paivio-Hakamies, yliopettaja,
Humanistinen ammarttikorkeakoulu

Minna Hautio, FM, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Teoksen on kustantanut Professional Publishing Oy.
Kirjaa on saatavilla muun muassa kustantamon

verkkokaupasta sekd painettuna etta sdhkdisenad
MINNA HAUTIO JA ARTO LINDHOLM (TOIM.) versiona. Kuva: Professional Publishing.

TUTKIMUKSELLISEN
KEHITTAMISTYON
MENETELMAT

Professional Publishing Finland Oy

tutkimuksellisen kehittamis-

tyon menetelmista

Minna Hautio ja Arto Lindholm

Ammattikorkeakoulujen tehtavana on kouluttaa asiantuntijoita tyéelaman
tarpeisiin. Samalla niiden tulee edistaa omien alojensa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa (TKI). Molempia tavoitteita tukee vahva tutkimuksellinen
kehittdmisosaaminen, joka on yksi asiantuntijatyén tarkeimmista kompetens-
seista. Tutkimuksellisessa kehittamisty6ssa kaytettavista menetelmista on
toistaiseksi julkaistu vain vahan kirjallisuutta. Tahan haasteeseen vastaa
osaltaan uusi kehittamistyén ammattilaisille ja korkeakoulujen opiskelijoille
suunnattu teos Heittdydy, irrottele, yllaty - Tutkimuksellisen kehittamistydn
menetelmat, jonka ovat toimittaneet tdman artikkelin kirjoittajat.
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Muuttuva tyéelama vaatii
monipuolista kehittamisosaamista

Tydelama ja sen toimintaympéristét ovat no-
peassa ja jatkuvassa muutoksessa. Tama haas-
taa kehittgjia l6ytdmaan uusia menetelmia,
joiden avulla voidaan tunnistaa, ymmartaa ja
ennakoida muutoksen tarpeita seka reagoida
niihin. Tutkimuksellinen kehittdmistyd on pit-
kadlti nojannut perinteisempiin akateemisiin
menetelmiin, joiden avulla on tuotettu tietoa
kehittamistydn tueksi.

Kehittamistydn lopullinen tavoite on kuitenkin
muutoksen tuottamisessa. Kestadvda muutosta
ei tydelamassa pystytd tuottamaan yksin. On
tarkedd osallistaa kehittdmiseen ne, joita muu-
tos koskee. Tutkimuksellisen kehittdmistydn
menetelmét ovatkin tyypillisesti luovia, osallis-
tavia ja toiminnallisia. Jotta kehittdminen ei jaa
arkiajattelun tasolle vaan nousee asiantuntija-
tasolle, sen tulee olla analyyttista, systemaat-
tista ja kriittista eli noudattaa tutkimuksellisia
periaatteita. Nama periaatteet auttavat varmis-
tamaan tiedon laadun ja sen pohjalta tehtavan
paattelyn kestavyyden.

Kirjoittajina on laaja
joukko asiantuntijoita

Teos sisdltdd 50 tutkimuksellisen kehittdmis-
tydn menetelméa. Tekstejd on kirjoittanut 24
opetuksen, tutkimuksen ja kehittamistydn asi-
antuntijaa, jotka tyéskentelevat korkeakouluis-
sa, jarjestdissa tai yrittdjind. Heidat on I16ydet-
ty kirjan toimittajien omien verkostojen kautta,
alan kirjallisuuteen ja hankkeisiin tutustumalla
sekd lumipallomenetelmda hyddyntden. Mu-
kana on myds Humakin omien YAMK-alumnien
opinndytetdissddn testaamia tai kehittdmia
menetelmia. Teoksen sisdltdja on osittain tuo-
tettu opetus- ja kulttuuriministeridn rahoit-
tamassa ja Humakin vuosina 2023-2024 to-
teuttamassa Youth Participation - A Key to an
Inclusive Society -hankkeessa.

Teoksen rakenne tukee
sen kaytettavyytta

Teoksessa esitellddn 50 erilaista tutkimukselli-
sen kehittdmistyén menetelmaa. Ne on ryhmi-
telty kymmeneen eri ryphmaan sen mukaisesti,
mikd on menetelméan toiminnallinen ydin ja mil-
laiseen toimintaan se toteuttajansa haastaa:
haahuile, heittdydy, irrottele, yllaty, tarinoi, tee
nakyvéksi, koe, kokoa, tarkkaile ja opi. Teosta ei
ole tarkoitettu luettavaksi kannesta kanteen
vaan kaytettdviksi hakemiston tavoin. Jokai-

nen menetelma on kuvattu tiiviisti ja rakenteel-
lisesti samalla tavalla, mikd helpottaa niiden
vertailua ja kayttédnottoa. Kirjan toivotaan
rohkaisevan kehittamistydn tekijditd valitse-
maan epakonventionaalisiakin vaihtoehtoja
kehittamistydn tueksi. Menetelmia voi vapaasti
soveltaa ja yhdistella. Jopa uusia menetelmia
voi kehittdd, kunhan tutkimuksellisuuden pe-
riaatteet sdilyvat - se on osa kehittdmistydn
luovaa prosessia.

\‘-\ 1
n

S |
Teoksen tekeminen haastoi sen toimittajat moneen
kertaan miettimaan sekd menetelman maaritelmia

ettd menetelmien ryhmittelya. Erityisesti ryhmittelyssa
haluttiin poiketa perinteisistd menetelméjaotteluista.
Kuvaa otettaessa yhteinen ndkemys jaottelusta on juuri
syntynyt. Kuva: Arto Lindholm.

Kirjoittajat:

Minna Hautio, FM, lehtori,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Arto Lindholm, VTT, yliopettaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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- Empatian voima tyoyhteisossa

Laura Kuniala ja Emilia Lehtonen

Elamme ajassa, jossa epavarmuus, konfliktit ja kiire ovat arkipaivaa.
Maailmantilanne on monin tavoin kaoottinen: kriisit seuraavat toisiaan, tieto
liikkkuu nopeammin kuin pystymme sita kasittelemaan ja kannamme huolta
harteillamme enemman kuin tarvitsisi. Tallaisessa ymparistéssa korostuu

inhimillisyyden tarve.

Mydés nuykyajan ristiriitaisessa tydelamassa
tydntekijéiltd vaaditaan yhd enemman kogni-
tiivista kestdvyyttd - henkistd jaksamista ja
keskittymiskykya - seké vuorovaikutustaitoja.
Naihin taitoihin vaikuttavat vdistamétta tun-
teet ja se, miten tunteita ilmaistaan ja vas-
taanotetaan tydpaikalla.

Empatialla tarkoitetaan ihmisen erityistad ky-
kyad asettua toisen ihmisen asemaan: taitoa
ndhda ihminen tilanteen takana. Hektisessa
tydeldmassa empatia voi olla valtava voimava-
ra. Tassé artikkelissa tarkastelemmekin empa-
tian mahdollisuuksia tydarjessa.

Empatia

Empatialla tarkoitetaan kykya tunnistaa ja ym-
martaa toisen ihmisen tunteita, ndkékulmia ja
kokemuksia sekd niihin reagoimista rakenta-
vasti. Klassisen sosiaalipsykologisen maarit-
telyn mukaan empatia rakentuu seka kogni-
tiivisesta ettd affektiivisesta ulottuvuudesta.
Kognitiivinen empatia on toisen nékdkulman
ottamista ja ymmartamista, kun taas affektii-

vinen empatia on toisen tunteiden tunteellista
jakamista, jossa korostuu kyky elaytya toisen
tunnekokemukseen. Empatia on kykya kohda-
ta toinen ihminen aidosti hdnen omassa koke-
muksessaan.

Empatian merkitys tyéyhteis6ssa

Empatia on tunnistettu tarkedksi tydelamatai-
doksi. Muun muassa Forbes on nimennyt sen
vuoden 2021 avaintaidoksi. Empatian on to-
dettu vaikuttavan myoénteisesti muun muassa
taloudelliseen kannattavuuteen, tyén imuun,
tydntekijéiden sitoutuneisuuteen, oppimiseen
jayhteistyéhodn. Empatian voidaan myés nahda
ruokkivan itseddn - empaattinen kohtaaminen
kannustaa ihmisia toimimaan empaattisesti.
Vuorovaikutuksen ja organisaatiokdyttaytymi-
sen tutkimuksessa empatiaa pidetdan keskei-
senéd osana myds psykologisen turvallisuuden
ja ihmisten vélisen luottamuksen vahvistami-
sessa. Huomionarvoista on, ettd toimiakseen
empaattisesti henkildn tulee ymmartaa omia
tunteitaan.
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Tybpaikalla empatia voi esiintyd esimerkiksi
tydntekijan kokemana onnellisuutena tai ilo-
na, kun kollegalle tapahtuu jotakin hyvaa. Vas-
taavasti vaikeissa tilanteissa empatia nakyy
tukena toisen kokemille tunteille, jolloin vas-
toinkdymisia kohdannut henkild saa lohtua ja
ymmarrysta. Tatd ensimmaista, positiiviseksi
empatiaksi kutsuttua ilmiéta selitetdan toisen
mydnteisen tunnetilan seka affektiivisella etta
kognitiivisella ymmartadmisella. Aina positiivi-
nen empatia, tai empatia ylipdataan, ei kuiten-
kaan toteudu. Yleinen tilanne tydépaikoilla on,
ettd tyodntekijd jakaa ilonaiheensa odottaen
mydnteistd vastakaikua, mutta vastaanotto
jad neutraaliksi tai puuttuu kokonaan. Tallgin
mydnteinen kokemus voi kdantyad negatiivi-
seksi ja synnyttdd epadmukavuutta tai nolos-
tumisen tunnetta. Empatian kaantdpuolena
voidaan nahda niin sanottu empatiauupumus,
jolla viitataan liialliseen affektiiviseen empati-
aan, josta puuttuvat rajat.

Empatia Humakin
kantavana voimana

Yhteisollisyys, vastuullisuus, yhdenvertai-
suus ja inhimillisyys ovat Humakin keskeisia
arvoja. Inhimillisyyden yhteydessa mainitaan
myds empatia: "Korostamme ihmislaheisia ja
inhimillisid arvoja. Kunnioitus, empatia, oikeu-
denmukaisuus ja yhteisvastuullisuus ndkyy
toiminnassamme, paatéksenteossamme seka
kohtaamisissamme.”

Empatian tutkimus osoittaa, ettd kyky tun-
nistaa toisen ndkdkulma ja vastata siihen ra-
kentavasti vahvistaa yhteisdllisyytta, lisda
psykologista turvallisuutta ja tukee toimivia
ihmissuhteita tydéyhteisdissa. Humakin arvojen
ndkdkulmasta empatia ei ole vain yksilén omi-
naisuus vaan yhteisdén toimintaa ohjaava peri-
aate.

Nain ymmarrettynd empatia voidaan n&hda
Humakin keskeisia arvoja seka yhteisollisyytta
rikastuttavana voimana. Empatia tekee arvois-
ta eldvdd, koettua todellisuutta tydyhteisén
joka tasolla.

Joskus saatamme kuitenkin yksildina olla epé-
varmoja tai tietamattémia siita, miten empati-
aa osoitetaan ja missé tilanteissa. Tydpaikalla
yhteisdllisyyttd ja tydhyvinvointia edistavaa
validoivaa reagointia voi vahvistaa ottamalla
toisen tunteet huomioon, asettumalla toisen
asemaan sekd vdhentamalla haitallista sosiaa-
lista vertailua ("min&kin...”). Myos positiivisista
asioista iloitsemalla tai vastoinkdymisen eteen
tullessa mydtatuntemalla toisen harmitus-

ta vahvistat sekd psykologista turvallisuutta
ettd yhteisdllisyyden tunnetta. Kuuntele, kiita,
kysy, huomaa ja arvosta.

Ehk& jo seuraavassa kohtaamisessa voit kokeil-
la, miltd tuntuu olla toiselle aidosti lasna.
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Mita tekoaly tuo jarjestodjen

tyopajatoimintaan?

Mahdollisuudet ja haasteet
ohjaajien nakokulmasta

Marjo Kolehmainen ja Pasi Tuominen

Tekodly on otsikoissa, mutta jarjestéjen ty6pajatoiminnassa se tuntuu
kaukaiselta. Euroopan unionin osarahoittamassa Tekoalya ja aitoa osallisuutta
-hankkeessa olemme kouluttaneet ohjaajia tekodlyosaamisen perusteista.
Alkuasenteet olivat kriittisid: osa piti tekodlya uhkana, osa ei nahnyt sille
kayttéa. Koulutuksilla on pyritty vaikuttamaan asenteisiin, jotta tekoaly ei
olisikaan niin vaikea ja torjuttava asia kuin moni ensiksi ajattelee.

TEKOALYA Euroopan unionin o == VALO
JA AITOA i H o SILTA
OSALLISUUTTA osarahoittama V"AK = - IpeiCs 2y
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Haasteet

Tekoalyn tuominen ohjaustydhoén ei ole yksin-
kertaista. Moni kokee sen vieraaksi ja pelotta-
vaksi. Negatiiviset asenteet ja ndkdalattomuus
vahentdvat motivaatiota oppia. Osaamisen
puute tekee teknologiasta abstraktia, eikd sen
hyoétyja arjessa hahmoteta. Lisdksi tydyhtei-
s6n tuki ja resurssit - aika, laitteet, ohjeet -
ovat usein niukat, mikd jattaa yksildn oppimi-
sen sattuman varaan.

Mahdollisuudet

Tekoaly voi helpottaa ohjaajien tyétad monin ta-
voin. Se voi keventda dokumentointia, muokata
muistiinpanoja raporteiksi ja jAsentda havain-
toja, jolloin aikaa vapautuu kohtaamistyéhon.
Toiminnan suunnittelussa tekoaly toimii ide-
ointikumppanina ja tarjoaa nakdkulmia esimer-
kiksi ryhmadynamiikan tai tydeldmé&taitojen
harjoitteluun. Yksildllisessé ohjauksessa tekoa-
ly voi radtaléida materiaalia eri tasoille, tuottaa
selkokielisia ohjeita ja kdantaa tekstejd moni-
kulttuurisessa ymparistdssa. Vaikuttavuuden
arvioinnissa tekoély auttaa analysoimaan pa-
lautetta ja tunnistamaan kehittdmiskohteita,
jolloin ohjaajan ei tarvitse kayttaa aikaa taulu-
koiden pydrittamiseen.

Kriittisyys ja ihmiskeskeisyys

Tekodly on tydkalu, ei virheetdn asiantuntija.
Siksi sen tuottamaa tietoa on arvioitava kriitti-
sesti. Ohjaustydn ytimesséa ovat ihmiset, luot-
tamus ja kohtaaminen - tekodly ei ymmarra
eldmantilanteita tai ryhman hiljaista dynamiik-
kaa. Parhaimmillaan se vapauttaa aikaa siihen,
mik& on tarkeinta: rinnalla kulkemiseen.

Muutos vaatii tukea ja resursseja

Hankkeessa tarjoamme ohjaajien tarpeista lah-
tevdd koulutusta ja yhteiskehittdmistd, jotta
tekodly muuttuu uhasta hyddylliseksi tydka-
luksi. Tavoitteena on levittda hyvid kaytantdja
koko jarjestdsektorille.

Kirjoittajat:

Marjo Kolehmainen, lehtori ja projektipaallikkd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Pasi Tuominen, asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Tulevaisuuden oppiminen

Humakissa

- Rohkeasti kohti uutta

Ulla Luukas, Paivi Timonen ja Christa Sairio

Korkeakouluopetus on murroksessa, ja Humak haluaa olla mukana
kirjoittamassa sen tulevaisuutta. Emme tyydy seuraamaan muutosta

- haluamme olla siella, missa uutta syntyy. Meille digitaalinen oppiminen ei ole
pakko vaan mahdollisuus rakentaa jotakin ainutlaatuista: verkko-opiskelua ja
oppimisymparistéja, jotka yhdistavat humanistisen perinteemme ja
tulevaisuuden teknologian, pedagogisen laadun ja saavutettavuuden,
yksiléllisyyden ja yhteiséllisyyden.

Tulevaisuuden oppiminen yhdistdd ihmiset,
teknologian ja luovuuden. Se sytyttaa uteliai-
suuden, kasvattaa ymmarrysta ja antaa jokai-
selle mahdollisuuden kasvaa omaksi itsekseen
osana yhteistéa tulevaisuutta. (Kuva 1.)

Tulevaisuuden oppiminen
Humakissa

Vapaus valita

Itsendinen
syventyminen ja
vertaistuku

Sosiaalinen seikkailu
Yhteisollisen

osaamisen
rakentaminen

Kuva 1. Tulevaisuuden oppiminen Humakissa.

Oppiminen on sosiaalinen seikkailu

Humakissa oppiminen on ennen kaikkea yh-
teisdllinen prosessi, jossa jokainen opiskelija
rakentaa osaamistaan yhdessd muiden kans-
sa — oli kyse sitten intensiivisesta pienryhma-

Tulevaisuuden oppiminen yhdistéa ihmiset,
teknologian ja luovuuden - se sytyttaa
uteliaisuuden, kasvattaa ymmarrysta ja
antaa jokaiselle mahdollisuuden kasvaa

omaksi itseksi osana yhteista tulevaisuutta.

%4

Osaaja, Saavutettava
joka ymmartaa huomisen kaikille

Oppimaan oppimisen Innostava
ja sosiaaliset taidot, ja mahdollistava
kestava kehitys
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tydskentelysta, inspiroivasta paritoiminnasta
tai rikastuttavista vertaisdialogeista. Digitaali-
set ympaéaristdt eivat erota vaan yhdistavat. Ne
avaavat ovet seka valtakunnalliseen etta kan-
sainvéliseen yhteisddn, joihin jokainen voi osal-
listua tasavertaisesti taustastaan riippumatta.

Vapaus valita - itse- ja
yhdessaohjautuvuus kasvaa

Tulevaisuuden opiskelija nauttii laajasta valin-
nanvapaudesta: han voi syventya itsenaisesti,
I6ytdéd voimaa vertaistuesta tai hypéatéa luovan
yhteiskehittelyn pydrteisiin — juuri silloin, kun
se tuntuu oikealta. Humakin valmennuspeda-
gogiikka kannustaa ja haastaa mutta ei pakota.
Se luo tilan, jossa positiiviset tunteet ja innos-
tus paasevat kukoistamaan.

Osaaja, joka ymmartaa huomisen

Oppiminen kehittdad metataitoja, kriittista ajat-
telua, luovuutta sekd yhteistyod- ja vuorovaiku-
tustaitoja eli kykyja, jotka kantavat [&dpi muut-
tuvan maailman. Tekoély on luonteva kumppani,
ei uhka. Kestava kehitys toimii lapileikkaavana
arvona, joka ohjaa kaikkea tekemista. Opiske-
lija on aktiivinen, tulevaisuuteen orientoitu-
nut toimija, joka ymméartad oman oppimisensa
merkityksen laajemmassa yhteiskunnallisessa
kontekstissa.

Saavutettava kaikille

Jokaisella on oikeus innostavaan oppimiskoke-
mukseen. Saavutettavuus on sisddnrakennet-
tuna kaikessa: teknologiassa, materiaaleissa ja
vuorovaikutuksessa. Digitaalisuus ei ole este
vaan mahdollistaja, joka tuo Humakin yhteisén
ulottuville.

Tulevaisuuden oppimisymparistdjd ovat niin
perinteiset kuin digitaalisetkin ympaéristot.
Digitaalisella oppimisella tarkoitamme té&ssa
yhteydessad opiskelua, jossa hyddynnetdan
digitaalisia mahdollisuuksia eri oppimisympa-
ristdissd tapahtuvassa opetuksessa ja opiske-
lussa.

Kohti tulevaisuuden oppimista

Nama neljad ylla esiteltya periaatetta ohjaavat
Humakin oppimisen kehittamista. Ne luovat pe-
rustan oppimiselle, jossa teknologia yhdistida
ihmisid, yhteis6t tukevat yksildéa ja jokainen
voi kehittyad ammattilaiseksi, joka hallitsee seka

oman alansa ettd tulevaisuuden tybdeldméan
vaatimukset.

Tydeldama muuttuu, ja me vastaamme siihen
rakentamalla oppimista, joka on yhteisdllista,
saavutettavaa ja pedagogisesti laadukasta.
Kun ihmiset, teknologia ja luovuus kohtaavat,
syntyy Humakin oppimisen tulevaisuus.

Tekoaly: Tekstin ideoinnissa on hydédynnetty
Claudea. Kuvan ideoinnissa on hyddynnetty
Napkin-sovellusta.

Kirjoittajat:

Ulla Luukas, koulutuspéaallikkd, tydéyhteisén
kehittdminen, seikkailukasvatus ja Humak Master,
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Pdivi Timonen, asiantuntija, koulutuksen tuki
ja kehittaminen, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Christa Sairio, IT-asiantuntija,
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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