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Esipuhe

Viidessa valmennuksessa yhteensa 116 osallistujaa, joista valmennuksen
myota 12 perusti uuden yrityksen, 2 uuden osuuskunnan, 1 uuden
yhdistyksen, 18 tydllistyi omalle alalleen ja 4 vuokrasi tilan omaa taiteellista
tyotaan varten. Lisaksi 27 osallistujaa joko aloitti freelancerina toimimisen
omalla alallaan tai vahvisti ja kehitti jo ennen valmennusta alkanutta
freelancer-uraansa seka siihen liittyvaa osaamista. Lisaksi kaikki kehittivat
omaa brandiaan, urapolkuaan, rohkeuttaan ja itsetuntoaan ja ne, joilla oli jo
yritys, kehittivat sita eteenpain. Tallainen on ollut luovien alojen kehittamista
tukeva CreaDive-hankkeemme (1.4.2023-31.3.2026), jonka onnistumisen
avaimista paaset lukemaan tasta artikkelikokoelmasta.

Ensimmaisen luvun artikkelit kertovat CreaDive-hankkeessa rakennetuista
malleista valmennuksen ja kehittamisen tueksi, ja toisen luvun artikkeleissa
esittelemme kussakin yhden avaimen luovien alojen valmennuksen ja
kehittamisen onnistumiseen. Kolmannessa luvussa kerromme naiden
mallien ja avainten avulla hankkeessa saavuttamistamme tuloksista.

Jo sisallysluettelon lukemalla saat hyvin kiinni siita, mita kaikkea ainakin
me koimme tarvitsevamme, jotta pystyimme luotsaamaan moninaiset
luovien alojen toimijoista koostuvat osallistujarynmamme lapi valmennus-
ten ja saamaan osallistujille aikaan pysyvia vaikutuksia heidan yrittajyys- ja
urapoluilleen.

Tama artikkelikokoelma on suunnattu erityisesti valmentajille ja
neuvojille, jotka tukevat luovien alojen toimijoita urapolun rakentamisessa
ja yrittajyyden kehittamisessa. Julkaisu toimii hyvin tukena myds alan
kouluttajille ja opettajille seka soveltuvin osin myos muiden alojen
valmentajille, neuvojille ja opettajille, jotka haluavat |oytaa uusia
nakokulmia ja tyokaluja tyohonsa.

Taman artikkelikokoelman lisaksi olemme julkaisseet luovien alojen
kehittamisen tueksi CreaDive Compass -navigointitydkalun luovien alojen
verkostoihin ja palveluihin Varsinais-Suomessa seka kymmenella askeleella
luovien alojen yrittajaksi tai tyontekijaksi, joihin kannattaa myds tutustua ja
jakaa niita eteenpain omille valmennettaville.

Kehitetaan yhdessa luovia aloja eteenpain!
Eveliina, Anna, Paula, Petri, Tiina ja Jenni | CreaDive-hankkeen asiantuntijat




| Uusia malleja
valmennuksen
ja kehittamisen
tueksi




VValmennusmallilla
saatiin aikaan
vaikuttavaa oppimista

Eveliina Inkinen ja Anna Pikala

“Perustanko ma toiminimen vai osakeyhtion vai tekisinko toita lasku-
tuspalvelun kautta?” Ndaihin usein esitettyihin kysymyksiin olimme jo
vuosien ajan aiemmissa ura- ja yrittdjyyshankkeissamme vastanneet,
etta tyonteon muotoa kannattaa pohtia vasta silloin, kun tietad, mita
osaa, mita haluaa ja miten tuotteistaa osaamisensa. Tadman koke-
muksen, konkreettisten ura- ja yrittajyyspolkua tukevien tehtavien ja
osallistujien keskeisen vertaistuen pohjalta rakentui CreaDiven yritta-
Jjyys- ja uravalmennusmalli, joka toteutettiin viisi kertaa vuosina 2024~
2025.

Osallistujia valmennuksiimme osallistui yhteensa 116. Valmennusten
kohderyhmana olivat Varsinais-Suomessa asuvat luovien alojen toi-
mijat ja erityiskohderyhmand kansainvaliset, Suomeen muuttaneet,
luovien alojen osaaqjat, joita oli vajaa puolet kaikista hankkeen osal-
listujista.

Oikeat aiheet oikeaan aikaan

Monet yrittajyyskirjat ja -koulutukset tuntuvat keskittyvan siihen,
mika yritysmuoto sopii kenellekin parhaiten ja miten YEL ja vakuu-
tusten oikea kattavuus lasketaan. Nama ovat tarkeita asioita, ehdot-
tomasti, mutta me halusimme lahtea liikkeelle siita, etta osallistujien
on ensin tunnistettava, mita he osaavat ja haluavat, seka viela osatta-
va tuotteistaa se markkinoitavaksi ja myytavaksi palveluksi tai tuot-
teeksi ennen kuin kannattaa miettia, mika tydonteon muoto parhai-
ten sita palvelisi. Aloitimme taman tunnistamisen tapaamalla ensin
henkilokohtaisesti jokaisen osallistujan tunnin aloitusvalmennus-
hetkessa, jossa kavimme lapi osallistujan toiveet ja tarpeet valmen-
nukselle, asetimme tavoitteet, joihin osallistuja lupasi sitoutua, seka
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Valmennusten
aktiivinen markkinointi
yhdessé verkoston

Turvallinen kanssa Osallistujien
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Valmennettavien
aiheiden oikea
jarjestys

Valmennusmallimme onnistumisen elementit. Kuva: Emma-Karoliina Reponen.

ennen kaikkea korostimme osallistujan omaa vastuuta urapolkun-
sa edistamisessa. Kerroimme, etta me toimimme rinnalla koko ajan,
mutta vastuu on aina osallistujalla. Kerroimme myds, etta iso osa edis-
tymisesta tapahtuu viikoittaisten valmennuskertojen lisaksi tehtavia
tekemalla ja itse asioita prosessoimalla. Tama tuntui olevan monelle
varsinkin muista kulttuureista tulevalle osallistujalle yllatys, kun val-
mentaja ei antanutkaan kaikkea tietoa valmennuskerroilla suoraan
pureksittuna osallistujille. Matkan varrella oikeastaan kaikki osallistu-
jat kuitenkin huomasivat taman metodin hyédyt. Henkilokohtaisissa
loppuvalmennushetkissa osallistujat paasivat reflektoimaan, miten
omat tavoitteet olivat tayttyneet ja mitka olisivat kunkin seuraavat
konkreettiset askeleet eteenpain omalla urapolulla. Yksiléohjaus lisasi
valmennuksen vaikuttavuutta ja auttoi osallistujia jasentamaan seu-

raavia askeleitaan.



Kymmenella askeleella luovien alojen yrittdjéksi tai tyéntekijéksi |
Become a creative sector entrepreneur or employee in ten steps

3. Mihin yhteiskunnan megatrendeihin ja
hiljaisiin signaaleihin osaamiseni vastaa? Which
society’s megatrends and weak signals does my

knowledge respond to?

. Kuka mina olen? Miten tunnistan
osaamiseni ja sanoitan sen? \Who am |?
How do | identify my skills and
articulate them?

2. Ketka kuuluvat elintarkeaan
verkostooni? Who belongs to
my vital network?

5. Miten teen omasta osaamisestani /
liikeideastani tuotteen tai
palvelun, jota myyda? How do | turn my skills /
business idea into a product or service
which | can sell?

4. Ketka voisivat olla
asiakkaita osaamisel-
leni? Who could be the
customers of my skills?

6. Ketka ovat kilpailijoitani?
Mit& voin oppia heilta?
Who are my competitors?
What can | learn from them?

7. Kannattaako ideani?
Miten hinnoittelen osaamiseni /
tuotteeni? Is my idea worth it?

8. Miten markkinoin ja myyn
osaamistani / tuotteitani?
How do | market and sell my

How do | price my skills/ skills / products?

product?

9. Miten hoidan vakuutukset,
verot, luvat, tekijanoikeudet ja
talouden? How do | handle
insurance, taxes, permits,
+ Tydnteon tavat luovilla aloilla copyright and finances?

Ways of working in the creative sector

+ Mitka ovat seuraavat askeleeni?
What are my next steps?

10. Mik& on minulle sopiva
tyénteon malli tai yritysmuoto?
What is the right work model or

type of business for me?

+ CreaDive Compass

Luovien alojen verkostot ja palvelut
Varsinais-Suomessa

Creative industry networks and services
in Southwest Finland

Valmennusmallissamme olennaista oli jarjestys, jossa aiheet kasiteltiin.
Tassa jarjestys on kuvattu polkumaiseen muotoon.




15 valmennuskertaa - kaikki samalla rakenteella,
kahdella kielella ja kaanteisella pedagogiikalla
toteutettuina

Yhteensa valmennuskertoja oli jokaisessa viidessa valmennussarjassa
viisitoista, aina kolme tuntia kerrallaan, minka lisaksi jokaiselle osal-
listujalle tarjottiin tunnin mittaiset henkildkohtaiset aloitus- ja lope-
tusvalmennushetket. Naista viidestatoista valmennuskerrasta aina
noin viisi oli vierailuja alueellisiin luovien alojen yrityksiin ja organisaa-
tioihin, joissa osallistujat saivat kuulla seka, mita organisaatiossa teh-
daan, etta usean siella tyoskentelevan ura- tai yrittajyyspolun. Loput
noin kymmenen kertaa noudattivat aina samaa rakennetta, jotta mu-
kana oli helppo pysya. Ensin kavimme lapi kuulumiskierroksen, ajan-
kohtaiset asiat ja kotitehtavat ja sitten siirryimme paivan aiheeseen.
Aiheesta kertoi aina ensin omien kokemustensa kautta vierailija, luo-
vien alojen yrittaja tai tyontekija. Sen jalkeen alustimme aihetta tie-
dolla ja sitten teimme yhdessa aiheeseen liittyvia toiminnallisia tehta-
via. Valmennuskerta paattyi aina purkuun ja kotitehtavien esittelyyn.

Kielena valmennuksissa kaytimme seka suomea etta englantia, vaik-
ka alkuperaisen suunnitelman mukaan valmennukset oli tarkoitus
jarjestaa vain suomeksi. Kohderyhmasta suuri osa ei kuitenkaan ym-
martanyt suomea viela niin hyvin, etta olisimme parjanneet vain silla,
joten paatimme ottaa kayttéon kaksikielisyyden: ensin sama asia ker-
rottiin suomeksi ja sitten englanniksi, ja myds esitysmateriaalissa asiat
oli kerrottu samalla dialla vierekkain suomeksi ja englanniksi. Nain
Suomessa syntyneet saivat kielikylpya ja kansainvalisia kontakteja ja
osaamista, ja kansainvaliset toimijat taas kotoutuivat ja integroituivat
paremmin paikallisiin verkostoihin ja toimijoihin.

Lisaksi kaytimme valmennuksissa kaanteisen oppimisen mallia, jossa
osallistujat tutustuivat etukateen itse kunkin paivan teemaan tyokir-
jan (Luovuus ja liiketoiminta) avulla lukemalla aiheesta ja tekemalla
tehtavia. Valmennuksessa sitten tutustuimme aiheeseen, ja sen jal-
keen osallistujat tekivat aiemmin tekemansa tehtavan uudestaan,
kun olivat saaneet viela uutta tietoa aiheeseen liittyen. Tama valmen-
nuspedagogiikka oli tehokas, silla sen avulla osallistujat olivat jo orie-
ntoituneet aiheeseen ja osasivat esimerkiksi esittaa kysymyksia niista
asioista, jotka aiheeseen itsenaisesti tutustuttaessa olivat viela jaa-
neet epaselviksi.
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Paivavalmennus lItavalmennus

' . o L 15.45-16.45 Vierailija kertoo
18.00 Kotitehtavien lapikdyntid ja | gmasta yrityksestaan / tydstaan
kuulumiset + keskustelu

TAI
13.30 Alustus péivan aiheeseen

16.00-16.30 Vapaaehtoista
verkostoitumista toisen ryhméan

14.30 Tauko kanssa

14.50 Tybskentelya aiheen parissa | ***

15.30 Seuraavalle kerralle

tulevat kotitehtavat 16.30 Kotitehtavat ja tarkeat asiat

*oxk 17.00 Alustus péivan aiheeseen

15.45-16.45 Vierailija kertoo

. % . 18.00 Tauko
omasta yrityksestédan / tydstaan +
keskustelu
18.20 Tybskentelya aiheen parissa
TAI
16.00-16.30 Vapaaehtoista 19.00 Kotitehtavat ensi kerralle

verkostoitumista toisen ryhman
kanssa 19.30 Kotiin

Valmennusmallimme kunkin valmennuskerran rakenne. Kuva: Eveliina Inkinen.

Tybelamalahtodiset tehtavat tukivat
tyollistymisessa ja yrityksen perustamisessa

Valmennusjaksoon sisaltyi kotitehtavien lisaksi kolme isompaa it-
senaista tehtavaa, jotka tukivat osallistujia konkreettisesti tyollis-
tymisessa ja yrityksen perustamisessa. Naita olivat pitchausvideon
kuvaaminen, portfolion tekeminen seka itse jarjestetty yritys- tai or-
ganisaatiovierailu, jossa haastateltiin valittua toimijaa. Lisaa tehtavis-
ta voit lukea taman kokoelman artikkelista “Oman osaamisen tunnis-
taminen ja esiin tuominen luovat pohjan urapolulle”.

S
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Naista tehtavista osallistujat saivat myos seka valmentajilta palautet-
ta etta toisiltaan vertaispalautetta, jotka osallistujat kokivat erittain
hyddylliseksi jatkoa varten.

-

Valmennuksissa kaytettiin Luovuus- ja lilketoiminta -tydkirjaa, joka l16ytyy
verkosta taytettavéna versiona sekd suomeksi ettd englanniksi.

Kuva: Tiina Toivola
E—_: !! M !! %\



Vertaistuki ja yhteisollisyys
varmistivat osallistumisen ja viestien kulkemisen

Oppimisen, verkostoitumisen ja sitoutumisen tueksi jaoimme osallis-
tujat noin 4-6 hengen pienryhmiin, joita luotsasivat kouluttamamme
vertaisvetajat (lisda taman kokoelman artikkelissa “Vertaisvetajamalli
valmennuksessa loi yhteisollisyytta ja turvallisemman tilan jokaiselle”).
Vertaisvetajat olivat itsekin valmennuksen osallistujia, jotka halusivat
osallistumisen lisaksi saada kokemusta vertaisvetamisesta. Vertaisve-
tajat toimivat linkkina osallistujien ja vetajien valilla pitamalla yhteytta
ryhmalaisiinsa ja jarjestamalla heille koko valmennusjakson ajan joka
viikko tunnin verkostoitumistapaamisen. Pienryhmatyoskentely oli
yksi valmennusmallimme vahvimmista elementeista — sen ansiosta
osallistujat kokivat tulleensa nahdyiksi ja kuulluiksi. Samalla vahvistui
myods yhteisollisyys (lisaa taman kokoelman artikkelissa “Yhteisollisyys
rakentuu toiminnallisilla menetelmilla ja kohtaamisen paikkoja mah-
dollistamalla”), jonka ansiosta osallistujat kokivat helpoksi ja tarkeaksi
tulla aina paikalle.

Kaikkien valmennusryhmien valisen verkostoitumisen edistamiseksi
rakensimme myos LinkedIn-ryhman. Samalla halusimme madaltaa
kynnysta ottaa LinkedIn kayttéon, koska se tuntui joillekin osallistujis-
ta vieraalta alustalta. CreaDivelaisille suunnattu suljettu ryhma tarjosi
mahdollisuuden jakaa ajankohtaisia uutisia, tapahtumia ja mahdolli-
suuksia tyollistya alalla. Rohkaisimme myos osallistujia jakamaan ryh-
massa tietoa toisilleen.

Palautteissa korostuivat selkea rakenne,
inspiroiva sisaltoé ja turvallinen ilmapiiri

Saamissamme palautteissa korostui erityisesti lammin, turvallinen ja
innostava ilmapiiri. Osallistujat kokivat, ettei valmennuksessa tarvin-
nut esittdaa mitaan - oli lupa olla keskenerainen ja kehittya omaan tah-
tiin. Ryhman tuki ja yhteisollisyys nousivat myos yhdeksi suurimmista
hyddyista. Kaikissa ryhmissa kiitosta sai lisaksi valmennusten selkea
rakenne. Osallistujat kokivat myos saaneensa kaytannon tyokaluja,
tukea tavoitteiden selkeyttamiseen ja lisaa rohkeutta toimia luovilla
aloilla.

Erityisesti kansainvaliset osaajat suosittelivat valmennusta eteen-

pain omille verkostoilleen, ja suuri osa uusista osallistujista l0ysikin
valmennuksemme suositusten kautta. Saimme englantia kayttavilta

S
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osallistujilta paljon hyvaa palautetta siita, etta valmennus oli kaksikie-
linen. Lisaksi saimme kuulla myos suomea aidinkielendaan puhuvilta
osallistujilta, ettd valmennuksen ansiosta he ovat nyt rohkeampia
kayttamaan englantia ja verkostoitumaan muidenkin kuin suomea
puhuvien toimijoiden kanssa. Tahan vaikutti varmasti myos se, etta
kaannoksia tehtiin yhteistydssa valmentajien, asiantuntijoiden, han-
kehenkiloston ja osallistujien kesken, luovasti ja rennosti improvisoi-
den. Nain saimme valitettya eteenpain ajatuksen siita, etta voi roh-
keasti kommunikoida vieraalla kielella, vaikka osaaminen ei olisikaan
taydellista.

VValmennuksen onnistumisen
elementit pahkinankuoressa

Kaksikielisyys lisasi saavutettavuutta ja rohkaisi seka
kansainvalisia etta suomalaisia osallistujia ylittamaan
kielirajoja.

Pedagogiikan ytimessa oli kaanteinen oppiminen,

joka auttoi osallistujia orientoitumaan aiheisiin jo ennen
valmennuskertaa ja syventamaan oppimista tehtavien
kautta.

Pienryhmat ja vertaisvetajat vahvistivat sitoutumista,
verkostoitumista ja vertaistukea, jotka nousivat palautteissa
merkittaviksi hyodyiksi.

Henkilokohtaiset tapaamiset ja portfoliopalautteet loivat
osallistujille yksilollisen polun ja lisasivat koettua hyotya.

Valmennuksen rakenne eteni systemaattisesti omien
vahvuuksien tunnistamisesta kohti konkreettista tekemista,
mika helpotti etenemista kohti yrittajyytta tai tyopaikkaa.

Positiivinen, turvallinen ja lammin ilmapiiri mainittiin
toistuvasti tarkeimpana syyna valmennuksen suositteluun.

S



Hautomo auttoi
uhelmat lentoon

Petri Katajarinne

Oman liikeidean kehittaminen on usein pitkallisen pohdinnan ja tyon
tulos. Ensimmainen idea ei valttamatta ole se, josta lopullinen tuo-
te tai palvelu syntyy. Kehittamispolku ideasta valmiiksi tuotteeksi ja
palveluksi on yleensd kiemurainen ja edellyttaa kehittamisen lisaksi
kokeiluja ja testaamista. Tassa prosessissa on tarkeda olla vuorovai-
kutuksessa ymparistonsa kanssa ja saada idealleen palautetta ja
kannustusta. Idean kehittdminen vaatii myds suunnitelmallisuutta ja
itsekuria. Hautomovalmennuksen tavoitteena oli antaa tukea kaikis-
sa nAissa asioissa.

Mika hautomo oli?

CreaDive-hankkeen aikana pidettiin kolme hautomovalmennusjak-
S0a, joissa valmennettavat paasivat kehittdmaan omaa liikeideaansa
tai muuta omaan tyollistymiseensa liittyvaa projektia. Hautomo oli
tarkoitettu yrittajyys- ja urapolkuvalmennuksen suorittaneille.

Yhteensa osanottajia hautomoissa oli 33. Osa valmennettavista osal-
listui useampaan kuin yhteen hautomovalmennusjaksoon. Valmen-
nukseen oli mahdollista osallistua yksin tai tiimissa. Valmennusryh-
mat olivat CreaDive-valmennusten tapaan moninaisia.

Valmennustapaamisia pidettiin joka toinen viikko kolme tuntia ker-
rallaan neljan kuukauden ajan. Suurin osa valmennuksista tapahtui
lahitapaamisina, osa myods verkon valityksella. Valmennuskielena toi-
mi englanti, mutta valmennettavat saivat kayttaa seka suomea etta
englantia. Keskustelut tulkattiin tarvittaessa toiselle kielelle.

Valmennettavien projektit vaihtelivat aina oman yrityksen perustami-
sesta liikeidean kehittamiseen. Osalla valmennettavista projektina oli
tuotteen tai palvelun kehittaminen. Osa valmennettavista toimi yrit-
tajina joko paatoimisesti tai osa-aikaisesti.

D &2
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Valmennuskonsepti

Minapystyvyys

Hautomovalmennuskonseptin perustana kaytettiin Albert Banduran
(1997) mindpystyvyyden (self-efficacy) kasitetta. Minapystyvyys tar-
koittaa uskomusta omiin kykyihin suoriutua tietyista tehtavista ja saa-
vuttaa tavoitteita, ja se vaikuttaa merkittavasti yksildon motivaatioon
ja toimintaan. Sita vahvistetaan muun muassa tukemalla yksil6a saa-
vuttamaan onnistumisen kokemuksia, kayttamalla vertaisesimerkke-
ja, antamalla kannustavaa palautetta ja osoittamalla luottamusta. Tar-
keda on myos auttaa tunnistamaan ja hallitsemaan stressireaktioita.

Dialogisuus

Tyokaluna hautomossa valmennettavien minapystyvyyden vahvista-
miseen kaytettiin dialogimenetelmia (dialogista esim. Holm, Pouta-
nen & Stahle, 2018). Valmentajan roolina oli pysya dialogissa taustalla
varmistamassa, etta valmennuksen ilmapiiri oli turvallinen osallistujil-
le ja etta dialogisuus toteutuisi mahdollisimman hyvin. Yhtena mene-
telmana kaytettiin GROW-mallia, jota toteutettiin dialogikavelyn mer-
keissa. GROW tulee sanoista Goals, Reality, Options ja Will. Opiskelijat
siirtyivat puoleksi tunniksi pareittain pois valmennustilasta ja kavivat
GROW-dialogikeskustelun, jossa toinen oli ensin kysyjan roolissa ja
toinen kertoi jostain senhetkisesta kehittamishaasteestaan. Puolessa
valissa keskustelua vaihdettiin roolit. Keskusteluja ei purettu enaa yh-
teisesti.

Mentorointi

Dialogisuutta ja minapystyvyyden vahvistamista edistettiin myos silla,
etta jokainen valmennettava hankki itselleen hautomokauden ajak-
si mentorin, jota han tapasi vahintaan yhden kerran kauden aikana.
Mentoreiden hankkiminen ja ensimmainen yhteydenotto oli valmen-
nettavien vastuulla. Mentoroinnista keskusteltiin hautomojakson
alussa seka kaytiin yhdessa lapi, millainen on sopiva mentori ja mita
mentoroinnilla tarkoitetaan. Valmennuksessa korostettiin myods sita,
ettd mentorointi on tarkeaa verkostoitumisen kannalta ja hautomo-
valmennusta voi kayttaa valineena sellaiseen itselleen tarkeaan hen-
kiloon tutustumisessa, johon ei tavallisesti ole mahdollisuutta. Mento-
ri toi valmennukseen ulkopuolisen asiantuntijan nakemyksen ja tuen

SR

15



valmennettavan kehittamisprojektiin. Liki kaikki valmennettavat on-
nistuivat |dytamaan itselleen sopivan mentorin. Kokemukset mento-
roinnista olivat positiivisia, ja mentorointi koettiin hyoédylliseksi oman
kehittamisprojektin kannalta.

Hautomotapaamisten rakenne

Hautomotapaamisten rakenne oli jaettu neljaan osaan, ja tama ko-
konaisuus toistui joka kerta samana. Ensin oli kuulumiskierros, jossa
osallistujat kertoivat kuulumisiaan ja siita, kuinka edellisella tapaa-
miskerralla asetetut valitavoitteet olivat onnistuneet. Valitavoitteet
tai -tehtavat liittyivat valmennettavan omaan projektiin, ja lisaksi kay-
tiin lapi, miten kunkin valmennettavan itselleen maarittelema lupaus
edistaa omaa terveyttaan ja hyvinvointiaan oli toteutunut.

Kuulumiskierroksen jalkeen toinen osio oli dialogikavely, ja osallistu-
jat lahtivat ulos valmennustilasta sita toteuttamaan. Etatapaamisissa
siirryttiin erillisiin tyétiloihin.

Kolmas osuus tapaamisesta oli valmennettavien esitykset omista pro-
jekteistaan. Esityksissa kaytiin lapi projektia ja senhetkista tilannetta
seka erityisesti haasteita, joihin valmennusryhma voisi antaa apua.
Esityksen jalkeen kuulijat antoivat palautetta: mika esityksessa tai
projektissa oli hyvaa, mita parannettavaa, millaisia kysymyksia ja uu-
sia ideoita esitys heratti.

Neljannessa osuudessa kaytiin avointa keskustelua ajankohtaisista ja
valmennettavien tarpeista nousseista teemoista. Lopuksi valmennet-
tavat asettivat seuraavan kerran valitavoitteet, joita he aikoivat toteut-
taa seuraavan kahden viikon aikana. Valitavoitteet pohjautuivat pro-
jektisuunnitelmaan ja toteutusaikatauluun, roadmapiin.

Henkilokohtainen valmennus

Hautomovalmennukseen kuului myds henkildkohtaisia valmennus-
keskusteluja hautomon valmentajan kanssa. Ennen ensimmaista val-
mennuskeskustelua valmennettava teki omaa oppimistaan tukevan
oppimissopimuksen, jossa valmennettava asetti omat tavoitteensa
laajempaan viitekehykseen. Oppimissopimus on itseohjautuvan op-
pimisen tueksi kehitetty tyokalu (Cunningham, 1999).
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Kysymysten "mista olen tullut?”, "missa olen nyt?”, "mihin haluan men-
na?”, "miten paasen perille?” ja "mista tiedan, etta olen perilla?” avulla
valmennettava reflektoi omaa osaamistaan ja parhaimmillaan I6ytaa
punaisen langan omassa urapolussaan ja oppimishistoriassaan. Oppi-
missopimuksen avulla valmentaja tutustui valmennettavaan, hanen
tavoitteisiinsa seka motivaation aloittaa hautomovalmennus. Hauto-
mojakson puolessavalissa pidettiin toinen valmennuskeskustelu, jos-
sa arvioitiin hautomoprojektin etenemista. Viimeisessa keskustelussa
arvioitiin koko hautomovalmennuksen onnistumista seka mietittiin
jatkotoimia.

Oppimissopimuksen lisaksi valmennettava laati omalle projektilleen
kehittamissuunnitelman seka aikataulutti toimenpiteet erilliseen
roadmap-aikatauluun.

Hautomosta opittua

Valmentajan ndkdkulma

Parasta hautomossa oli valmennettavien erilaisuus ja sitoutuminen
hautomotyoskentelyyn. Valmennusryhmissa onnistuttiin luomaan
luottamuksen ja turvallisuuden ilmapiiri, joka mahdollisti dialogisuu-
den. Valmennuksen aikana oli havaittavissa selvasti valmennettavien
rohkeuden ja itseluottamuksen kasvua, minapystyvyyden kasitteen
mukaisesti.

Nelja kuukautta oli sopivan mittainen jakso kehittaa omaa projektiaan.
Osalle valmennettavista tama aika oli riittava, mutta osalla projektin
eteneminen vaati pidemman ajan. Parhaimmillaan valmennettava
osallistui kaikkiin kolmeen hautomojaksoon, jolloin pitkakestoisuus
antoi mahdollisuuden edeta oman elamantilanteen mukaan.

Osa valmennettavista toivoi, etta hautomossa olisi myos opetettu yri-
tystoimintaan liittyvia eri osa-alueita. Se ei kuitenkaan ollut hautomon
tarkoitus, vaan naita asioita ohjattiin CreaDive-hankkeessa viestimalla
erilaisista muiden toimijoiden tarjoamista koulutuksista. Varsinaisen
opetuksen sijaan tapaamisissa keskusteltiin naista yritys- ja liiketoi-
mintaan liittyvista aiheista. Valmennuksissa toteutui vertaisoppimi-
sen ja -jakamisen periaate, silla valmennettavat jakoivat avoimesti esi-
merkiksi [6ytamiaan tietolahteita ja vinkkeja erilaisista tapahtumista.
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Valmennettavien erilaiset lahtdkohdat kehittamiselle tukivat mina-
pystyvyyden kehittamisen mallin tavoitteita. Pidemmalla olevat val-
mennettavat toimivat esimerkkeina ja kannustajina omaa projektiaan
viela etsiville. Samoin valmennuksen kannalta oli hyodyllista, etta toi-
sessa ja kolmannessa valmennuksessa oli osallistujia edellisesta hau-
tomosta.

VValmennettavien nakdokulma

Hautomoista kerattiin osallistujilta palautetta hautomojakson paa-
tyttya. Palautteissa korostui erityisesti valmennusten vertaistuen ja
valmentajan tuen merkitys. Ensimmainen ryhma koki edistyneensa
vahvimmin, kun taas myéhemmat ryhmat toivoivat lisaa konkreetti-
sia esimerkkeja ja henkilokohtaisempaa palautetta. Monikielisyys toi
seka rikkautta etta pienia haasteita, mutta kaikissa ryhmissa arvos-
tettiin joustavuutta, yhteisollisyytta ja mahdollisuutta soveltaa opittua
omaan tyohon.

Kysyimme tata artikkelia varten valmennettavilta kokemuksia hauto-
mojaksosta. Seuraavalla sivulla yhden valmennettavan, Leila Akerlun-
din, ajatuksia.




Leila Akerlund

CreaDive-valmennuksen osallistuja

*Olin mukana hautomossa,
koska minulla on unelma omasta
yrityksesta ja katsoin, etta se on
hyva paikka kehittaa sita ideaa.”

“Hautomo antoi selvan

rakenteen omalle tydskentelylleni.
Tapasimme kahden viikon valein,
ja sen kahden viikon aikana olin
motivoitunut tyéstamaan omaa
projektiani eteenpain. Silloin ei
tuntunut, etta olisi niin yksin oman
unelmansa kanssa. Hautomossa
sain puhua ideastani muiden
kanssa ja sain palautetta kaikesta,

mika auttoi nakemaan, missa on Leila Akerlund on saanut paljon
kehitettavaa ja mika jo toimii. hyétya hautomosta.
Parasta oli siis tuki ja palaute.” Kuva: Emma-Karoliina Reponen.

“Opin itsestani paljonkin. Opin, etta pelkaan epavarmuutta,
mutta voin silti menna eteenpain pienin askelin. Pelko saa
nakemaan asiat joko tai ajatteluna, mutta olen itse paatynyt
vaihtoehtoon, jossa tyostan unelmaani pikkuhiljaa ilman
joko-tai-ajattelua.”

“Varsinaisesti mikaan ei ollut haastavaa, mutta jos jotain pitaisi
mainita, niin valilla englannin puhuminen. *

“Sain kirkastettua idean ytimen ja miten lahden toimimaan
tulevaisuudessa. Tama on elaman kestava missio, ja hautomo
oli paikka, jossa puhalsin ideaan henkea. Tuki ja turva oli
tarpeen. Kiitos.”
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Hautomovalmennus pahkindnkuoressa

Hautomovalmennuksen avulla voi vahvistaa
minapystyvyytta ja dialogisuutta.

Turvallinen ilmapiiri on hautomovalmennuksen
onnistumisen edellytys.

Hautomotapaamisten paapaino on valmennettavien
omassa aktiivisessa tyoskentelyssa.
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Vertaisvetajamalli
valmennuksessa loi
yhteisdllisyytta ja
turvallisemman tilan jokaiselle

Anna Pikala

Jo ennen CreaDive-hankkeen valmennusten sisaltdojen suunnittelua
lahdimme rakentamaan valmennukselle vertaisvetajamallia, silla
olimme huomanneet vertaisvetdmisen ehdottomat hyddyt jo aiem-
pien hankkeidemme valmennuksissa. Valitsimme jokaiseen viiteen
valmennukseemme osallistujien joukosta 4-6 vertaisvetajaa. Nama
vertaisvetajat toimivat valmennuksessa valmentajan ja osallistujien
valilla viestinviejind ja -tuojina sekd huolehtivat siita, etta heidan ve-
tadmiensa pienryhmien osallistujat pysyivat valmennuksessa mukana
ja paasivat jakamaan viikoittain ajatuksiaan kannustavassa ja turval-
lisessa pienryhmassda. Samalla vertaisvetdja sai kokemusta moninai-
sen pienryhman ohjaamisesta sekd lisad itsevarmuutta ja rohkeutta
omaa urapolkuaan varten.

Vertaistoiminta

Vapaaehtoistoiminnan yhteiskunnallisen vaikuttajan, Kansalaisa-
reenan (n.d.), mukaan vertaistoiminta on sellaista toimintaa, jossa
osallistujia yhdistaa samankaltainen elamantilanne tai kokemukset.
CreaDive-hankkeen valmennuksen osallistujia yhdisti halu loytaa
oma ura- tai yrittajyyspolku luovilta aloilta seka aiemmat kokemukset
luovilta aloilta. CreaDive-hankkeessa kaikki osallistujat toimivat ver-
taisina toisilleen eli he "halusivat kuunnella muita ja jakaa omia ko-
kemuksiaan itsensa ja toistensa hyvaksi” (Kansalaisareena, n.d.). Sen
lisaksi jokaiseen CreaDive-hankkeen viiteen valmennukseen valittiin
osallistujista viela erikseen 4-6 vertaisvetajaa, jotka saivat etukateen
koulutuksen tehtaviinsa ja tukea pitkin valmennusta. Tama alun kou-
lutus ja tukitapaamiset matkan varrella osoittautuivat tarkeiksi het-
kiksi kuulostella, miten vertaisvetdjilla ja pienryhmilla menee.
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Vertaisvetajan tehtavat
CreaDive-valmennuksessa

Vertaisvetajien tehtavana oli toimia noin 4-6 hengen pienryhmien ver-
taisvetajina niin, etta viikoittaisen koko ryhman valmennuksen lisak-
si pienryhmat tapasivat viela erikseen tunnin ajan joka viikko, jolloin
he tekivat yhdessa kotitehtavia ja juttelivat seka sen viikon valmen-
nuksen teemasta ettd muista ryhmalaisille ajankohtaisista asioista.
Haastattelin tata artikkelia varten kahta CreaDive-valmennuksen ver-
taisvetajaa, Anastasia Kisialiovaa ja Taawetti Myrskyvalkeaa, jotka lisa-
sivat vertaisvetajien tehtaviin viela tietojen ajankohtaisen jakamisen
oman pienryhman jasenille, pienryhmatapaamisissa keskustelujen
fasilitoinnin seka sen varmistamisen, etta kaikki saavat pienryhmata-
paamisissa mahdollisuuden puhua eli "pienen safe spacen rakenta-
misen”. Tata tukee hyvin Terveyskyla-sivustolla (n.d.) oleva ajatus siit3,
etta vertaistuen tarkeimpina elementteina ovat nimenomaan kerto-
minen ja kuunteleminen.

Vertaisvetajat toimivat myos viestinvalittajina valmentajien ja osallis-
tujien valilla. Vertaisvetajille perustettiin oma WhatsApp-ryhma, johon
valmentajat laittoivat viesteja eteenpain pienryhmille valitettavaksi, ja
toisinpain vertaisvetajat laittoivat WhatsApp-ryhmaan viesteja ja ky-
symyksia omilta pienryhmalaisiltaan valmentajille vastattavaksi.

i N

j AT
Taawetti Myrskyvalkea ja Anastasia Kisialiova saivat vertaisvetdjind toimimisesta
itsevarmuutta ja rohkeutta sekad oppivat vahvuuksistaan ja kehittdmiskohteistaan

urapolkujaan varten. Kuva: Anna Pikala
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EER Jja sovittuna vertaisvetdjdlle oikea kdsi, joka voi paikata

Kuka sopii vertaisvetajaksi?

Opimme vasta matkan varrella, etta vertaisvetajien taytyy olla val-
mennukseen jo mukaan ilmoittautuneita osallistujia. Aluksi otimme
mukaan myos ihmisia, jotka halusivat vain oppia moninaisen ryhman
ohjaamisesta mutta joilla ei ollut luovien alojen taustaa eika kiinnos-
tusta silla polulla etenemiseen. Opimme, etta vertaistuen edellytys ja
arvo on siina, etta vertaisvetajalla ja osallistujilla on samankaltainen
tausta ja tulevaisuuden tavoitteet, jotta he pystyvat ymmartamaan
ja ennen kaikkea innostamaan ryhmalaisiaan (ks. Terveyskyla, n.d.).
Painotimme kuitenkin halukkaille infoissamme, etta vertaisvetajan ei
tarvitse tietaa valmiiksi mitaan valmennuksen teemoista, kuten yrit-
tajyydesta, urapoluista tai luovista aloista, vaan ne opitaan yhdessa
muun ryhman kanssa. Samaa painotimme sitten ensimmaisilla ker-
roilla kaikille osallistujillekin, jotta valtyttiin silta ajatukselta, etta ver-
taisvetaja auttaisi omia pienryhmalaisiaan esimerkiksi yrityksen pe-
rustamisessa tai tyopaikan loytamisessa — han sai halutessaan auttaa,
mutta hanen ei tarvinnut osata tehda sita.

"Hyvd vertaisvetdjd pitdd ihmiset kartalla ja kohtaa
heiddt, on Idsnd sekd kuulostelee, onko kaikki kunnossa.”

- Vertaisvetdja Taawetti Myrskyvalkea

Taawetti totesi, etta jokainen voi tehda vertaisvetamista omalla per-
soonallaan, mutta siina auttaa viestintdosaaminen ja jarjestelmalli-
syys. Tarkeinta Taawetin ja Anastasian mukaan on kuitenkin se, etta
haluaa auttaa toisia ja on valmis kuuntelemaan ja kannustamaan.

"Olisi hyvd, ettd pienryhmdssd olisi alusta asti mietittynd

tarvittaessa”.

- Vertaisvetaja Anastasia Kisialiova

Taawetti lisasi viela vinkiksi sen, etta oman pienryhman jasenet kan-
nattaa ottaa alusta asti myos vertaisvetajan hommiin eli delegoida
vastuuta muillekin.
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Mihin vertaisvetdjia tarvitaan?

Meille valmentajille vertaisvetajat olivat enhdoton apu valmennuksis-
sa. Heidan kauttaan kuulimme pienryhmissa olevista kysymyksista,
haasteista ja toiveista ja samalla pystyimme heidan avullansa saa-
maan seka ajankohtaiset tiedot perille kaikille osallistujille etta osallis-
tujat ihan eri lailla innostettua ja sitoutettua mukaan valmennukseen.
Keskeyttamisprosentti oli kaikissa viidessa valmennuksessamme har-
vinaisen pieni — pitkalti varmasti vertaisvetdjien ja vertaisvetajamallin
ansiosta. Samaa mielta oli myods Anastasia.

"Vertaisvetdjdmalli oli valttdmdaton tdssd valmennuksessa,

------- A silla se loi yhteiséllisyyttd ja turvallisen tilan, jossa jokainen

pystyi olemaan oma itsensd ja sitoutui helpommin koko
valmennukseen.”

- Vertaisvetaja Anastasia Kisialiova

| k — ) \
Anastasia Kisialiovan ja Taawetti Myrskyvalkean mukaan vertaisvetaminen osoit-
tautui vield paremmaksi kuin mita he olivat ajatelleet. Kuva: Anna Pikala
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CreaDive-hankkeen vertaisvetajamalli

pahkindnkuoressa

CreaDive-hanke jarjesti yhteensa viisi valmennusta,
joissa kussakin oli 4-6 vertaisvetajaa.

Vertaisvetdjille jarjestettiin ennen valmennuksen alkua,
puolivalissa ja lopuksi koulutus- ja kokemustenjakohetki.

Pienryhmien (4-6 hlo) osallistujat ja vertaisvetajat oli jaettu
etukateen saatujen tietojen ja toiveiden (oma ala, kiinnostus
yrittajyyteen tai urapolkuun, pienryhman kielitoive) mukaisesti.

Pienryhmat tapasivat rynmansa kesken seka omassa
WhatsApp-ryhmassaan etta kerran viikossa tunnin ajan joko
valmennuspaikan tiloissa tai kahvilassa, taidenayttelyssa tai
muussa valitsemassaan paikassa.

Lisaksi vertaisvetajat jarjestivat yhdessa kerran
kuukaudessa koko valmennusryhman yhteisen
vapaamuotoisen tapaamisen, jotta osallistujat tutustuivat
myo6s muihin kuin oman pienryhmansa jaseniin.
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vahvistettiin
\Varsinais-Suomen luovien
alojen ekosysteemia

Eveliina Inkinen ja Anna Pikala

Varsinais-Suomen luovien alojen ekosysteemi muodostuu monimuo-
toisesta joukosta toimijoita, joihin kuuluvat luovien alojen ammatti-
laiset ja yritykset, kolmannen sektorin toimijat, luovat tilat ja yhteisot,
koulutuksen jarjestajat sekd julkisen sektorin tydllisyytta ja yrittajyytta
tukevat palvelut. Ekosysteemin toimivuus, keskindinen tunnettuus ja
yhteistyorakenteet ovat keskeisid tekijoita luovien alojen tyollistymi-
sen, toimeentulon ja kestavan ammatinharjoittamisen kannalta. Eko-
systeemien kehittamisen keskeinen haaste ei ole toimijoiden puute,
vaan yhteisen rakenteen, kielen ja jatkuvan yhteistyon puuttuminen.
CreaDive-hankkeessa me pyrimme vahvistamaan tdatd ekosystee-
mia tekemalla sen rakennetta nakyvaksi, tuomalla toimijoita yhteen
ja luomalla tiloja yhteiselle oppimiselle ja kehittamiselle. Keskeinen
ajatuksemme on ollut se, ettd luovien alojen ekosysteemiad ei kehiteta
ulkopuolelta kasin vaan yhdessa sen toimijoiden kanssa. Tassd artik-
kelissa kuvataan hankkeessa toteutettu prosessi vaihe vaiheelta siten,
etta se voi toimia mallina ja inspiraationa myos muille alueellisille ke-
hittgjille ja toimialoille.

Ekosysteemin ymmartaminen ja
kehittaminen palvelumuotoilun keinoin

Ekosysteemityd kaynnistyi jo hankkeen valmisteluvaiheessa joulu-
kuussa 2023, jolloin jarjestimme ensimmaisen tyopajan Varsinais-Suo-
men luovien alojen keskeisille ekosysteemitoimijoille. Tyopajassa
esittelimme hankkeen tavoitteita ja kavimme yhteista keskustelua
ekosysteemin nykytilasta, tunnistetuista haasteista seka siita, millaisin
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toimenpitein luovien alojen yhteistyéota ja rakenteita olisi jarkevaa ke-
hittaa. Valmisteluvaiheen tydpaja loi pohjan hankkeen myéhemmalle
tyopajatyoskentelylle ja vahvisti yhteiskehittamisen periaatetta seka
toi ensimmaista kertaa hankkeen puitteissa asiantuntijoita, eli eko-
systeemin toimijoita, yhteen.

Ekosysteemin yhteiskehittaminen jatkui kevaalla 2024 palvelumuo-
toilutyopajojen muodossa. Ensimmaisessa tyopajassa maaliskuussa
2024 tarkastelimme luovien alojen ekosysteemia erilaisten toimija-
persoonien kautta. Osallistujat pohtivat ennalta maariteltyjen asiakas-
persoonien (vastavalmistuneen luovan alan ammattilaisen, maahan-
muuttaneen luovien alojen osaajan ja alanvaihtajan) arjen haasteita
ja kipupisteita. Hahmottelimme myds yhdessa luovien alojen eko-
systeemikarttaa ja toimijoita, asiakaspersoonien palvelupolkuja seka
tulevaisuuden yhteistyorakenteita ja potentiaalista tyonteon alustaa.
Palvelupolkuja luonnosteltiin erityisesti tilanteisiin, joissa luovan alan
toimija on uusi alueella tai tulee maahanmuuttajataustaisena uuteen
toimintaymparistéoon. Nain osallistujat hahmottivat, millaisia toimijoi-
ta luovien alojen ammattilainen kohtaa uransa eri vaiheissa ja millai-
sia reitteja pitkin tyollistyminen, yrittajyys ja ylipaataan kotoutuminen
etenee. Vaikka kaikkia visioituja ratkaisuja ei lopulta toteutettu hank-
keen aikana, tydskentely oli tarkeaa yhteisen ymmarryksen rakenta-
misessa ja ekosysteemin kokonaiskuvan kirkastamisessa.

TyOpajan pohjalta rakensimme ensimmaisen version ekosysteemikar-
tasta, jota saatiin taydennettya lokakuussa 2024 Rise-verkostoitumis-
tapahtumassa pidetyssa toisessa palvelumuotoilutyopajassa kentan
toimijoiden ja asiantuntijoiden kanssa. Painettuun karttaan sai laittaa
erivarisia nuppineuloja ja merkita niiden avulla kehuja ja kehittamis-
kohteita liittyen kentan toimijoihin. Lisaksi osallistujat saivat tayden-
taa karttaa, jos he huomasivat verkostossa puutteita.



5. Palvelumuotoilutyépaja: Pidimme *Ratkaisuja Turun seudun
luovien alojen kentan haasteisiin —keskustelutilaisuuden, jossa
toimme yhteen kentén toimijat ja asiantuntijat ja koitimme yhdessa
I6ytaa ratkaisuja tydpajoissa esiin nousseisiin haasteisiin.

Tuloksena syntyi ratkaisuehdotukset kahdeksaan haasteeseen,
jotka toimitettiin osallistujien lisaksi my6és Turun luovista aloista
vastaaville paattajille.

4. Palvelumuotoilutyépaja: Kavimme |api, keita toimijoita ndma
kehityskohteet koskevat ja ketkéd toimijat nama kehityskohteet
pystyisivat aidosti ratkaisemaan.

Tuloksena syntyi lista toimijoista, jotka pystyvat naihin
konkreettisiin kehityskohteisiin vaikuttamaan, ja jotka
kutsutaan viimeiseen tyépajaan.

3. Palvelumuotoilutyépaja: Pohdimme, miksi aiemmin merkityt hyvin
toimivat palvelut toimivat, miksi jokin palvelu ei toimi ja mita ovat
puuttuvat palvelut.

Tuloksena syntyi konkreettiset kehityskohteet -listaus.
2. Palvelumuotoilutyépaja: Merkitsimme aiemmin hahmotelluille
poluille niilla jo hyvin toimivat palvelut, heikosti toimivat palvelut ja

kokonaan puuttuvat palvelut.

Tuloksena syntyi kartta, jossa nakyvat eri vareilla toimivat, heikosti
toimivat ja puuttuvat palvelut.

1. Palvelumuotoilutydpaja: Maarittelimme Turun seudun luovien alo-
jen toimijoista esimerkkityyppeja ja hahmottelimme heidan tarpei-
tansa ja polkujansa luovien alojen kentéalla Turussa.

Tuloksena syntyi viisi esimerkkityyppia ja heidan polkunsa.

Palvelumuotoilutydpajat etenivat esimerkkityyppien ja heidan polkujensa
méaarittelysta ratkaisuehdotuksiin saakka.Kuva: Anna Pikala
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Kahdeksan haastetta luovan kentan
tyodllisyydessa ja yrittajyydessa

Joulun alla 2024 jarjestetyssa kolmannessa palvelumuotoilutydpajas-
sa tunnistettiin aiemman tydpajamateriaalin pohjalta luovien alojen
ekosysteemissa kahdeksan keskeista haastetta, joita kentan toimi-
joilla on tyollisyyteen ja yrittajyyteen liittyen. Naihin kuuluivat muun
muassa palveluiden loydettavyys, edullisten tilojen puute, kielimuuri
tukipalveluissa, tiedon puute verkostoista, hakijastatukseen liittyvat
esteet, tyon loytymisen vaikeus, yhteisten materiaalien puute seka
tarve keskitetylle ekosysteemitiedolle.

Naita haasteita tyostettiin edelleen maaliskuussa 2025 jarjestetys-
sa neljannessa palvelumuotoilutydpajassa, jossa osallistujat kytkivat
haasteita eri toimijatyyppeihin ja pohtivat, mitka organisaatiot tai toi-
mijat voivat aidosti vaikuttaa niiden ratkaisemiseen. Tyoskentely siirsi
painopistetta yha konkreettisempaan suuntaan ja vahvisti kasitysta
ekosysteemin jaetusta vastuusta.

CreaDive-hankkeen viimeinen eli viides palvelumuotoilutydpaja jar-
jestettiin marraskuussa 2025. Kutsuimme tyopajaan erityisesti niita
organisaatioita ja toimijoita, joilla on todellisia vaikutusmahdollisuuk-
sia tunnistettuihin haasteisiin. Lisaksi paikalla oli luovien alojen toi-
mijoita, jotka pystyivat tuomaan haasteisiin omaa nakoékulmaansa.
TyOpaja toteutettiin kaksikielisena niin, etta osa ryhmista tyoskente-
li englanniksi ja osa suomeksi, mika konkretisoi hankkeen tavoitetta
kehittaa Varsinais-Suomen luovien alojen ekosysteemia kulttuurises-
ti moninaisempaan suuntaan. Tyopajan tavoitteena oli mahdollistaa
keskustelu, yhteinen ymmarrys ja uusien ratkaisuehdotusten synty-
minen. CreaDive-hankkeen rooli oli toimia fasilitoijana ja kokoajana,
joka toi toimijat saman pdydan aareen. Haasteet ja niihin tydpajassa
I6ydetyt ratkaisuehdotukset toimitimme eteenpain alueellamme ai-
heista vastaaville asiantuntijoille ja paattajille, jotka toivottavasti niita
nyt omalta osaltaan ratkovat eteenpain. LOydat nama haasteet ja rat-
kaisuehdotukset niihin taman artikkelin lopusta.

Verkostoitumistapaamiset
osana ekosysteemin vahvistamista

Palvelumuotoilutydpajojen rinnalla CreaDive-hankkeessa jarjestettiin
viisi verkostoitumistapaamista, jotka tahtasivat ekosysteemin vahvis-
tamiseen. Verkostoitumistapaamisissa korostettiin matalaa kynnysta,
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luovuutta ja rentoa yhdessaoloa. Esimerkiksi maaliskuussa 2025 jar-
jestetyssa tapaamisessa osallistujat esittaytyivat piirtamisen ja luovan
kirjoittamisen keinoin, minka jalkeen verkostoiduttiin pienryhmissa ja
jaettiin kaytannon vinkkeja luovilla aloilla tyoskentelyyn. Lisaksi ver-
kostoitumistapaamisissa tutustuttiin toisiin verkostoitumisbingon
avulla, pohdittiin yhdessa ekosysteemiin liittyvia kysymyksia (mita toi-
mijoita tunnet alueella, mika palveluissa toimii/ei toimi, mita palvelui-
ta ehka viela puuttuu) ja tyostettiin asiakaspersoonia eteenpain.

Lokakuussa 2025 jarjestetty viimeinen verkostoitumistapaaminen
toteutettiin osana laajempaa varsinaissuomalaista verkostotapahtu-
maa (VERKOTU) yhteistyossa Fusion Labs -hankkeen kanssa. Tapaa-
misessa hyodynsimme tavoitekorttityokalua, jonka avulla osallistu-
jat kirkastivat omia tavoitteitaan verkostoitumiselle ja tapahtumaan
osallistumiselle. Verkostoitumistapaamisten tavoitteena oli luoda ai-
toja kohtaamisia ja vahvistaa luovien alojen toimijoiden keskinaista
luottamusta.

Kohti kestavampaa
ja moninaisempaa ekosysteemia

Palvelumuotoilutydpajojen ja verkostoitumistapaamisten lisaksi Crea-
Dive tilasi Humanistisen ammattikorkeakoulun ylemman tutkinnon
opiskelija Sami Blombergilta opinnaytetydn, jossa pyysimme Samia
pohtimaan ja kuvaamaan Turun alueen luovien alojen ekosysteemia
erityisesti moninaisuuden nakdkulmasta. Paatuloksena nousi esiin,
etta ekosysteemin kehittaminen vaatii jarjestelmallisia ja oikein suun-
nattuja toimia, jotta se olisi saavutettavampi kulttuurisesti moninaisil-
le toimijoille. Sami puhuu ekosysteemin johtajuudesta eli orkestroin-
nista, josta jonkun toimijan tulisi Turun seudulla ottaa vastuu. Taman
orkestroijan ei tulisi Samin mukaan olla ekosysteemia kontrolloiva,
vaan sen mahdollistaja esimerkiksi yhteisen alustan avulla. Lisak-
si Sami tuo esiin, kuinka olemassa olevien toimijoiden ei pitaisi vain
mukautua ottamaan vastaan myds kulttuurisesti moninaiset toimijat,
vaan luovien alojen tulisi lahtea siita, etta moninaisuus on tervetullut-
ta ja etta sita tarvitaan. Sami kiteyttaa taman hyvin toteamalla, kuin-
ka “Kulttuurinen moninaisuus ei saa jaada yksittaisten projektien tai
symbolisten tekojen varaan, vaan sen tulisi nakya koko ekosysteemin
rakenteissa, resurssien jaossa, rahoituslinjauksissa, tilapolitiikassa, oh-
jelmasuunnittelussa ja yleisesti ottaen paatoksentekoprosesseissa ja
strategisissa linjauksissa. Kulttuurisesti moninaiset toimijat tulee ot-
taa mukaan suunnittelemaan ja arvioimaan ekosysteemin kehitta-

SO

30



mistoimia.” Paaset lukemaan lisaa luovien alojen ekosysteemin kehit-
tamisesta erityisesti moninaisuuden nakdékulmasta Sami Blombergin
opinnaytetydsta.

CreaDive-hankkeen ekosysteemityo osoittaa, etta luovien alojen ra-
kenteiden kehittaminen edellyttaa aikaa, avoimuutta, toistuvia koh-
taamisia seka eri tasoilla tapahtuvaa tydskentelya. Palvelumuotoilu-
tyopajat ja verkostoitumistapaamiset loivat tiloja, joissa luovien alojen
ammattilaiset, tukipalvelut ja muut ekosysteemitoimijat saattoivat
kohdata tasavertaisina ja rakentaa yhteista ymmmarrysta ja jakaa vas-
tuuta. Tama tyo luo pohjaa kestavammalle, avoimemmalle ja kulttuu-
risesti moninaisemmalle luovien alojen ekosysteemille Varsinais-Suo-
messa myos hankkeen jalkeen.

Ekosysteemin kehittaminen
pahkindnkuoressa

Jos tavoitteena on inklusiivinen ekosysteemi,
myos kehittamisen kaytantdjen on oltava inklusiivisia:
keskeiset toimijat kannattaa osallistaa mukaan jo
valmisteluvaiheessa ja kayttaa tyopajoja yhteisten tavoitteiden,
tarpeiden ja toimintatapojen kirkastamiseen.

Kestavat vaikutukset syntyvat, kun kehittaja luo rakenteet ja
prosessit, joissa ekosysteemi voi kehittaa itse itseaan. Tama
vahvistaa ekosysteemin toimijoiden tunnetta omistajuudesta
ja siten myds jatkuvuutta.

Elava, taydentyva ekosysteemikartta ja persoonatyoskentely
auttavat pitamaan keskustelun konkreettisena ja muistuttavat,
etta kestava toimintamallien kehittaminen vaatii pitkaaikaista
tyostoa.

Epamuodolliset kohtaamiset ovat keskeisia yhteistyon ja
verkostoitumisen vahvistumiselle.

Vastuutahojen tunnistaminen on edellytys konkreettisille
vaikutuksille.
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Luovien alojen toimijoiden keskeiset
kehityskohteet Turun seudulla seka
ehdotuksia jatkokehityksen suuntiin

Turun seudulla tehdaan jo paljon arvokasta tyota luovien alojen toi-
mijoiden tukemiseksi. Tydpajassa esiin nousseet teemat pohjautuvat
osallistujien kokemuksiin ja havainnollistavat erityisesti niita kohtia,
joissa palveluiden nakyvyydessa, saavutettavuudessa tai yhteenso-
vittamisessa koetaan viela epaselvyytta. Tunnistetut kehityskohteet
tarjoavat lahtékohtia ekosysteemin vahvistamiselle ja yhteistyon sy-
ventamiselle.

Kehityskohde 1:

Luovien alojen palveluiden I6ydettavyys ja kokonaiskuva
Tyopajakeskusteluissa nousi esiin, etta luovien alojen toimijoille suun-
nattuja palveluita (apurahainfoja, yritysneuvontaa, markkinointiin liit-
tyvia koulutuksia, edullisia tiloja jne.) on ajoittain vaikea I6ytaa ja hah-
mottaa kokonaisuutena. Vaikka palveluita on olemassa, tieto niista on
hajallaan useissa eri kanavissa, mika vaikeuttaa niiden l6ytamista eri-
tyisesti uransa alkuvaiheessa oleville toimijoille.

Jatkokehityksen suunta:

Kulttuuripankin Varsinais-Suomen toimintaa voitaisiin kehittaa edel-
leen siten, etta se kokoaisi yhteen luovien alojen toimijoita tukevat
palvelut ja tarjoaisi selkean, ajantasaisen nakyman alueen palvelu-
kenttaan.

Kehityskohde 2:

Tilojen saavutettavuus, ndkyvyys ja yhteisollisyys

Keskusteluissa tunnistettiin tarve edullisille tyoskentely-, kokoontu-
mis- ja tapahtumatiloille. Osallistujien kokemusten mukaan haaste
ei liity pelkastaan tilojen maaraan, vaan myos niiden [dydettavyyteen,
kaytdn joustavuuteen ja siihen, millaisena tilojen ilmapiiri ja yhteisol-
lisyys koetaan.

Jatkokehityksen suunta:

Tilojen omistajien, valittajien ja kayttajien valista viestintaa voisi vah-
vistaa, jotta tieto tiloista tavoittaisi luovien alojen toimijat paremmin
ja tilojen kaytto tukisi myods yhteisollisyyden rakentumista.
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Kehityskohde 3:

Kielellinen saavutettavuus luovien alojen tukipalveluissa
TyOpajassa nousi esiin, etta kielikysymykset voivat muodostua kyn-
nykseksi luovien alojen tukipalveluiden hyédyntamiselle. Neuvonnan
ja materiaalien saatavuus vahintaan suomeksi ja englanniksi koettiin
tarkeaksi erityisesti kansainvalisille toimijoille ja uusille tulijoille.

Jatkokehityksen suunta:

Uusien toimijoiden alkuun paasya suomalaisissa jarjestelmissa voitai-
siin tukea selkeyttamalla keskeisia prosesseja ja tarjoamalla ohjausta
siita, mita tietoa tarvitaan ja mista sita on mahdollista loytaa myos
englanniksi.

Kehityskohde 4:

Tieto luovien alojen verkostoista ja niihin kiinnittyminen
Osallistujien kokemusten perusteella luovien alojen verkostojen kent-
ta koettiin osin vaikeasti hahmotettavaksi. Erityisesti epaselvaa voi
olla, millaisia verkostoja alueella on ja milla tavoin niihin on mahdollis-
ta paasta mukaan.

Jatkokehityksen suunta:

Matalan kynnyksen yhteisojen ja selkeiden sisaantulovaylien kehittami-
nen voisi helpottaa verkostoihin kiinnittymista my®ds niille toimijoille, jot-
ka eivat kayta sosiaalista mediaa aktiivisesti tai eivat viela toimi yrittajina.

Kehityskohde 5:

Palveluiden ja tukien kohdentuminen

eri statuksissa oleville toimijoille

Tyopajakeskusteluissa nousi esiin, etta palveluiden ja tukien saata-
vuus voi vaihdella hakijan statuksen mukaan, kuten opiskelijan, yrit-
tajan tai Suomeen muuttaneen toimijan kohdalla. Tama voi aiheuttaa
epaselvyytta ja eriarvoisuuden kokemuksia.

Jatkokehityksen suunta:

Viestintaa palveluista, tuista ja apurahoista voisi kehittaa entista sel-
keammaksi erityisesti uusille toimijoille ja heita neuvoville. Samalla on
tarkeaa, etta rahoitusta myontavat tahot tunnistavat luovien alojen
monimuotoisuuden ja sen tarjoamat mahdollisuudet.
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Kehityskohde 6: @@
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Tyollistymisen polut ja tyén I6ytyminen luovilla aloilla 2
Keskusteluissa todettiin, etta luovien alojen tyot valittyvat usein
kostojen kautta, eika avoimia tyopaikkoja ole aina nakyvasti tarjolla.
Tama voi vaikeuttaa alalle kiinnittymista erityisesti niille, joilla ei viela
ole vakiintuneita verkostoja.

Jatkokehityksen suunta:

Luovien alojen tyollistymista voidaan tukea vahvistamalla osaamisen
sanoittamista ja verkostoitumismahdollisuuksia. Samalla on tarkeaa
tunnistaa tydllisyyspalveluiden rakenteelliset reunaehdot ja kehittaa
joustavia ratkaisuja, kuten osuuskuntatoimintaa ja yrittajyyskokeiluja,
jotka madaltavat alalle siirtymisen kynnysta.

Kehityskohde 7:

Yhteiset resurssit ja materiaalien jakaminen

TyOpajassa tunnistettiin tarve yhteiselle tyokalu-, rekvisiitta- ja mate-
riaalipankille, jonka avulla voitaisiin vahentaa paallekkaisia hankintoja
ja tukea resurssiviisasta toimintaa luovilla aloilla.

Jatkokehityksen suunta:

Voitaisiin selvittaa kirjaston roolia kokoavana toimijana, joka mahdol-
listaisi tyokalujen, materiaalien ja valineiden lainaamisen tai vuokraa-
misen yksityishenkildille nykyista laajemmin.

Kehityskohde 8:

Yhteinen nakyma luovien alojen ekosysteemiin

Osallistujien kokemusten mukaan luovien alojen ekosysteemista kai-
vataan selkeampaa kokonaiskuvaa ja yhta paikkaa, josta keskeinen
tieto olisi helposti |oydettavissa.

Jatkokehityksen suunta:

CreaDive-hanke kehittaa verkkosivua, joka tekee kulttuurialan verkos-
tot ja toimijat nakyviksi, tukee asiantuntevaa ohjausta ja tyollisyyspal-
veluita seka toimii linkkina useiden eri toimijoiden ja sivustojen valilla
pelkan tietovarannon sijaan.
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Il Avaimet
luovien alojen
valmennuksen
ja kehittamisen
onnistumiseen




Oman osaamisen
tunnistaminen ja esiin
tuominen luovat pohjan
urapolulle

Paula Kostia

Luovien alojen urapolut muodostuvat usein monenlaisesta tekemises-
ta ja osaamisesta. Erilaiset tyon tekemisen muodot (palkkatyo, yritta-
Jjyys, projektit, apurahakaudet jne.) vuorottelevat tai kulkevat limittdin
ja paallekkain. Tallaisella urapolulla kertyy monenlaista osaamista, ja
sen tunnistaminen ja sanoittaminen on tarkead, jotta monipuolinen
osaaminentulee nakyvaksi. Osaamineneiole mikaanstaattinenolotila
vaan kaikenlaista oppimista, ja osaamisen kehittymista tapahtuu koko
ajan erilaisissa yhteyksissa niin koulussa, tydssa kuin vapaa-ajallakin.
CreaDive-hankkeessa osaamisen tunnistamista ja esittamistd edis-
tettiin portfolioiden koostamisella ja pitchauksen harjoittelulla.

Miten tunnistaa ja sanoittaa oma osaamistaan?

Koulutuksen kautta tunnistamme osaamisen helpoiten, mutta erityi-
sesti vapaa-ajalla ja tydelamassa kehitetyt taidot ja hiljainen tieto jaa-
vat useimmiten huomaamatta, tunnistamatta ja sanoittamatta (Arola
& Ryky, 2021). Hankkeen yrittajyys- ja urapolkuvalmennukseen kuu-
lui yhtena osana oman osaamisen tunnistamisen harjoittelua ja sen
sanoittamista ja esittamista seka portfolion etta pitchauksen avulla.
Kaikki valmennuksen aikana teetetyt tehtavat pohjautuivat siihen
ajatukseen, etta osallistujat pystyvat jatkossa hyodyntamaan niita
omilla urapoluillaan joko yrittajina tai tyonhakijoina.
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SR A “Omia taitojaan joutui pohtimaan myds muissa

tehtdvissd ihan alusta saakka (mm. harrastuksista ja
tyopaikoista saadut taidot), ja ne osaltaan valmistelivat
meitd portfolion tekemiseen. Portfolion tekeminen auttoi
Jjdsentdmddn omaa osaamista, persoonan esiin
tuomista ja ajatusta yrittdjdidentiteetistd.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Merja

Oman osaamisen tunnistaminen voi tuntua vaikealta monestakin
syysta, mutta usein kysymykseksi nousee myos se, miten sanoittaa
osaamistaan. Osaamisen sanoittamiseen on olemassa monenlaisia
keinoja, tyokaluja ja malleja. Humakin Lookout-hankkeessa oman
osaamisen tunnistamiseen kehitettiin tyokalu, jonka avulla voi lahtea
tunnistamaan ja sanoittamaan omaa osaamistaan esimerkiksi erilais-
ten sanalistojen avulla. Tyokaluun voit tutustua hankkeen sivulla.

Arola ja Ryky (2021) ovat tehneet koosteen ryhmakeskusteluista, joissa
pohdittiin oman osaamisen tunnistamista. Kirjoittajat nostavat esille
esimerkiksi sen, kuinka oman osaamisen tunnistaminen voi helpottua
keskusteluissa muiden kanssa. Kun vaihtaa ajatuksia erilaisten ihmis-
ten kanssa, voi saada ahaa-elamyksia omasta osaamisestaan: jokin it-
selle itsestaan selva asia onkin toiselle vierasta, ja nain voi havahtua
huomaamaan, etta jokin tietty osaaminen on sanallistettavissa. Toi-
silta saatu palaute on myos tarkeassa roolissa osaamisen tunnistami-
sessa. Halonen, Kreluka ja Wenstrom (2022) kirjoittavat osaamisiden-
titeetista, jonka he maarittelevat kyvyksi tunnistaa omaa osaamista
ja vahvuuksia seka sanallistaa ja tuoda niita esiin. Myos heidan nake-
myksensa mukaan vuorovaikutuksella erilaisissa verkostoissa on iso
merkitys osaamisidentiteetin muodostumisessa.

CreaDive-valmennuksen aikana toteutettiin erilaisia ryhmakeskus-
teluita, joita oli mahdollista hyédyntaa oman osaamisen tunnistami-
sessa. Lisaksi portfoliosta sai palautetta valmentajilta ja pitchauksesta
my0ds vertaispalautetta muilta osallistujilta.

....... E “Oman osaamisen tunnistaminen on omien pohdintojen,

itsereflektion ja tyon tuoman kokemuksen myoétd karttunut.
Lisdksi olen saanut ja pyytdnyt palautetta kollegoilta,
tyénantdjilta ja asiakkailta, mikd auttaa myos
tunnistamaan omia vahvuuksia.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Jatta
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Portfolio kokoaa osaamisen nakyvaan muotoon

Erityisesti luovalla alalla portfoliolla on suuri merkitys oman osaami-
sen esittamisessa. Sen avulla voi tuoda monenlaista osaamista esille
persoonallisella ja taiteellisellakin tavalla. Portfolio toimii paitsi tyo-
naytteiden esittelyalustana, myos tarkeana osa-alueena oman am-
mattiuran reflektoinnissa. Jotta portfolio pysyy ajan tasalla, sita tay-
tyy muokata ja paivittaa usein, ja samalla tulee kadyneeksi lapi omia
téitaan ja osaamisiaan. Portfolio on siis oiva tyokalu dynaamiseen
oman urapolun nakyvaksi tekemiseen. Samoin kuin pitchaus, por-
tfolio toimii parhaimmillaan ikkunana persoonalliseen tyyliin, jossa
oma ammatillisuus, luovuus ja taidot kohtaavat. Hankkeen aika-
na portfolio tehtiin digitaaliseen muotoon ja se sai olla joko Linke-
din-profiili tai nettisivu.

------ E “Portfoliosta oli puhuttu opiskelujen aikana, mutta se oli

vield ajatuksen tasolla. Portfoliotehtdvd pakotti ryhtymddn
toimeen ja miettimddn, mitkd asiat ovat minulle tdarkeitd

Jja miten tuon persoonaani esille. Oman osaamisen
sanoittaminen itsevarmasti ja erottautumisen pohtiminen
oli aika haastavaa, mutta ehdottomasti hyodyllistd.
Portfolio on mainio aihio tuleville nettisivulle.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Merja

Osaamisen esittaminen pitchauksen avulla

Portfolion tyostamisen lisaksi on tarkeaa osata kertoa omasta osaa-
misestaan lyhyesti ja ytimekkaasti pitchauspuheen avulla. Portfolio
toimii hyvana pohjana pitchauksen valmistamisessa.

et A “Tein ensin portfolion ennen pitchausvideota.

Koen, ettd se auttoi ja helpotti videon toteutusta,
kun oli jo valmiiksi miettinyt oman osaamisen esille
tuomista ja sen sanallistamista.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Jatta

Valmennuksen aikana osallistujat tekivat pitchausvideon, mutta har-
joittelivat myos livetilanteessa pitchauspuheenvuoron pitamista.
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L E “Livepitchaus on kuin teatteriesitys. Omat vuorosanat on hyvd

olla hallussa, samalla tarvitsisi ottaa samaa ilmaa kanssasi
hengittdvd yleis6 huomioon ja olla antamatta jdnnitykselle lii-
kaa valtaa. Videopitchaus on taas kuin elokuva. Videoinnin voi
aloittaa aina alusta, ja katsojat eivdt tiedd kuinka monta pieleen
mennyttd kohtausta valmiin videon tekemiseen on mennyt.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Jatta

Valmennustapaamisissa pitchauspuheen harjoitteleminen alkoi heti
ensimmaisesta tapaamisesta alkaen. Osallistujat seisoivat ringissa ja
jokainen vuorollaan astui askeleen eteenpain ja kertoi oman nimensa
ja miksi on lahtenyt mukaan valmennukseen. Tassa otettiin paitsi ku-
vaannollisesti myos konkreettisesti ensimmainen askel itsensa esitte-
lyssa, ja tamakin oli jo monelle jannittava askel.

Valmennuksen edetessa osallistujat paasivat harjoittelemaan esiinty-
mista lisaa erilaisten rynmatoiden esittelyiden avulla, ja he saivat nain
kokemusta esiintymisesta. Valmennusjakson loppupuolella olikin sit-
ten aika pitaa oma pitchauspuheenvuoro muiden edessa. Taman sai
tehda haluamallaan kielella. Joku halusi pitchata omalla aidinkielel-
laan, vaikka muut eivat sisaltéa ymmartaneetkaan, toinen taas halu-
si haastaa itsensa puhumalla itselleen vieraammalla kielella eli joko
englanniksi tai suomeksi riippuen siita, kumpi oli vahvempi kieli. Osal-
listujille korostettiin, etta tilaisuus on turvallinen tilanne harjoitella ja
puheesta sai myos palautetta seka kanssaosallistujilta etta valmenta-
jilta. Suurin osa osallistujista rohkaistuikin pitamaan pitchauspuheen,
vaikka tilanne jannitti monia.

Videopitchaus

Livepitchauksen lisaksi osallistujat tekivat myos pitchausvideon, joka
oli pakollinen tehtava valmennuskokonaisuudessa toisin kuin livepu-
heen pitaminen. Koska monesti omalle esittelyvideolle on tarvetta
tydnhaussa ja esimerkiksi omissa somekanavissa, tama toteutettiin
valmennuksen aikana, jotta siita jaa kayttajalleen konkreettinen tuo-
tos, jota voi jatkossa hydédyntaa omalla urapolullaan.

Videoista tuli persoonallisia, ja osa heittaytyi videon tekemiseen var-
sin kokonaisvaltaisesti.
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T s A “Pitchausvideon tekeminen oli hauskaa ja luovaa puuhaa.

o Kun oli vapaat kddet videon tekemiseen, niin ideoita vain
alkoi syntyd. Lahdin miettimddn videon toteutusta sen
kautta, ettd miten voin oikeasti konkreettisesti ndyttdd silla
osaamistani. Pohdin, missd olen hyvd ja millaisten asioiden
toteuttamisesta innostun, kun saan aivan vapaat kddet.
Tanssi, laulu, rdppi, tekstien kirjoittaminen ja komiikka ovat
Idhelld syddntdni, joten Idhdin toteuttamaan ndiden
vahvuuksien pohjalta videota, jotta se olisi minun ndkdiseni,
Jja myés jotain laatikon ulkopuolelta.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Jatta

Taalta paaset tutustumaan videoon.

Oman osaamisen tunnistaminen
ja esiin tuominen pahkinankuoressa

Oman osaamisen sanoittaminen ja tunnistaminen
ovat oleellinen osa uravalmennusta.

Portfolion tydstaminen auttaa osaamisen reflektoinnissa.

Oman osaamisen esittamista lyhyesti ja ytimekkaasti
kannattaa harjoitella rohkeasti ja tehda myos tallenne,
jota voi hyodyntaa eri kanavissa.

Lahteet

Arola, M., & Ryky, P. (4.2.2021) Saatko osaamisen esiin? 7 havaintoa tai-
tojen tunnistamisesta. Sitra. Haettu 22.1.2026 osoitteesta: https://arkis-
to.sitra.fi/artikkelit/seitseman-havaintoa-oman-osaamisen-tunnista-

misesta/

Halonen, L., Grekula, M. & Wenstrom, S. (2020). Miten ohjaan tulevai-
suuden tyoeldmadn? Tydokaluja opiskelijan osaamisidentiteetin ra-
kentumisen tueksi. Oulun ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/URN:N-
BN:fi:amk-202003253856
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Yhteisollisyys

rakentuu toiminnallisilla
menetelmilla ja kohtaamisen
paikkoja mahdollistamalla

Anna Pikala, Merita Miftari ja Yasmin Sheekh

CreaDive-hankkeen valmennuksissa pdaatettiin alusta asti panostaa
erityisesti yhteisollisyyteen, sillad yhteiséllisessd ympdristossa jokaisen
osallistujan olisi turvallista olla. Tiesimme, ettad meille tulisi osallistu-
jia hyvin eri taustoilla ja halusimme varmistaaq, ettd kaikki kokisivat
yhteenkuuluvuutta ja luottamusta toisiinsa mahdollisista erilaisuuk-
sistaan huolimatta. Matkan varrella opimme, etta ei riita, etta tarjoaa
hetkia verkostoitumiseen, vaan yhteisollisyyttd on rakennettava ak-
tiivisesti toiminnallisten menetelmien ja ohjattujen vapaiden hetkien
avulla kohtaamisen mahdollistavia tiloja unohtamatta.

Yhteisollisyydesta yhteenkuuluvuutta

Yhteisollisyys ja ryhmaan kuuluminen on tunnistettu tutkimuksissa
ihmisen perustarpeeksi (Halonen, n.d.; SOS-lapsikyla, n.d.). Yhteisolli-
syys tarkoittaa "yksilon kokemusta yhteenkuuluvuudesta ja merkityk-
sellisyydesta osana laajempaa sosiaalista kokonaisuutta, ryhmaa, jolla
on merkitys yksildlle ja yksilolla on merkitys rynmalle” (SOS-lapsikyl3,
n.d.). Yhteisollisyytta rakentuu kokemustemme mukaan silloin, kun,
usein ohjaajan aktiivisella tuella, luodaan vuorovaikutustilanteita,
joiden avulla inmiset kokevat yhteenkuuluvuutta ja luottamusta toi-
siinsa. CreaDive-valmennukseen osallistuneen Eija Erlamon mukaan
erityisesti omasta pienryhmasta, joihin osallistujat ensimmaisella ker-
ralla jaoimme, tuli "mukavuusalue, jonka ansiosta valmennukseen oli
aina lammin tulla ja jossa tiesi saavansa vertaistukea”.
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e A "Ajattelen, ettd yhteisollisyyden rakentaminen on kaikkien

CreaDive-valmennukseen
osallistunut Eija Erlamo
toivoo, ettd voisi CreaDive-
osallistujien kanssa tehda
yhdessa Turku 800 -vuoteen
jotakin yhteiséllista.

Kuva: Eija Erlamo

tilanteeseen tai valmennukseen osallistuvien vastuulla.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Eija Erlamo

Toiminnalliset menetelmat mahdollistavat
muihin tutustumisen kaikille

Meilla oli CreaDivessa useampi harjoittelija, joiden tehtavana oli miet-
tia toiminnallisia harjoituksia, joiden avulla rakennettaisiin yhteisolli-
syytta seka jokaisen valmennusryhman sisalle etta myds niiden valille.
Opimme, etta on oleellista kertoa heti aluksi, miksi teemme jonkin
tietyn toiminnallisen harjoitteen ja mihin silla pyritaan. Silloin osallis-
tujat osasivat suhtautua siihen tarvittavalla leikkisyydella tai vakavuu-
della. Se, etta kerroimme kyseessa olevan tavoitteellisen toiminnan,
rohkaisi mukaan kaikkia, myos niita, jotka eivat viela kahvitauolla us-
kaltaneet jutella muiden kanssa. Eija korosti myds, kuinka tarkeaa oli,
etta valmennuksessa me vetajat annoimme valmennuskerroille rajat
ja rakenteen, joista pidimme kiinni. Tietyt asiat tapahtuivat joka kerta
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samaan aikaan, jolloin valmennus tuntui osallistujista tutulta ja tur-
valliselta, ja he uskalsivat helpommin heittaytya tutustumaan muihin.

M A "Ajattelin alusta asti, ettd tadmd on turvallinen ympdristo

ja ettd tadlld saa olla omien joukossa, joka yhdisti meitd
kaikkia. Minusta tuntuu, ettd monella osallistujalla
oli tdmd sama ajatus.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Eija Erlamo

Seuraavat toiminnalliset harjoitteet osoittautuivat parhaiksi moninai-
sen ja toisiaan ennalta tuntemattoman osallistujaporukkamme kanssa:

« Kahvitaukokeskustelu uuden inmisen kanssa ja vinkin
antaminen keskustelun aiheeksi esimerkiksi nain: “Keskustele
seuraavalla kahvitauolla sellaisen henkilén kanssa, jonka kanssa
et ole puhunut viela mitaan. Kerro hanelle nimesi ja miksi halusit
tulla mukaan valmennukseen.”

+ Bingo, jossa jokaisella osallistujalla on bingoruudukko, jossa on
erilaisia tehtavia, kuten "Etsi joku, joka on kokenut merkittavan
muutoksen urapolullaan” tai "Keskustele yhden henkilon kanssa
siita, miten teknologia on muuttanut alaasi”. Kun osallistuja saa
vaaka-, pysty- tai vinorivin tehtavat tehtya, han huutaa "bingo!” ja
saa palkinnon.

« Pyorean poydan keskustelut niin, etta jokaisessa poydassa on
annettuna aihe, josta keskustellaan. Tietyn ajan kuluttua osa tai
kaikki poydasta vaihtavat seuraavaan poytaan. Oleellista on, etta
ei vain laiteta ihmisia poytaan ja sanota, etta keskustelkaa nyt
paivan teemasta, vaan annetaan selkeasti aihe, josta keskustella,
ehkapa jopa kysymyksia, joihin taytyy kirjata vastaus.

+ Kehulapun kirjoittaminen jokaisesta lopuksi, kun osallistujat jo
tuntevat toisiansa. Laita lappuihin osallistujien nimet ja laita ne
kiertamaan esimerkiksi poydassa niin, etta jokainen kirjoittaa
jokaiseen lappuun kehun tai ajatuksen osallistujasta.

Sama voidaan myds toteuttaa niin, etta laput on kiinnitetty
jokaisen osallistujan selkaan.
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CreaDive-valmennukseen osallistunut Eija Erlamo ja hankkeen projektipaallikkd
Eveliina Inkinen pohtivat yhdessa, missa jatkossa luovien alojen ihmiset Turun
seudulta voisivat tavata sdannéllisesti. Kuva: Anna Pikala

---- A "Parhaiten mieleeni jai toiminnallisista menetelmistd

ensimmdisen valmennuskerran taikapiiri, jossa jokainen
astui vuorotellen yhden askeleen eteenpdin ja kertoi
muille oman nimensd ja fiiliksensd ensimmadisen

kerran jdalkeen.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Eija Erlamo

Kohdata voi vain, jos siihen on fyysisesti
- tai sdhkoisesti - rakennettu tila

Rakensimme alusta asti jokaisen valmennus- ja vierailupaivan aika-
tauluun tilan osallistujien kohtaamiselle keskenaan. Meilla oli esimer-
kiksi sovittuna tietty toiminnallinen menetelma kahvitauolle ja toinen
menetelma siihen hetkeen, kun odotimme yhdessa vierailupaikan
ulkopuolella vierailun alkamista. Sen lisaksi rakensimme verkkoon
LinkedIn-alustalle kaikille CreaDiven valmennuksissa oleville ja ol-
leille yhteisen ryhman, jossa ryhmalaiset esittelivat itsensa toisilleen
pitchausvideon avulla. Valmennusryhmat myos jaettiin vertaisveta-
jien vetamiin pienryhmiin, jotka tapasivat kerran viikossa ja viestivat
omassa WhatsApp-ryhmassaan. Lisaksi kerran kuukaudessa vertais-
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vetajat jarjestivat yhdessa yhteisdllisyysillan, jossa kaikki valmennuk-
sen osallistujat tapasivat toisensa vapaamuotoisesti ilman valmen-
nuksissa olevaa rajattua teemaa ja aikataulua. Nama kaikki toimivat
hyvina yhteisollisyyden rakentamisen tiloina ja auttoivat siihen, etta
itse valmennuksissa osallistujilla oli turvallinen olo osallistua harjoi-
tuksiin ja kertoa mielipiteitdan, kun he jo tunsivat paremmin toisensa
ja kokivat yhteenkuuluvuutta ja luottamusta toisiinsa.

e ) A "Paras asia yhteishenkeen ja verkostoitumiseen

CreaDive-valmennuksessa oli kahvijono, jossa jonotit
kahvia aina eri ihminen edessdsi ja takanasi, jolloin oli
pakko jutella, koska siind olisi liian kiusallista olla hiljaa.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Eija Erlamo

Yhteis6llisyyden rakentaminen
CreaDive-hankkeen valmennuksiin
pahkindnkuoressa

Valmennuksissa panostettiin yhteisollisyyteen,
silla koimme, etta yhteisollisessa ymparistossa jokaisen
osallistujan olisi turvallista olla.

Huomasimme, etta ei riita, etta tarjoamme hetkia
verkostoitumiseen, vaan yhteisollisyytta on rakennettava
aktiivisesti toiminnallisten menetelmien ja ohjattujen vapaiden
hetkien avulla. Toiminnallisten menetelmien kohdalla oli tarkea
kertoa, mika niissa oli tavoitteena, silla se naytti rohkaisevan
osallistujia tulemaan mukaan.

Opimme myds, etta lopulta yhteisollisyyden rakentuminen
ei kuitenkaan ole vain vetajien ansiota. Vetajat voivat antaa
sille menetelmia, tilaa, rohkaisua ja rungon, mutta lopulta
yhteisollisyys rakentuu siita, etta osallistujat kokevat
yhteenkuuluvuutta ja merkityksellisyytta.

Tama teksti sai alkunsa lehtori Anna Pikalan ohjaamista CreaDi-
ve-hankkeeseen tehdyista harjoitteluista, joissa opiskelijoita pyydet-
tiin keradmaan havaintoja yhteisollisyydesta ja sen tukemisesta har-
joittelun aikana ja kirjoittamaan siita tekstia. Lehtori kirjoitti naiden
tekstien ja haastattelun pohjalta lopullisen artikkelin.

S

45



Lahteet

Halonen, S. Aina ei tarvitse parjata yksin - yhteisollisyys hyvin-
voinnin ja muutoskyvyn perustana. Kerttu Saalasti Instituu-
tin blogi. Haettu 210.2025 osoitteesta: https://www.oulu.fi/fi/
blogit/kerttu-saalasti-instituutin-blogi/aina-ei-tarvitse-parjata-yk-
sin-yhteisollisyys-hyvinvoinnin-ja-muutoskyvyn-perustana#:~:-
text=Yhteis%C3%B6llisyys%20on%20omaehtoisuuden%20ja%20
kyvykkyyden,kehityst%C3%A4%20sek%C3%A4%20antaa%20merki-
tyst%C3%A4%20el%C3%A4MWBCI%AL%C3I%A4LN

SOS-lapsikyla. Yhteisollisyys kannattelee lasta ja nuorta. Haettu
2.10.2025 osoitteesta: https://www.sos-lapsikyla.fi/yhteisollisyys-kan-
nattelee-lasta-ja-nuorta/
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Kotoutumista
on tarkea tukea monesta
eri nakokulmasta

Anna Pikala

CreaDive-hankkeen viiteen eri valmennusjaksoon osallistui yhteensa
116 henkiloa, joista noin puolet on kotoisin alun perin jostain muualta
kuin Suomesta. CreaDive-hankkeen valmennusten tavoitteena oli jo
suunnitteluvaiheessa varmistaaq, ettd suomalaissyntyinen ja muual-
ta tulleita osallistujia ei eroteltaisi eri valmennuksiin, vaan toteutim-
me kaikki valmennukset kaksikielisesti, silld kokemustemme mukaan
Suomeen muuttaneille kansainvdlisille osaaqjille jarjestetadn todella
usein erikseen omia englanninkielisia koulutuksia, jolloin osallistujat
eivat padse verkostoitumaan paikallisten osaajien kanssa eivatka
kuule suomea ja opi sita vahitellen. Ja sama toisinpdin: suomalaissyn-
tyiset osaqjat eivat saa uusia ideoita, ajatuksia ja verkostoja kansain-
valisiltd osaaqjilta. CreaDive-hankkeen valmennuksissa pyrimme en-
nen kaikkea tukemaan ja edistamaan osallistujiemmme urapolkuja ja
yrittajyytta, mutta samalla valmennukset kuin huomaamatta edisti-
vat osallistujiemme kielitaitoaq, kulttuurista ymmarrystd sekd sosiaa-
lista ja ammatillista verkostoa.

Mita tarkoitetaan kotoutumisella?

Kotoutumisella tarkoitetaan maahanmuuttaneen yksilollista pro-
sessia, jossa han vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa vahvistaa
osallisuuttaan. Tavoitteena on, ettd maahanmuuttanut kokee ole-
vansa yhteiskunnan taysivaltainen jasen. (Kotoutuminen.fi, n.d.; TE-
PA-termipankki, n.d.; Tyo- ja elinkeinoministerid, 2025.) Kotoutumista
voidaan tarkastella eri nakoékulmista esimerkiksi rakenteellisen kotou-
tumisen (kuten tydllisyys, asuminen, koulutus, terveys ja hyvinvointi),
vuorovaikutuksellisen kotoutumisen (kuten sosiaalisten suhteiden ja
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verkostojen rakentuminen) tai suomen tai ruotsin kieleen ja suoma-
laiseen yhteiskuntaan perehtymisen seka samastumisen ja identi-
teetin (yhteenkuuluvuus samaan yhteiskuntaan kuuluvien ihmisten
kanssa) kannalta (TEPA-termipankki, n.d.). CreaDive-hankkeen val-
mennuksissa kotoutumista tarkasteltiin ja edistettiin kaikista naista
nakokulmista.

Miten CreaDive-valmennus pyrki
edistamaan osallistujan kotoutumista?

Rakenteellista kotoutumista edistettiin valmennuksissa niin, etta
valmennuksen sisalldissa tuotiin esiin, millaista on suomalainen ty6-
elama ja yrittajyys erityisesti luovilla aloilla ja kuinka silla kentalla voi
edistaa omaa urapolkuaan. Kdvimme myos vierailuilla luovien alojen
tyopaikoilla ja yrityksissa. Lisaksi jokaisen valmennettavan kanssa
pidettiin ennen valmennuksen aloitusta oma henkilékohtainen val-
mennuskeskustelu, jossa rakennettiin yhdessa osallistujan kanssa ha-
nelle tavoitteet valmennuksen ajaksi. Valmennuksen paatyttya kay-
tiin toiset henkilokohtaiset valmennuskeskustelut, jossa tavoitteiden
tayttymisen lisaksi pohdittiin seuraavia askeleita kunkin urapolulla.

Haastattelin tata artikkelia varten yhta CreaDiven osallistujaa, Tania
Wijerathnaa, joka on muuttanut Suomeen reilu vuosi sitten Sri Lan-
kasta tekemaan tutkintoa Turun yliopistoon. Han piti erityisen oleel-
lisena valmennuksessa saatuja kaytanndén neuvoja liittyen esimerkik-
si laskuttamiseen, verotukseen ja lupa-asioihin Suomessa. Tania toi
myos esiin, kuinka CreaDive-valmennus auttoi hanta ymmartamaan,
millaisia suomalaiset ovat asiakkaina ja mita kaikkea pitaa huomioida
aina allergioista lahtien, jos tekee suomalaisille asiakkaille kakkuja.

------- A "Parasta valmennuksessa oli, ettd sain ensimmdisen

kakkutilaukseni ja pddsin harjoittelemaan yrittdjyyttd
Suomessa.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania Wijerathna

Vuorovaikutuksellista kotoutumista edistettiin jakamalla kunkin val-
mennuksen osallistujat 4-6 hengen pienryhmiin, joissa oli seka suo-
malaissyntyisia etta muualta tulleita osallistujia. Nama pienryhmat
tapasivat viikoittain aina tunnin verran keskustellakseen valmennuk-
sen senhetkisesta teemasta ja pienryhman osallistujien kuulumisista.
Lisaksi teimme paljon vierailuita erilaisiin luovien alojen verkostoitu-
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SR, [; ”Sain valmennuksesta uusia suomalaisia ystdvid,

misen tapahtumiin ja paikkoihin. Nain vahvistimme samalla osallis-
tujien kotoutumista samastumisen ja identiteetin nakokulmista, kun
osallistujat kokivat yhteenkuuluvuutta seka toisiinsa etta tapahtumis-
sa kohtaamiinsa ihmisiin yhteisen kiinnostuksen kohteen, luovien alo-
jen, kautta. CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania toi esiin, kuinka
han valmennuksessa olleiden vierailujen ansiosta paasi tutustumaan
uusiin ihmisiin ja verkostoihin luovilla aloilla. Tania kertoi myos, kuinka
kaikilla valmennuksen tauoilla osallistujat pyrkivat aina juttelemaan
toistensa kanssa ja kysymaan kuulumisia.

joita pystyin kysymddn myos haastateltaviksi
graduani varten.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania Wijerathna

CreaDive-
valmennuksen
osallistuja Tania
Wijerathna sai
valmennuksesta
ensimmaisen
todistuksensa
Suomesta - ja paasi
heti hyédyntadmaan
sitd. Han sai sen
avulla hyvéksiluettua
yliopisto-
opinnoistaan viisi
opintopistetta.

Kuva: Eveliina Inkinen




e A "Opin suomen kielestd erityisesti sen,

Suomen kieleen perehdyttiin siten, etta jokainen valmennuskerta
ja vierailu pidettiin aina seka suomeksi etta englanniksi ja myds esi-
tysmateriaali oli seinalla esilla aina vierekkain kahdella kielella. Nain
osallistujat saivat ensin kokeilla, kuinka paljon he ymmartavat suo-
menkielisesta puheesta ja esitystekstista ja sitten varmistaa viela ym-
marryksensa englanninkielisen puheen ja esitystekstin avulla. Viikoit-
taisissa valmennuksissamme oli myos vahva toiminnallinen kulttuuri
eli teimme paljon toiminnallisia ja vuorovaikutteisia harjoituksia, jol-
loin jokainen osallistuja paasi kokeilemaan suomeksi ja englannik-
si puhumista turvallisessa ymparistossa. CreaDive-valmennukseen
osallistunut Tania toi esiin, kuinka oli saanut ystavaltaan jo etukateen
ohjeen yrittaa kuunnella ja ymmartaa edes joitakin suomenkielisia sa-
noja ennen kuin sama asia kerrottiin englanniksi.

miten monella tavalla sanaparin ‘no niin’ voi sanoa
Jja miten se tarkoittaa eri asiaa joka kerta.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania Wijerathna

Mita haasteita maahanmuuttanut luovien alojen
toimija voi kokea Suomessa?

Ehka yleisin kuulemamme haaste liittyi siihen, etta osallistujamme
eivat tienneet, mita suomalaisia luovien alojen verkostoja on olemas-
sa ja miten niihin paasisi mukaan. Kun he eivat tunteneet verkostoja,
oli myds vaikea nahda alalla olevia tyo- ja yrittajyysmahdollisuuksia.
CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania toi esiin juuri toiden |oyta-
misen vaikeuden omalta alaltaan. Toinen haaste liittyi erilaisiin neu-
vontaorganisaatioihin, jotka auttavat esimerkiksi yrittajyyteen tai
apurahoihin liittyen. Naiden organisaatioiden sivut olivat useimmiten
vain suomeksi, jolloin tarkea tieto saattoi jaada saamatta mahdolli-
sista kdannosohjelmista huolimatta. Kolmantena suurena haasteena
osallistujistamme pitivat sita, etta palveluiden ja tukien saanti riippui
aina hakijan statuksesta ja etta luovilla aloilla toimimista eivat aina
tukien myontajat ymmartaneet.

e, . é ”"Suomi tuntuu kuitenkin antavan paremmat

mahdollisuudet yrittdjand toimimiseen kuin
useat muut maat.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania Wijerathna
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Turvallinen tila mahdollistaa kotoutumisen

Tavoitteenamme oli koko CreaDive-hankkeen ajan luoda valmennuk-
sista turvallinen tila, jossa sai tarvittaessa puhua osaamaansa kielta -
javalilla myos elekielta — tehda virheita ja erehtya, kysya mista tahansa
aiheesta, seka tarvittaessa nauraa itselleen. Me valmentajat heittay-
dyimme rohkeasti puhumaan englantia ja tarvittaessa muitakin kie-
lia ja naytimme esimerkillamme, etta saa tehda virheita. Turvallisessa
ja mielekkaassa ymparistossa oppiminen tapahtui kuin itsestaan, ja
samalla kansainvaliset osaajamme alkoivat 16ytaa omaa paikkaansa
tasta yhteiskunnasta ja luovien alojen kentalta. Myos CreaDive-val-
mennukseen osallistunut Tania korosti hyvaa ja turvallista oppimis-
ymparistoa, jossa "vuorovaikutus valmentajien kanssa oli niin tukevaa
ja kuinka valmentajat kysyivat aina kaikkien kuulumisia ja varmistivat,
etta kaikilla oli kaikki hyvin”.

........ ] [; "CreaDive-valmennus antoi minulle lisdd luottamusta

ja rohkeutta osallistua muihinkin koulutuksiin jatkossa.
Tdllainen valmennus todella auttaa ihmisida
integroitumaan Suomeen.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania Wijerathna

CreaDive-valmennuksen osallistuja Tania Wijerathna sai ensimmaéisen tilauksen-
sa yrittajana CreaDivelta. Han sai tehda kakun valmennuksen paattajaisiin.

Kuva: Eveliina Inkinen
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CreaDive-hankkeen tuki
kotoutumiseen pahkinankuoressa

Valmennuksissa panostettiin kotoutumiseen monesta
nakokulmasta: rakenteellisesta, vuorovaikutuksellisesta,
kielellisesta ja identiteetin nakokulmasta.

Valmennuksissa tuotiin esiin, millaisia suomalaiset ovat
kuluttajina ja asiakkaina.

Valmennuksista pyrittiin luomaan mahdollisimman turvallinen
tila, jotta kukin osallistujista uskaltaisi kayttaa myos itselleen
vieraampaa kielta, oli se sitten suomi, englanti tai vaikka ruotsi.

Valmennukset pidettiin aina kokonaan kahdella kielella niin,
etta ensin puhuttiin asia suomeksi ja sitten sama englanniksi.

Lahteet

Kotoutuminen.fi. Keskeiset kotoutumiseen liittyvat kasitteet. Haettu
18.9.2025 osoitteesta: https://kotoutuminen.fi/keskeiset-kasitteet

TEPA-termipankki. Kotoutuminen. Haettu 18.9.2025 osoitteesta: htt-
ps://termipankki.fi/tepa/fi/haku/kotoutuminen

Tyo- ja elinkeinoministerio. (2025). Kotoutumisen sanasto. (2. laitos).
Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:11. Haettu 18.9.2025 osoit-
teesta: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-857-8
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Verkostot toimivat
tukena ja voimavarana
luovien alojen toimijoille

Paula Kostia

Toimimme kaikki paivittdin erilaisissa verkostoissa ajattelematta
asiaa sen tarkemmin. Kotona, tyossd ja vapaa-ajalla tapaamme ih-
misid ja olemme vuorovaikutuksessa toistemme kanssa erilaisissa
verkostoissa. Verkostoitumisen merkitysta korostetaanmonella alalla,
eivatka luovien alojen toimijat eivat ole tasta poikkeus: myds CreaDi-
ve-hankkeessa kannustettiin tutustumaan uusiin ihmisiin ja laajenta-
maan omia verkostojaan valmennuksen,vierailuiden, yrittajahaastat-
telun ja hubi-tapaamisten avulla. Lisaksi valmennuksissa panostettiin
yhteisollisyyteen ja tutustumiseen erilaisten menetelmien kautta (ks.
taman kokoelman artikkeli “Yhteisollisyys rakentuu toiminnallisilla
menetelmilld ja kohtaamisen paikkoja mahdollistamalla”) ja nadin
tuettiin verkostoitumista toisten osallistujien kanssa.

Ala kehittyy verkostoissa

Verkostoitumisen merkitys ja vahvuudet voidaan nahda seka yksi-
I6n tasolla etta laajemmin koko luovien alojen nakékulmasta. Isossa
mittakaavassa luovien alojen ekosysteemien vahvistuminen nahdaan
koko alan kasvun moottorina (Valtioneuvosto, 2025). Yksilotasolla ver-
kostoista saa tukea ja apua moniin kysymyksiin, ja erityisesti yksinyrit-
tajille verkostot tarjoavat tarkean ammatillisen viitekehyksen. Airila
ja Bergbom (2017, s. 6) toteavat verkostojen tarjoavan pienyrittdjille
esimerkiksi mahdollisuuden hyodyntaa muiden osaamista, saada uu-
sia ideoita ja oivalluksia seka laajentaa asiakaskuntaa ja saada tukea
oman hyvinvoinnin edistamiseen.
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....... A “Olen CreaDiven kautta tutustunut muihin ikdisiini

yrittdjanalkuihin. Kannustamme toisiamme yrittdjyydessd,
Jja kun kuuntelee luovien alojen yrittdjind menestyneiden
tarinoita, he ovat Iéytdneet menestyksen juurikin ndin

- tukemalla muita saman ikdisid ja samassa

uravaiheessa olevia.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Eelis

Menetelmia verkostoitumisen edistamiseen

Valmennustapaamisissa kohtasivat toisilleen taysin tuntemattomat
ihmiset monista eri kulttuureista ja kielitaustoista. Taman lahtokoh-
dan ymparille valmennuksissa oli rakennettu jokaiselle tapaamis-
kerralle erilaisia teemoiteltuja keskusteluita, joiden avulla osallistujia
kannustettiin pohtimaan omaa urapolkuaan ja yrittajyyttaan seka yri-
tyksen kehittamista eri nakokulmista. Paivan teemoista keskusteltiin
joko oman pienryhman kesken tai taysin uusien tuttavuuksien kans-
sa. Verkostoitumisen tukena kaytettiin myds erilaisia toiminnallisia
menetelmia.

......... [; “Suunta ei ollut koskaan raha, vaan suunta oli palvelu-

ja tuotekehitys tai -tyytyvdisyys sekd hyvinvointi yrittdjand.
Ndma aiheet ovatkin ne, mistd yrittdjat puhuvat keskenddn,
joten oli hauska huomata, ettd ndistd keskustelu-
harjoituksista oli samalla tavalla apua, kuin Mr. Miyagin
auton vahausopeista Karate Kidissd.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Eelis

Eeliksen kommentista valittyy myds ajatus siitd, kuinka luovien alojen
yrittajat kokevat mielekkaaksi lahestya oman toiminnan kehittamista
kokonaisvaltaisesti eri teemoista keskustellen, vaikka tavoitteena lo-
pulta olisikin oman liiketoiminnan kehittaminen tai sen aloittaminen.
Oma verkosto tarjoaa peilin ajatuksille seka mahdollisuuden ajatella
aaneen ja saada palautetta.

S

54



Ekosysteemit tutuiksi

Verkostoitumista tapahtuu seka huomaamattomasti etta sattumalta,
mutta sita voi olla tarpeen tehda myods tietoisesti. Hankkeen valmen-
nustapaamisissa vierailleet asiantuntijat toivat tiedon lisaksi osallistu-
jille mahdollisuuksia verkostoitua alan ammattilaisten kanssa. Lisaksi
ohjelmaan kuuluivat koko ryhman yhteiset vierailukaynnit eri luovien
alojen toimijoiden kohteisiin ja nain osallistujat paasivat tutustumaan
luovien alojen tekijoihin kentalla. Hankkeen osallistuja Frida-Maria
kertoi omasta kokemuksestaan, kuinka hanen verkostonsa vahvistui-
vat muiden osallistujien lisaksi etenkin CreaDivessa vierailleiden luen-
noitsijoiden ja vierailukohteiden kautta.

SIRUEEI ) ; “CreaDivessa tapasin ihmisid myds oman luovan kuplan

ulkopuolelta ja pddsin vaihtamaan ajatuksia monien
ihmisten kanssa. Huomasin myds, miten paljon Lounais-
Suomen alueella on ihmisid, joiden kanssa voisi
tulevaisuudessa tehdd yhteistyotd.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Frida-Maria

Yhteisten vierailujen lisaksi osallistujilla oli tehtavana haastatella jo-
takin luovien alojen yrittajaa ja kerryttaa nain osaamistaan paitsi yrit-
tajyydesta myos rohkaistua ottamaan yhteytta uusiin toimijoihin ja
laajentaa konkreettisesti omia verkostojaan.

Hankkeen alkuperaisessa suunnitelmassa oli tavoitteena toteuttaa
osallistujien kesken yhteinen tyonteon ja markkinoinnin alusta, joka
olisi voinut olla esimerkiksi osuuskunta. Alustan ideoimiseksi jarjes-
tettiin muutama tyopaja, mutta lopulta kavi kuitenkin niin, etta alus-
tan kehittamiseen mukaan lahteneet osallistujat kokivat yhteisen ta-
voitteen liian sitovaksi, ja toisaalta uudet tuttavuudet, joita hankkeen
aikana oli tullut, tuntuivat viela liian tuoreilta kumppanuuksilta yritys-
toiminnalle. Osallistujilta tuli sen sijaan toive jatkaa verkostoitumis-
ta erilaisten tapaamisten avulla valmennuksen paattymisen jalkeen,
ja nain syntyivat CreaDive-hubitapaamiset. Hubitapaamisten kautta
tuotiin osallistujille nakyvaksi erilaisia mahdollisuuksia toimia luovien
alojen kentalla ja olla osana alan ekosysteemia.
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Hubit yhteiskehittamisen alustoina

Hubitapaamisia jarjestettiin yhteensa nelja, ja kaikilla tapaamisilla oli
oma teemansa: 1) Missa voin myyda omaa osaamistani: alustat ja ver-
kostot, 2) Miten tyoskentelen luovilla aloilla: yrittajyyden ja tyollisyy-
den eri muodot ja edunvalvonta, 3) Ratkaisuja Turun seudun luovien
alojen kentan haasteisiin: pyorean pdydan keskustelut ja 4) Luovan
toimijan hyvinvointi nyt ja tulevaisuudessa.

Hubitapaamiset koostuivat asiantuntijapuheenvuoroista, osallistujien
omista projektiesittelyista (oma yritysesittely tai taideprojekti) ja pien-
ryhmakeskusteluista, joiden aiheet oli valittu seka paivan puheenvuo-
rojen etta osallistujien toiveiden mukaan. Nain saatiin viela vahvistet-
tua verkostojen syntymista ja lujittumista.

Yhdessa hubitapaamisessa keskityttiin luovien alojen ekosysteemeis-
sa havaittujen haasteiden ja kysymysten ratkomiseen yhdessa alan
toimijoiden kesken. Olikin ilahduttavaa huomata, kuinka innokkaas-
ti kentan toimijat lahtivat mukaan pyorean poydan keskusteluihin ja
ryhmissa paastiin paitsi ratkomaan ajankohtaisia kysymyksia myos
kuulemaan toisten toiminnasta. Frida-Maria toteaa alueen luovien
alojen ekosysteemeissa olevan paljon hyvia avauksia ja ruohonkuuri-
tason toimintaa, mutta kokoava taho puuttuu.

-------- A “Eri tahojen, kuten yhdistysten, yritysten ja julkisen

puolen pitdisi I6ytdd toisensa paremmin,
Jjotta ekosysteemi voisi tukea verkostoitumista
vieldkin paremmin.”

- CreaDive-valmennuksen osallistuja Frida-Maria

Hankkeen aikana on pyritty vahvistamaan Varsinais-Suomen alueen
ekosysteemeja (lisaa taman kokoelman artikkelissa “Yhteiskehitta-
mismallilla vahvistettiin Varsinais-Suomen luovien alojen ekosystee-
mia“). Vahvat ekosysteemit mainitaan edellytyksena luovien alojen
kasvulle ja kansainvalistymiselle Luovan alan kasvustrategia 2025-
2030 -julkaisussa (Valtioneuvosto, 2025). Hankkeen aikana koostettua
ekosysteemikarttaa voi hyodyntaa alueellisen kehittamisen tukena, ja
toisaalta sen avulla luovien alojen toimijat voivat |6ytaa itselleen sopi-
vat verkostot.
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Verkostoitumisen tukeminen
pahkinankuoressa

Verkostot toimivat tarkeana tukena yksinyrittajille
ja omaa urapolkuaan etsiville.

Valmennuksessa verkostoitumista tuettiin seka osallistujien
kesken etta kentan toimijoiden suuntaan erilaisilla
toiminnallisilla menetelmilla ja kotitehtavilla.

Hubitapaamiset vahvistivat valmennuksen osallistujien uusia
verkostoja ja mahdollistivat omien projektien esittelyt.

Lahteet

Airila, A. & Bergbom, B. (2017). Verkostot pienyrittajan tukena. Tyoter-
veyslaitos. https://issuu.com/tyoterveyslaitos/docs/opas_i_verkostot_
pienyritt__j__n_tu_5e3bf399e49265

Valtioneuvosto (2025). Luovan talouden kasvustrategia 2025-
2030. Valtioneuvoston julkaisuja 2025:61. https:/urn.fi/URN:IS-
BN:978-952-383-592-4
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Osallistujien toimijuus
vahvistui ja ekosysteemi
tuli nakyvaksi

Eveliina Inkinen ja Anna Pikala

Mita kolmen vuoden CreaDive-hankkeesta sitten jai elamaadan? Paljon.
Esimerkiksi valmennusten tulokset osoittavat, kuinka kaksikielinen,
tyoelamalahtoinen ja vertaistukea seka yhteisollisyytta painottava val-
mennusmallimme tuotti seka konkreettisia ja numeerisia etta syvallisia
ja laadullisia, osallistujien toimijuutta vahvistavia, tuloksia. Elamaadn jai
myos visuaalinen ekosysteemikartta CreaDive Compass ja sen raken-
tamisessa syntyneet uudet verkostot ja yhteistyokumppanuudet.

Tuloksia kerattiin seka virallisesti lomakkeilla
etta epavirallisesti keskustelemalla

Valmennuksiin osallistui laaja ja moninainen joukko luovien alojen
toimijoita eri uravaiheista, ja heidan lahtétilanteensa vaihtelivat tyot-
téomyyden (36) ja opiskelun (35), palkkatydén (30), yrittajyyden ja itse-
naisen ammatinharjoittamisen (8) seka muun statuksen (7) valilla.
Tama moninaisuus heijastui myos tuloksissa: muutokset eivat naky-
neet ainoastaan tyollisyysstatuksissa, vaan lisaksi myods urasuunnan
selkeytymisessa, osaamisen tunnistamisessa, verkostojen rakentumi-
sessa ja rohkeudessa edeta kohti omia tavoitteita.

Seurasimme tyollisyysstatuksen kehitysta sahkoiseen hankejarjestel-
maan kerattavilla aloitus- ja lopetuslomakkeilla, mutta toki luvut ovat
suuntaa antavia - osa osallistujista on tayttanyt lomakkeen useam-
man kerran suoritettuaan uusia kokonaisuuksia hankkeessamme, ja
osa osallistujista ei tayttanyt lopetuslomaketta ollenkaan. Siksi esi-
merkiksi tyottomien tyonhakijoiden maara pysyi luvuiltaan lahes en-
nallaan, mika on luovien alojen tamanhetkiset rakenteet huomioiden
muutenkin odotettavaa. Samaan aikaan lomakkeiden mukaan yritta-
jien ja itsenaisten ammatinharjoittajien maara kasvoi selvasti (8->13).
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Opiskelussa tai koulutuksessa olevien maara vaheni, mika viittaa siir-
tymiin kohti tyoelamaa, yrittajyytta tai muuta aktiivista toimijuutta.
Palkkatydssa olevien kokonaismaara hieman laski, mutta tata tasa-
painotti yrittajyyteen ja itsensa tyollistamiseen siirtyneiden maaran
kasvu. Kokonaisuutena muutokset heijastavat osallistujien urapolku-
jen monimuotoisuutta seka siirtymaa passiivisemmista statuksista
kohti aktiivisempaa, omaehtoista ja yrittajamaista tydskentelya.

Kaikki tulokset eivat luonnollisesti ole nakyvissa nailla virallisilla lo-
makkeilla — etenkaan, kun tuloksia on syntynyt myos lomakkeiden
tayttamisen jalkeen. Epavirallisia tuloksia, joita olemmme osallistujilta
kuulleet valmennustemme jalkeen, on paljon:

Useat osallistujat etenivat aktiivisesti kohti yrittajyytta (5), perustivat
yrityksia (12), yhdistyksia (1), tai osuuskunnan (2), tyollistyivat omalle
alalleen (18) tai saivat opiskelupaikan luovilta aloilta (1). Lisaksi moni
ryhtyi freelanceriksi tai kehitti itsedaan ja osaamistaan menestyakseen
freelancerina paremmin (27), ja muutama vuokrasi tilan taiteellista
tyoskentelyaan varten — joko yksin tai yhdessa muiden CreaDive-osal-
listujien kanssa (4). Useat osallistujat kuvasivat myos uransa edisty-
neen merkittavasti verkostojen, yhteistyoprojektien ja nakyvyyden
kautta, vaikka virallinen tyollisyysstatus ei ole viela muuttunut. Osal-
listujat nostivat esiin rohkeuden, itsetunnon ja verkostojen vahvistu-
misen keskeisena tuloksena.

Osallistujapalautteet toivat esiin valmennusten
turvallisen ilmapiirin ja yhteisdllisyyden

Valmennusten osallistujapalautteiden perusteella valmennukset
koettiin erittain hyddyllisiksi ja inspiroiviksi. Kokonaisarvosanat olivat
kaikissa valmennusjaksoissa korkeita, keskimaarin tasolla 4-5/5. Val-
mennusten sisaltd ja rakenne arvioitiin selkeiksi ja tarkoituksenmu-
kaisiksi, ja suurin osa vastaajista koki saaneensa konkreettisia tyokalu-
ja oman tydn, urasuunnittelun tai yrittajyyden tueksi. Erityista kiitosta
saivat valmentajien osaaminen, saavutettavuus ja tuki seka turvalli-
nen ja kannustava ilmapiiri, jossa osallistujat uskalsivat jakaa kesken-
eraisia ajatuksia ja reflektoida omaa suuntaansa.

Yhteisollisyys ja verkostoituminen nousivat toistuvasti palautteissa
yhdeksi tarkeimmista ja vaikuttavimmista kokemuksista. Osallistujat
kokivat, ettd muiden luovien ammattilaisten kohtaaminen, vertaistuki
ja pienryhmakeskustelut auttoivat hahmottamaan omia haasteita
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uudella tavalla ja loivat uskoa siihen, ettei luovilla aloilla tarvitse par-
jata yksin, vaan tukea saa muilta vertaisilta. Monille valmennus tarjosi
harvinaisen tilan, jossa luovien alojen epavarmuudesta, toimeentulos-
ta ja identiteetista saattoi puhua avoimesti ja rakentavasti.

Hautomossa haudottiin liikeideoita
ja mindpystyvyytta

CreaDive-hankkeen hautomoon osallistui yhteensa 33 luovien alojen
toimijaa. Hautomoista keratyn palautteen perusteella erityisen tar-
kedksi koettiin vertaistuki ja valmentajan tuki. Lisaksi koettiin, etta
hautomovalmennuksen avulla voi vahvistaa minapystyvyytta ja dialo-
gisuutta. Tarkeaa oli myo0s se, etta hautomon ansiosta jokainen osallis-
tuja hankki itselleen mentorin oman urapolkunsa tueksi.

Ekosysteemityo teki toimijakentan nakyvaksi
ja verkostot vahvemmiksi

CreaDive-hankkeen ekosysteemityon keskeinen tulos oli Varsi-
nais-Suomen luovien alojen toimijakentan nakyvaksi tekeminen ja yh-
teisen tyoskentelyn ja verkostojen vahvistuminen. Hankkeen aikana
ekosysteemia ei rakennettu uutena rakenteena, vaan olemassa olevia
toimijoita, palveluja ja rooleja koottiin yhteen ja tarkasteltiin yhdes-
sa. Tama lisasi toimijoiden keskinaista tunnettuutta ja auttoi tunnis-
tamaan rakenteellisia katkoja, jotka vaikeuttavat luovien alojen tyol-
listymista ja yrittajyytta. Visuaalinen ekosysteemikartta eli CreaDive
Compass, joka on rakennettu polkumaiseen muotoon, |6ytyy taalta.

CreaDive-hankkeen ekosysteemin kehittamista varten jarjestamat lu-
kuisat palvelumuotoilutydpajat ja verkostoitumistapaamiset lisasivat
konkreettisia kohtaamisia, luottamusta ja ylipaataan tietoisuutta eri
toimijaryhmien valilla. Haluammekin uskoa, etta tapaamisista I6ydet-
tiin uusia yhteistydkumppaneita, ja kaikille tyopajoihin osallistuneille
jai ainakin jotain uutta ja hyddyllista tietoa kateen jokaisen tapaami-
sen jalkeen. Jo pelkastaan tama luo pohjaa ekosysteemin toimijoiden
yhteistyolle myds CreaDiven paatyttya.

Tapaamisten kautta syntyi yhteinen nakemys luovien alojen toimi-
joiden poluista ja keskeisista haasteista. Kahdeksan keskeisen kehi-
tyshaasteen tunnistaminen auttoi keskustelun syventamista kentan
toimijoiden ja kehittajien valilla. Keskustelu siirtyi yksilollisten koke-
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https://www.thinglink.com/coursecard/2072966173011476966

musten puimisesta suuremman joukon tietoisuuteen ja ratkaista-
vaksi oikeille vastuuhenkildille. Lue lisaa kahdeksasta haasteesta ja
ratkaisuehdotuksista niihin taman kokoelman artikkelista “Yhteiske-
hittamismallilla vahvistettiin Varsinais-Suomen luovien alojen ekosys-
teemia”.

CreaDive-hankkeen tulokset
pahkindnkuoressa

Valmennuksia yhteensa viisi, joissa 116 osallistujaa,
joista vajaa puolet alun perin muualta Suomeen tulleita

Hautomojaksoja yhteensa kolme, joissa 33 osallistujaa, joista
noin kolmasosa alun perin muualta Suomeen tulleita

Sukellus yrittajyyteen -tyopajoja 2, joissa osallistujia 18

Muita valmisteluvaiheen tydpajoja 2, joissa osallistujia 27
Verkostoitumistilaisuuksia yhteensa viisi, joissa osallistujia 70
Palvelumuotoilutydpajoja yhteensa viisi, joissa osallistujia 80

Muita koulutuskokonaisuuksia 2, joissa yhteensa 6
valmennuskertaa, joissa osallistujia 92

Hubitapaamisia nelja, joissa osallistujia 61
Paatostapahtuma, johon 122 ilmoittautunutta
12 uutta yritysta

Yksi uusi osuuskunta

Yksi uusi yhdistys

2 uutta vuokrattua tilaa
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8 uutta julkaisua:

CreaDive-hankkeessa sukelletaan luoville aloille
yrittdjiksi ja téihin. Lue julkaisu tasta.

CreaDive-hanke vastaa todelliseen tarpeeseen: toiminta
erittain suosittua. Lue julkaisu tasta.

CreaDive kotoutumisen edistajana. Lue julkaisu tasta.

Yhteisollisyys mahdollistuu kohtaamisen
paikkoja rakentamalla. Lue julkaisu tasta.

Valayksia Humakista - CreaDive-hankkeen
valmennusmalli luovan alan toimijoille - Matka paattyy,
mutta osaaminen jaa. Lue julkaisu tasta.

Onnistumisen avaimet luovien alojen moninaisiin
tyollisyys- ja yrittajyyspolkuihin (tama julkaisu)

CreaDive Compass -navigointityokalu luovien alojen
verkostoihin ja palveluihin Varsinais-Suomessa / CreaDive
Compass — a navigation tool for creative industry networks
and services in Southwest Finland. Tutustu tasta.
Opas luovien alojen toimijoille. Tutustu tasta.

Ja lisaksi osallistujat saivat valtavasti lisaa verkostoja,

yhteistyoprojekteja, nakyvyytta, rohkeutta ja itsetuntoa

Varsinais-Suomen luovien alojen ekosysteemin nakyvaksi
tekemista ja sen verkostojen vahvistamista
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https://www.humak.fi/harticlet/creadive-hankkeessa-sukelletaan-luoville-aloille-yrittajiksi-ja-toihin/  
https://www.humak.fi/harticlet/creadive-hanke-vastaa-todelliseen-tarpeeseen-toiminta-erittain-suosittua/ 
https://www.humak.fi/harticlet/creadive-kotoutumisen-edistajana/
https://www.humak.fi/harticlet/yhteisollisyys-mahdollistuu-kohtaamisen-paikkoja-rakentamalla/
https://www.humak.fi/julkaisut/valayksia-humakista-9/
https://www.thinglink.com/view/scenario/2072966173011476966
https://www.thinglink.com/scene/2042948271386657254

Paatossanat

CreaDive-polkua on kanssamme kulkenut naiden kolmen vuoden
aikana suuri maara luovien alojen tekijoita, neuvojia, kouluttajia ja
asiantuntijoita. Kiitos, ilman teitda emme olisi paasseet nain pitkalle.
Iso kiitos myos teille kaikille valmennuksiin osallistuneille, opetitte
meille paljon lisaa luovien alojen tekijéiden toiveista ja haasteista
kentalla. Kiitos myo6s kaikki yhteistyokumppanit ja koko luovien
alojen verkosto Varsinais-Suomessa. llman teita emme olisi
onnistuneet tukemaan nain montaa luovien alojen toimijaa
tyollistymisessa ja yrittajaksi ryhtymisessa. Kiitos myos sinulle
lukija, etta luit artikkelikokoelmamme ja sait siita ehka uusia
ajatuksia ja tyokaluja tyohosi.

Tyo luovien alojen kehittamisessa kuitenkin jatkuu edelleen.
Kokosimme CreaDive-hankkeen aikana taalla Varsinais-Suomessa
yhdessa kentan toimijoiden kanssa kahdeksan suurinta haastetta
siihen, miksi luovilla aloilla toimiminen on valilla niin vaikeaa.
Loydat nama haasteet ja ratkaisuehdotukset niihin taman
kokoelman artikkelista “Yhteiskehittamismallilla vahvistettiin
Varsinais-Suomen luovien alojen ekosysteemia”. Lisaa ratkaisu-
ehdotuksia haasteisiin Ioydat myos muista taman artikkeli-
kokoelman artikkeleista, silla luovien alojen haasteiden
ratkaiseminen on ollut alusta loppuun CreaDiven ytimessa.
Olemme myos toimittaneet nama haasteet ja ratkaisu-
ehdotukset eteenpain alueellamme aiheista vastaaville
asiantuntijoille ja paattaijille,
jotka toivottavasti omalta
osaltaan niita eteenpain
ratkovat. Koska iso osa
haasteista kuitenkin koskettaa
varmasti kaikkia luovien
alojen toimijoita ympari
Suomen, toivomme, etta
lukisit ne viela kerran lapi,
jotta sinakin voit omalta
osaltasi niita ratkoa ja olla
nain mukana kehittamassa
luovia aloja eteenpain koko
Suomessa.

Kiitos ja nakemisiin!
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