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Rehtori, toimitusjohtajan esipuhe

Strategiamme 2025-2030 lahtékohtana on toimia ihmisen
puolella kestavad huomista rakentamassa. Arvomme - yhtei-
s6llisyys, vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja inhimillisyys - oh-
jaavat kaikkea tekemistamme.

Julkaisemme nyt ensimmaista kertaa kestavyysraportin am-
mattikorkeakoulujen yhteisen Arenen raportintimallin mukai-
sesti. Kestdvyysraportointi on meille ennen kaikkea kehitta-
misen valine.

Vuosi 2025 oli Humakille merkittava askel vastuullisuustyods-
sa. Vastuullisuusryhma aloitti toimintansa elokuussa 2025, ja
tydta tehdaan kaikilla vastuualueilla: koulutuksessa, TKI-toi-
minnassa jajohtamisessa.Viimeisin henkil6stétutkimus osoit-
taa myodnteista kehitysta: 92 % henkil6stésta kokee voivansa
tehda tyoétaan ymparistolle kestavalla tavalla, kun vastaava
luku vuonna 2024 oli 87 %.

Vuosina 2024-2026 ammattikorkeakoulut ovat kehittdneet yh-
teisen kestavyysraportointimallin, ottaneet kdytté6n TKl-toi-
minnan vastuullisuuskriteeristdn ja arvioineet kestavyyskyp-
syyttdan ensimmaista kertaa yhdenmukaisesti koko kentalla.
Tama yhteinen pohjatyd ndkyy myds tassé raportissa.

HUMAK’

Syksylla 2026 kaynnistdmme Humakin kestédvyysohjelman
paivitystyodn. Uusi ohjelma pohjautuu Arenen laatimaan Am-
mattikorkeakoulujen kestavyysohjelmaan 2026-2030, joka
linjaa koko kentédn yhteiset lupaukset koulutuksen, TKI-toi-
minnan, johtamisen sekéa ilmasto- ja luontotyén osalta.

Humakista valmistuvat osaajat toimivat
aloilla, joilla sosiaalinen ja kulttuurinen
kestavyys rakentuu: yhteis6tydssa,
kulttuurituotannossa ja kielellisessa
saavutettavuudessa. Jokainen opis-
kelija vie mukanaan kestdvyysosaa-
mista, joka vaikuttaa yhteiskuntaan
pitkddn valmistumisen jalkeen. Se on
Humakin kadenjalki.

Jukka Maatta
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Yleiset laatimisperiaatteet

Raportointikausi ja viitekehys

Tama kestavyysraportti kattaa raportointijakson 1.1.-31.12.2025.
Raportti on laadittu ammattikorkeakoulujen yhteisen Arenen
raportointimallin mukaisesti ja pohjautuu EU:n yritysvastuu-
raportointidirektiiviin (CSRD) sek& ESG-viitekehykseen.

Raportti on Humakin ensimmaéinen. Sen yhteydessa on doku-
mentoitu kehittdmiskohteet tiedonkeruun ja vastuullisuus-
tyéhon.

Rajaukset

Raportti kattaa koko Humakin toiminnan: koulutuksen, TKI-toi-
minnan, johtamisen, korkeakoulupalvelut ja kumppanuudet.
Humak ei ole talla raportointikaudella toteuttanut kaksois-
olennaisuusanalyysia.

Raportista on rajattu pois lakisddteiseen toimintakertomuk-
seen kuuluvat tiedot sekd alihankintaketjujen vastuullisuus
ja hiilijalanjalki. Raportti on itsendinen eika ole osa minkaan
muun organisaation vastuullisuusraportointia. Raportoinnin
oikeellisuuden on varmistanut vastuullisuusryhmé, ja johto-
ryhma on hyvéaksynyt raportin ennen julkaisua.
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Tiedot perustuvat Humakin omiin tiedonkeruujarjestelmiin,
kuten Peppiin, Reportroniciin ja Arenen hiilijalanjalkilaskuriin.
Koska kyseessd on ensimmainen raportointivuosi, vertailu-
tiedot ovat kdytettavissa taysimaaraisesti vasta seuraavasta
raportointivuodesta alkaen.

Keskeisimmat raportissa kaytetyt termit

Vastuullisuus viittaa toimintatapaan: miten Humak
kaytanndssa toimii kestdvyyden edistamiseksi,
tunnistaa vaikutuksensa ja johtaa niita tavoitteellisesti.

Kestavyys viittaa ensisijaisesti tavoitteeseen:
toimintaan, joka turvaa ekologiset, sosiaaliset,
kulttuuriset ja taloudelliset edellytykset myds
tulevaisuudessa.

Jalanjalki tarkoittaa Humakin toiminnan suoria
ymparistdévaikutuksia.

Kadenjalki tarkoittaa mydnteista vaikutusta, jonka

Humak mahdollistaa opiskelijoille, kumppaneille ja
yhteiskunnalle koulutuksen ja TKl-toiminnan kautta.
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Vastuullisuuden johtaminen Humakissa

Vastuullisuus on siséllytetty Humakin strategiaan 2025-
2030, jonka tunnus “Ihmisen puolella, kestdvan huomisen ra-
kentaja” ilmentda koko toimintaa lapileikkaavaa sitoutumis-
ta. Strategian visio asettaa tavoitteeksi kestdvan kddenjaljen
yhteiskuntaan, ja vastuullisuus on yksi neljasta Humakin ar-
vosta yhteisdllisyyden, yhdenvertaisuuden seké inhimillisyy-
den rinnalla. Kestavyys lapileikkaa koulutusta, TKI-toimintaa
ja soveltavaa tutkimusta neljdn teeman kautta: kestavampi
maailma, hyvinvoivat yhteis6t, nuoret ja osallisuus seka kult-
tuuri muutosvoimana.

Vastuullisuusty6té ohjaa strateqgian lisédksi Humakin kestavan
kehityksen ohjelma Kestavasti yhteiséllinen Humak (2023),
jonka tavoitteena on rakentaa kestavaa ja vastuullista maa-
ilmaa vahvistamalla yhteiséllisyytta, saavutettavuutta ja hy-
vinvointia. Ohjelman toimeenpanoa tukevat vastuualueittain
laaditut kestdvan kehityksen tiekartat, joiden etenemista
seurataan vuosittain tulosalueilla ja johtoryhmassa. Ohjelma
paivitetdadn vuonna 2026.

Hallituksen ja rehtorin alaisuudessa vastuullisuustyéta oh-
jaa johtoryhma, jolle keskeisimmét kestavyysperiaatteet ja
-aloitteet viedaan paatettaviksi. Koulutuksen ja TKI-toimin-
nan kestadvyyteen liittyvat kehittdmispaatdkset kasitelladn
tulosalueiden ryhmissa.
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Vastuullisuustyéta koordinoi elokuussa 2025 toimintansa
kdynnistanyt vastuullisuusryhma, jonka puheenjohtajana
toimii strateqgiapéaéllikkd. Ryhméssa on edustus koulutuksen,
TKI-toiminnan, henkiléstépalveluiden ja viestinnan tulosyksi-
kdistad seka opiskelijakunnasta. Ryhma seuraa kestavyys- ja
vastuullisuustavoitteiden toteutumista strategian mukaises-
ti ja osallistuu vastuullisuuteen liittyvien ohjeistusten laadin-
taan. Kestavyysraportin laadinnasta vastaa vastuullisuus-
ryhman ohjauksessa toimiva raportointiryhma.

Alkusyksysta 2025 koko henkildstd osallistui vastuullisuus-
aiheiseen tydpajaan, jonka tulosten pohjalta vastuullisuus-
ryhma valitsi kolme vuonna 2026 kaynnistettavaa kehit-
tamistoimenpidetta: vastuullisuustekojen palkitseminen,
tapahtumaohjeistuksen laadinta ja kestavyyden arvioin-
ti opintokokonaisuuksissa. Vuoden 2025 aikana Humakissa
otettiin myds kayttdéén johtamisperiaatteet, jotka ohjaavat
esihenkil6tydta neljan ulottuvuuden kautta: arvostava, vas-
tuullinen, yhdenvertainen ja rohkea johtaminen.

Humak on sitoutunut ammattikorkeakoulujen yhteiseen kes-
tadvyysohjelmaan, jota koordinoi Arene. Rehtori-toimitusjoh-
taja Jukka M&aatta toimi vuonna 2025 Arenen kestavan ke-
hityksen ja vastuullisuuden tyéryhméan puheenjohtajana, ja
TKI-péallikké Timo Parkkola Arenen kestavéan ja vastuullisen
TKI-toiminnan tyéryhman puheenjohtajana.

Humanistinen ammattikorkeakoulu



Kestavyystyon kypsyystasot

Humak on asettanut tavoitteekseen saavuttaa vuoteen 2030 mennessa Arenen maarittamien kypsyystasojen ylimman, stra-
tegisen (b) tason kaikilla osa-alueilla. Vuoden 2025 itsearvioinnin mukaan Humak sijoittuu edistyneen tason (4) piirteisiin
koulutuksessa, TKI-toiminnassa seké johtamisessa ja henkildstdssa. limasto- ja luontotydssa ollaan hallitulla tasolla (3).

Vahvuus: Kestdvyys on integroitu lapileikkaavasti koulutukseen, TKI-toimintaan ja johtamiseen. Kaikilla AMK-tutkinto-opis-
kelijoilla on yhteiset kestavan kehityksen opinnot (10 op) ja SDG-tavoitteet tunnistetaan kaikista TKI-hankkeista.

Kehittamiskohde: [Imasto- ja luontotydssa seuraava askel on konkreettisten paastévahennystavoitteiden asettaminen.

Osa-alue 2025 Tavoitetaso 2030
Koulutus Edistynyt (4) Strateginen (5)
TKI Edistynyt (4) Strateginen (5)
Johtaminen ja henkildsto Edistynyt (4) Strateginen (5)
[Imasto- ja luontotyd Hallittu (3) Strateginen (5)

Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Humakin vastuullista toimintakulttuuria.
Talous- ja toimintasuunnittelun yhteydessd tunnistetaan seka
hallitaan keskeisia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. Vastuul-
lisuusndkékulmat huomioidaan tassa tydssa. Riskienhallintaa
kehitetddn systemaattisemmaksi vuonna 2026 laadittavan ris-
kienhallintasuunnitelman myd&téa. Tietoturvariskeihin on vastat-
tu konkreettisesti osana 4Q-hankeyhteistyéta: neljan ammatti-
korkeakoulun yhteinen tietoturvapaallikkd aloitti tehtavassaan
vuonna 2025.

Humakissa on kaytdssa kolme kanavaa riskien tunnistamiseen ja
epakohtien esiin tuomiseen seka henkiléstolle ettd opiskelijoille.

Vaikuta Humakissa -palautekanava on tarkoitettu kehitysehdo-
tuksille, hyville kdytanteille ja havaittujen puutteiden ilmoittami-
seen. Kanavaa on hyédynnetty vuodesta 2022. Vuonna 2025 ka-
navalle tuli 51 aloitetta, joista 78 prosentilla oli yhteys johonkin
kestavyyden ulottuvuuteen. Kulttuurinen ja sosiaalinen kesté-
vyys korostuivat eniten.

[Imoituskanava on tarkoitettu Whistleblower-direktiivin mukais-
ten vaarinkaytosepailyjen anonyymiin ilmoittamiseen.

Turvallisuuskanava palvelee lahelta piti -tilanteiden ja turvalli-
suuspoikkeamien kirjaamiseen. Tavoitteena on, ettd jokainen Hu-
makin yhteisén jasen kokee opiskeluympéaristénsa ja tyéympa-
ristdnsa turvalliseksi. Toimintaa ohjaavat myés Humakin eettiset
ohjeet.
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Kestavasti
yhteisollinen Humak

1 u ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

A

(=)
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Humanistisen ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ohjelma 2023-2030

Kestavyys
koulutuksessa

Kestavan kehityksen
tavoitteet ovat
lapaisevasti
mukana kaikessa
koulutuksessamme.

Kaikki AMK-tutkinnon
suorittaneet ovat
kdyneet kestavan

kehityksen yhteiset
opintojaksot,
ja vastuullisuuden
periaatteet ovat osa
jokaista opintojaksoa.

Valmistuva opiskelija
tuntee alansa kestédvyys-
tavoitteet ja osaa
soveltaa niita
ammatillisessa
tehtavéssaan.
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Kestava
TKI-toiminta

TKI-toimintamme
tahtaa valitsemiemme
kestadvyystavoitteiden

toteuttamiseen.

Tunnistamme
kaikista hankkeistamme
ne SDG-tavoitteet, joita

hanke edistaa.

Kerromme hanke-
viestinndssa hankkeiden
kestavan kehityksen
tavoitteet ja
raportoimme

kehittamamme ratkaisut.

Kestavyyskriteerit
huomioidaan
hanketoiminnan
prosesseissa
suunnittelusta alkaen.

"

Johtaminen ja
henkil6sto

Kestdvyyden periaatteet
huomioidaan kaikessa
toiminnan ja prosessien
kehittdmisessa.

Toimintaympaéaristdéjemme
kehittdmisessa
edellytetaan
kestadvyyden
noudattamista.

Johdamme arvostavasti,
vastuullisesti, yhden-
vertaisesti ja rohkeasti.

Henkil6sto ja
opiskelijat sitoutuvat
kestavan kehityksen

mukaiseen toimintaan, ja
viestimme siita
aktiivisesti.

16 RAUHA, OIKEUDEN- HYVA
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HYVAHALLINTO
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limasto- ja
luontotyo

Olemme sitoutuneet
vahentamaan hiilijalan-
jalkeamme.

Osallistumme ammatti-
korkeakoulujen
yhteiseen hiililaskentaan.

Oman jalanjalkemme
lisaksi tuemme
ekologista kestavyytta ja
elinymparistémme elin-
voimaisuuden sailymista
sekéd lisddntymista.

Humanistinen ammattikorkeakoulu



Kestavyys Humakin strategiassa

Strategia 2025-2030: Ihmisen puolella, kestavan huomisen rakentaja

Humakin strategia 2025-2030 asettaa kestavan kadenjaljen
yhteiskuntaan vision ytimeen. Vastuullisuus on yksi neljasta
arvosta yhteisdllisyyden, yhdenvertaisuuden ja inhimillisyy-
den rinnalla.

Strategian toimeenpanoa tukee Kestavasti yhteisdllinen Hu-
mak -ohjelma (2023, paivitetdan 2026), jonka tavoitteena on
vahvistaa yhteisollisyytta, saavutettavuutta ja hyvinvointia.
Ohjelman toimeenpanoa tukevat vastuualuekohtaiset tiekar-
tat.

Humak osallistuu aktiivisesti ammattikorkeakoulusektorin yh-
teiseen kestavyystydéhdn Arenen tydryhmisséa ja Finn-ARMA
-verkostossa.

Nelja lapileikkaavaa teemaa ohjaavat koulutusta,
TKI-toimintaa ja kehittamistoimintaa

Kestdvampi maailma | Hyvinvoivat yhteisot |
Nuoret ja osallisuus | Kulttuuri muutosvoimana

HUMAK’

Kestavyysvaikutukset syntyvat yhteistydésséd ohjaavien ja
arvioivien tahojen, kumppaneiden seka korkeakouluyhteisén
kanssa

« Ohjaavat tahot: Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM)
ohjaa toimintaa sopimuskauden tavoitteiden kautta.
Arene tuottaa kestédvyysraportointimallin, kypsyystaso-
kuvaukset ja vastuullisen TKI-toiminnan kriteeristdn.
Karvi arvioi korkeakoulujen kestavyysosaamisen
toteutumista.

« Strategiset, kehittdmis- ja yhteistyé6kumppanit:
4Q-hanke (Arcada, Diak, Humak, KAMK) vastaa yhteis-
kunnan kestavyysvajeeseen ja osaajapulaan.
Eurooppalainen Amber Road -konsortio vahvistaa
kansainvalistd vaikuttavuutta. Jarjest6t, kunnat ja
yritykset hyédyntavat TKI-hankkeiden kestavyys-
ratkaisuja.

o Korkeakouluyhteis6: Opiskelijat vievat kestavyys-
osaamista yhteiskuntaan. Henkil6std sitoutuu
kestavaan toimintaan. Opiskelijakunta HUMAKO
osallistuu vastuullisuuden kehittamiseen.

Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Kohti
kaksoisolennaisuus-
arviointia

Kaksoisolennaisuusanalyysi auttaa tunnistamaan Humakin
toiminnan olennaiset vaikutukset yhteiskuntaan ja ympaéaris-
t66n seka niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

Humak ei ole télla raportointikaudella toteuttanut kaksois-
olennaisuusanalyysia. Sidosryhmien ndkemykset on huomi-
oitu toiminnan suunnittelussa jatkuvan vuoropuhelun kautta:
vuonna 2025 toteutettiin henkildéstélle suunnattu vastuul-
lisuuskysely ja koko henkiléstén yhteinen tydpaja seka
hankekumppaneille suunnattu sidosryhmékysely. Humakin
vastuullisuustydén painopisteet perustuvat strategiaan ja
opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kanssa sopimuskaudel-
le 2025-2028 sovittuihin kehittdmisohjelmiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttaminen on suunnitteilla
tulevilla raportointikausilla.
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5. Ymparistovastuu ja
hiilijalanjalki

Humanistinen ammattikorkeakoulu

HUVMAK’



Ymparistovastuu ja hiilijalanjalki

Humak on seurannut hiilijalanjalkedan vuodesta 2019 alkaen ammattikorkeakoulujen yhteisella laskentamallilla. Kaikki paas-
t6t ovat epasuoria (Scope 3) ja jakautuvat kolmeen kategoriaan: kiinteistét, matkustaminen ja hankinnat. Laskentatapaa
on kehitetty vuosien varrella, esimerkiksi hankintojen paastot lisdttiin mukaan vuodesta 2020 alkaen, minkd vuoksi tulokset
eivat ole taysin vertailukelpoisia eri vuosien vélilla.

Kiinteistdjen paastdt ovat laskeneet tasaisesti vuodesta 2019 alkaen. Kiinteistdjen laskentamalli pohjautuu Suomen yli-
opistokiinteistdjen (SYK) tausta-aineistoihin. Matkustamisen péastot olivat poikkeuksellisen matalat koronavuosina 2020 ja
2021, kasvoivat 2022-2024 ja laskivat jéalleen vuonna 2025. Hankintojen p&dast6t ovat olleet suurin yksittdinen paastélahde
vuodesta 2022 alkaen.

Kokonaispaastot olivat korkeimmillaan vuonna 2023 (808 tCO,e) ja ovat sen jadlkeen laskeneet.
Vuonna 2025 Humakin hiilijalanjalki oli 671 tCO,e, joka on 1,7 % vdhemman kuin edellisvuonna.
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Paastovahennystoimet

Matkustaminen, kiinteistét ja hankinnat muodostavat Humakin
keskeisimmat paastdlahteet. Humakissa on laadittu hiilijalanjal-
kitiekartta, joka jasentad paastévahennystyodn kolmeen kokonai-
suuteen. Tiekartan myoéta on siirrytty yksittaisista toimista kohti
suunnitelmallisempaa lahestymistapaa. Varsinaiset systemaat-
tiset paastévdhennystoimenpiteet ovat kuitenkin pdaosin tule-
vien vuosien tyota.

Vuonna 2025 kaynnistettiin valmistelutyo, jossa henkiléstdn vas-
tuullisuusaiheisessa tybpajassa tuottamat ymparistdideat oh-
jasivat painopisteiden valintaa. Eniten kannatusta saivat mat-
kustamiseen ja hankintoihin liittyvat ehdotukset, jotka nakyvat
esimerkiksi matkustusohjeen paivityksena kestévien valintojen
vahvistamiseksi.
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6. Sosiaalinen
vastuu
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Yhteisollinen,
yhdenvertainen ja
saavutettava Humak

Sosiaalinen vastuu tarkoittaa Humakissa monimuotoista, yhden-
vertaista ja saavutettavaa korkeakouluyhteis6a, jossa sekd hen-
kilostolla etta opiskelijoilla on tasavertaiset mahdollisuudet opis-
kella, tydskennelld, kehittyé ja osallistua.

Sosiaalisen vastuun periaatteet on kirjattu Humakin strategiaan,
tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja saavutettavuussuunnitelmaan
seké turvallisemman tilan periaatteisiin. Néméa periaatteet on laa-
dittu 2024 YK-liiton pohjalta, ja ne kdydéaan lapi jokaisen opinto-
jakson alussa.

Syyskuussa 2025 toteutetun tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
saavutettavuuskyselyn mukaan henkiléstd ja opiskelijat kokevat
yhdenvertaisuuden toteutuvan Humakissa hyvin. Kyselyn poh-
jalta kdynnistettiin tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja saavutetta-
vuussuunnitelman péivitys.
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Henkilosto ja tyohyvinvointi

Vuonna 2025 Humakissa tydskenteli yhteensé 189 henkilda

 Naisia

« Miehia

« \Vakinaisia
 Maaraaikaisia

« \Vaihteleva tyobaika

142 (75 %)
47 (25 %)
146 (77 %)
32 (17 %)
1 (6 %)

« Ylin johto: naisia | miehia 4 (50 % | 50 %)

« Henkil6stdn keski-ika 49 vuotta
6 % 48 % 46 %
alle 30- 30-50- yli 50-
vuotiaat vuotiaat vuotiaat

HUMAK’

Henkilostotutkimus 2026

Humakissa toteutetaan joka toinen vuosi Eezy Flown People-
Power-henkiléstétutkimus, jolla tavoitellaan kokonaiskuvaa
henkiléstdén hyvinvoinnista, esihenkilétydstéa ja tydyhteisdn
toimivuudesta.

Tuloksia hyddynnetaan tyéhyvinvoinnin kehittamiseen koko
organisaatiossa ja yksittaisissa tulosyksikdissa. Vuoden 2026
alussa toteutettuun kyselyyn vastasi 78 % henkil6stosta.

PeoplePower-indeksi vuonna 2026 oli AMK-normissa A+ ja
asiantuntijanormissa A. Indeksi kuvaa henkiléstén kokemus-
ta kokonaisuutena asteikolla C-AAA, ja luokitus kertoo, miten
tulos sijoittuu suhteessa vertailuryhmaan.

Vahvimmaksi teemaksi nousi omistautuneisuus. Henkil6std
kokee tydnsa merkitykselliseksi ja on sitoutunut yhteisiin
arvoihin. Kehittdmisalueiksi tunnistettiin tiedonkulku ja yh-
teisdllisyys. Vastauksissa korostui yhteistyérakenteiden ja
kasvokkaisten kohtaamisten merkitys yhteiséllisyyden tuke-
misessa.
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Henkilostokyselyn 2026 tuloksia

Humak 2026 @ AMK-normi

78.7 Voi tehda tyoétaan

Omistautuneisuus 92 O/ ymparistolle kestavalla
O tavalla - parantunut

vuodesta 2024 (87 %).

Johtaminen
o Kokee Humakin
88 % piamasrit ja tavoitteet
tavoittelemisen arvoisiksi.
Sitoutuminen
4I| ¢y Kokee tydyksindisyytta
O  vahintaan silloin talidin.

Suorituskyky

100
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Henkiloston
kestavyysosaaminen

Vuonna 2025 toteutetussa vastuullisuus- ja kestdvyyskyselys-
sd henkil6std nosti keskeisimméaksi koulutustarpeeksi matalan
kynnyksen perustietouden siita, mité vastuullisuus ja kestavyys
tarkoittavat omassa tydarjessa. Tarpeita tunnistettiin myds vas-
tuullisuuden pedagogisiin sovelluksiin ja tekoalyn vastuulliseen
kayttoon liittyen. Keskeisimmaksi vastuullisuuden merkityksiksi
nousivat huolenpito, eettisyys ja vastuu tulevaisuudesta.

Koulutustoimenpiteet

Saavutettavuus osana vastuullista tyéyhteisdd: Verkkokurssi
perehdyttdd henkildéstdn vastuullisuuteen ja saavutettavuuteen
Humakin omasta ndkdkulmasta. Kurssi on osa uuden tydntekijan
perehdytysohjelmaa. Vuonna 2025 kurssin suoritti kuusi henki-
|64. Kurssi on toteutettu osana Climate Engine -hanketta.

Tietosuoja: Koko henkiléstdlle suunnattu itseopiskelukurssi sisal-
tden GDPR:n, tekoélyn vastuullisen kaytén ja EU:n Al Act -vaati-
mukset. Kurssi on osa uuden tydntekijan perehdytysohjelmaa.

Hyva hallinto: Juridiikkakoulutus 4Q-yhteistyéna neljan korkea-
koulun henkiléstélle. Koulutuskokonaisuus perehdytti ammatti-
korkeakoulutoiminnan oikeudellisiin perusteisiin ja hallintome-
nettelyyn.
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Opiskelijat ja opiskeluyhteis6

Vuonna 2025 Humakissa opiskeli yhteensa
2 859 tutkinto-opiskelijaa.

« AMK-tutkinto-opiskelijoita 2 549
«  YAMK-tutkinto-opiskelijoita 310
« Naisia 2 328 (81%)
« Miehia 531 (19 %)
« Opiskelijakunnan jasenia 645
« Maéaraajassa valmistuneet 63,6 %
« Opintonsa keskeyttaneita 339
« Ensimmaista korkeakoulu-
tutkintoaan suorittavia 711 %
« Opiskelijoiden keski-ika 33 vuotta
20 % 39 % a1 %
alle 25- 25-35- yli 35-
vuotiaat vuotiaat vuotiaat

HUMAK’

Humakista valmistuneista puolet sijoittuu Uudellemaalle, noin
kymmenes Varsinais-Suomeen ja vajaa kymmenes Keski-Suo-
meen, Pirkanmaalle ja Pohjois-Savoon.

5,4

5,6
AW/ Yy
1,0 7,0 1,0 7.0
Opiskelijatyytyvaisyys Opiskelijatyytyvaisyys

Muita opiskelijoita Humakissa opiskeli 6 549. Esimerkiksi:

+ Avoimen AMK:n opiskelijoita 1732

« Avoimen polkuopiskelijoita 337

« Korkeakoulujen vélisia
yhteistydopinto-opiskelijoita 3843

+ Saapuneita vaihto-opiskelijoita 57

Humanistinen ammattikorkeakoulu



Opiskelijoiden hyvinvointi

School to Belong - tavoitteena
yksindisyyden vahentaminen

Humak liittyi kevaalla 2025 HelsinkiMission School to Belong
-ohjelmaan, jonka tavoitteena on vdhentaa yksinaisyytta op-
pilaitoksissa ja vahvistaa yhteisollisyytta.

Ohjelma kéynnistyi yksinaisyyskyselylla, johon vastasivat
seka opiskelijat ettd henkiléstd. Kyselyn mukaan opiskelijoi-
den kokema haitallinen yksindisyys on Humakissa (30 %) al-
haisempaa kuin muissa oppilaitoksissa keskimaarin (33 %), ja
Humakissa on onnistuttu luomaan hyvaksyva ja syrjimatén
oppimisymparisto.

Kyselyn pohjalta laadittiin  yksinai-
syysstrategia ohjaamaan yhteisdlli-
syyden vahvistamista. Syksylla 2025
jarjestettiin henkiléstékoulutuksia yksi-
naisyyden tunnistamisesta ja opiskeli-
ja-aktiivien tydpaja. Marraskuusta 2025
alkaen kaikille opiskelijoille on jarjestetty
kuukausittaiset verkkolounaat.
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HelsinkiMissio on myéntanyt Humakille sertifikaatin tunnus-
tuksena sitoutumisesta yksindisyyden vdhentamiseen. Ser-
tifikaatti kertoo, ettd oppilaitoksessa on osaamista ja halua
puuttua yksinaisyyteen, jotta kukaan ei jaa yksin.

HUMAK’

ZekkiPro-hyvinvointikysely

Ensimmaéinen ZekkiPro-hyvinvointikysely toteutettiin syksyl-
& 2025 osana 4Q-yhteistyota (Diak, Arcada, KAMK, Humak).
Tulosten pohjalta kaynnistyi Hyvaksyen-hyvinvointiryhma,
jossa Humakin ja KAMKin kuraattorit tukevat opiskelijoita yh-
teisessa verkkopienryhméassa. Humakin opiskelijat olivat tyy-
tyvaisimpid perhe- ja ldheissuhteisiin, asumisoloihin seka ys-
tavyyssuhteisiin. Kehittamiskohteiksi tunnistettiin talouteen,
ajankdytoén hallintaan ja itsetuntoon liittyvat teemat seka
tuentarve opinnoissa.

Perhe ja laheiset

Asumisolot
Ystavat
Kaytossa asteikko 0-10.
on Humanistinen ammattikorkeakoulu



/. Koulutuksen
kadenjalki
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Kestavyys Humakin strategiassa

Strategia 2025-2030: Humakista valmistuvat opiskelijat jattavat inhimillisella otteellaan

kestdvan kadenjaljen yhteiskuntaan.

Kestdvyys opetussuunnitelmissa

Kaikilla Humakin AMK-tutkinto-opiskelijoilla on yhteiset kes-
tavan kehityksen opinnot:

« Ekososiaalinen sivistys ja saavutettavuus (5 op)
« Kohti kestdvaa maailmaa (5 op)

Yhteisten opintojen lisdksi vastuullisuus lapéaisee opetus-
suunnitelmia laajasti. OPS-kartoituksessa tunnistettiin 42
opintojaksoa, jotka liittyvat keskeisimmin vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen. Laskennassa huomioitiin ekologisen,
taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden lisaksi
Humakin profiiliin kuuluvat saavutettavuuden, osallisuuden,
yhdenvertaisuuden, ihmisoikeuksien, moninaisuuden ja kie-
lellisen saavutettavuuden teemat.

OPS-kartoitus on toteutettu tekodlyavusteisesti ja yksikoi-
den asiantuntija-arvioita hyédyntéden. Kun jatkossa kaikille
opintojaksoille kirjataan tieto siita, mita kestadvyyden ulottu-
vuuksia ne edistavat, myos kartoituksen menetelma tarken-
tuu ja raportointi helpottuu.

Humakin avoin AMK tarjoaa useita kestavyysaiheisia opin-
tojaksoja ja lyhyempia mikrokursseja esimerkiksi kestavyys-

muotoilusta ja toimintakulttuurin uudistamisesta. Vuodesta
2021 alkaen Humak on tarjonnut YAMK-tasoista englannin-
kielistda COSM (Culture, Organisation & Sustainability Mana-
gement) -opintokokonaisuutta, joka keskittyy kulttuurialan
organisaatioiden ja ammattilaisten kestavyysosaamisen vah-
vistamiseen. Opintoja on ollut toteuttamassa yli 30 kansain-
valistd asiantuntijaa. Avoimen AMK:n ja ristiinopiskeluverkos-
ton tarjonnan kautta Humakin kestavyysosaaminen tavoittaa
laajasti tydelaméassa toimivia ja muiden korkeakoulujen opis-
kelijoita.

Kestavyysosaamista kehitetaadn suunnitelmallisesti

Kestdvyysosaamisen vahvistaminen kuuluu Humakin val-
mennuspedagogisen ohjelman 2025-2028 ensimmaiseen
teemaan, Vastuulliseen koulutukseen. Teemassa ediste-
tddn opiskelijoiden ja henkiléstdén kestdvyysosaamista,
eettistd toimintaa sekd koulutuksen saavutettavuutta ja
esteettdmyytta. Osaamisen kehittymisen seurantaa vahvis-
tetaan lisdamalla kestdvyysosaamista koskeva kysymys seka
opintojaksopalautelomakkeeseen ettd Humakin omaan opis-
kelijapalautekyselyyn. Syksylla 2026 opintojaksoille otetaan
kayttéén myods Arenen liikennevalomalli, joka ohjaa tekoalyn
vastuullista kdytt6a oppimistehtavissa.
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Kestavyysosaaminen tuloksina

ja kehittamiskohteina

AVOP 2025 -tuloksia

AVOP 2025 -kyselyn Opinnaytetyd-kysymysryhmassa Humak
saavutti AMK-tutkintojen osalta kansallisen karkisijan (sija
1/22, koulutusalavakioitu). Tulos heijastaa Humakin vahvaa
henkilékohtaisen ohjauksen kulttuuria. Myés opintojen suun-
nittelu ja ohjaus -kysymysryhmassa Humak sijoittui toiseksi
koulutusalavakioidussa vertailussa niin AMK- kuin YAMK-tut-
kinnoissa.

Humak otti kayttédénsa AVOP-kyselyn kestadvyysosaamista
koskevat vaittamat ensimmaéaisten ammattikorkeakoulujen
joukossa vuonna 2025 ja ylitti molemmissa vaittamisséa kan-
sallisen keskiarvon AMK-tutkinnoissa. YAMK-tutkintojen osal-
ta jaatiin molemmissa vaittamissa (5,0 ja 5,3) hieman kansalli-
sen keskiarvon alle (5,3 ja 5,5).

Kestavan kehityksen osaamiseni omalla
alallani on lisddntynyt opintojeni aikana.
Ammattikorkeakoulujen AMK-tutkintojen
ka b,4.

Opintoni ovat lisinneet motivaatiotani
edistaa kestavyytta tydeladméssa.
Ammattikorkeakoulujen AMK-tutkintojen
ka 5,4.

HUMAK’
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Opinnaytetyoét kestavyyden edistdjina

Kestavyyteen ja vastuullisuuteen kytkeytyvia t6ita oli noin
kaksi kolmasosaa vuonna 2025 valmistuneista opinnaytetodis-
ta. Sosiaalinen kestavyys painottuu opinnaytetdissa selvas-
ti: osallisuus, kotoutuminen, yhdenvertaisuus, mielenterveys,
nuorisotyd ja vammaispalvelut ovat Humakin koulutusalojen
luontaisia teemoja. Ekologisen kestavyyden to6ita 16ytyy eri-
tyisesti seikkailukasvatuksen ja luontolahtdisten menetelmi-
en alueelta.

Humakin vastuullisuusprofiili ndkyy opinnaytetdissa ennen
kaikkea inhimillisena, yhteiséllisena ja saavutettavuutta ko-
rostavana kestédvyytena.

Analyysi perustuu vuoden 2025 opinnaytetdiden tiivistelmiin
ja on toteutettu tekodlyavusteisesti. Tarkempi analyysi on
mahdollista toteuttaa jatkossa opinnaytetydprosessin hal-
lintajarjestelméa Wihia kehittamalla.

Harjoittelut kestavyysosaamisen kehittdjina

Harjoittelujen kestavyyssisaltdja ei talla raportointikaudel-
la vield seurata systemaattisesti. Harjoittelusopimukseen ja
opintojaksopalaute-lomakkeeseen lisatdan kestavyysosaa-
misen kehittymisté koskeva kysymys, jolloin seuranta kayn-
nistyy systemaattisesti.

Humanistinen ammattikorkeakoulu
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TKI-toiminnan kadenjalki

Humakin TKI-toiminta vahvistaa yhteis6ja, kulttuurista kestavyytta ja inhimillistd osaamista - paikallisesti

ja kansainvélisesti.

Humakissa TKI-toiminta ja kestava kehitys kytkeytyvéat toi-
siinsa kaikilla tasoilla - hankkeiden suunnittelusta toteutuk-
seen javiestintdan. Jokaisen hankkeen kohdalla tunnistetaan
ne YK:n kestadvan kehityksen tavoitteet (SDG), joita hanke
edistaa. Tavoitteet kirjataan projektinhallintajarjestelméan, ja
ne nostetaan esiin myds hankeviestinnassa.

Vuosi 2025 oli Arenen vastuullisen TKI-toiminnan kestédvyys-
kriteerien kayttédénottovuosi Humakissa. Kriteeristé kattaa
ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kesté-
vyyden seka yleiset vastuullisuusperiaatteet. Kriteerien so-
veltaminen hanketoiminnan eri vaiheisiin on yksi Humakin
TKI-toiminnan kehittdmisen painopisteista.

Vuoden 2025 aikana Humakissa rakennettiin TKI-toiminnan
tutkimusohjelmarakenne. Ilimidpohjaiset tutkimusohjelmat
Resilientti yhteiskunta, Uudistuvat yhteis6t ja Elinvoimaa
elamyksista jasentavat Humakin TKI-toiminnan kestavyys-
teemoja sosiaalisen, kulttuurisen, taloudellisen ja ekologisen
kestdvyyden ndkdkulmista.

HUMAK’
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Vuoden 2025 avainlukuja:

« TKl-hankkeet 50

« SDG-tavoite hankkeissa 100 %

« Arenen TKl-kriteeristdn kayttédnotto 2025

+ Kestavyysjulkaisut noin 34 %
« Avoimen julkaisemisen osuus 83 %

« Kumppanit hankkeissa 94

(26 kotimainen ja 68 KV)
« Arenen TKl-kypsyystaso Edistynyt (4)
Kestavyysjulkaisujen tunnistamisessa kaytettiin julkaisun
nimeen ja avainsanoihin pohjautuvaa analyysia. Osalta jul-
kaisuista puuttuvat avainsanat, joten todellinen kestavyys-
julkaisujen osuus on todennékdisesti raportoitua suurempi.
Justus-tietokannan avainsanoitusta kehitetdadn seuraavaa
raportointikierrosta varten.

Kestavyyden ulottuvuudet Humakin TKI-hankkeissa

Kulttuurinen: 48 hanketta Sosiaalinen: 47 hanketta

94 %
12 %

|96 %
Taloudellinen: 35 hanketta
B 70 %

Ekologinen: 6 hanketta

Humanistinen ammattikorkeakoulu



Kestavan kehityksen tavoitteet

TKI-hankkeissa

Humakissa kestava kehitys on osa jokaisen TKI-hankkeen suunnit-
telua. Kullekin hankkeelle tunnistetaan ne YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet, joita se edistda ja kerrotaan, miten. Kdytanndssa valitaan
korkeintaan kolme keskeisinta, vaikka hanke edistéisi useampaakin.
Vuonna 2025 Humakin hankkeet edistivat yhteensa 13 eri SDG-tavoi-
tetta.

Humakin kestavan kehityksen ohjelmassa on tunnistettu nelja paino-
pistetavoitetta: hyva koulutus, eriarvoisuuden vahentaminen, kestéa-
vat kaupungit ja yhteisdt seka rauha ja oikeudenmukaisuus. Nama va-
linnat heijastavat Humakin yhteiskunnallista tehtavaa korkeakouluna,
joka on erikoistunut yhteisdjen kehittdmiseen, kulttuurituotantoon ja
kielelliseen saavutettavuuteen. Humakin hankkeissa eriarvoisuuden
vahentaminen ja hyvéa koulutus nousivat esiin vahvimmin. Kestavat
kaupungit ja yhteis6t sekd rauha ja oikeudenmukaisuus ovat kehit-
tymassa olevia painopisteita. Terveyteen ja hyvinvointiin seka ihmis-
arvoiseen tyoéhon liittyvat hankkeet heijastavat puolestaan Humakin
strategisia valintoja ja koulutusaloja.

Humakin TKI-toiminta on rakenteellisesti kumppanuuspohjaista - kehit-
tamistyd tehdaén aina yhdessé kentan toimijoiden kanssa. Tama nékyy
SDG 17:n (Yhteistyd ja kumppanuus) korkeassa osuudessa: 46 % hank-
keista edisti kumppanuuden rakentamista. Sidosryhmakysely 2025
vahvistaa tata: asteikolla 1-5 kumppanit antavat Humakille kiitettavan
arvion yhteistydkyvyssa (4,7), luotettavuudessa (4,6), asiantunte-
muksessa (4,6) ja hyodyllisyydessa (4,4).
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Tavoite

Eriarvoisuuden
vahentaminen*

Hyva koulutus*

Kestavat kaupungit
ja yhteisot*

Rauha, oikeuden-
mukaisuus ja hyva
hallinto*

Terveytta ja
hyvinvointia

Yhteistyd ja
kumppanuus

Ihmisarvoista tyéta
ja talouskasvua

Osuus
hankkeista

54 % | 27 kpl

42 % | 21 kpl

12 % | 6 kpl

8% | 4 kpl

52 % | 26 kpl

46 % | 23 kpl

*Humakin
kestavan
34 % | 17 kpl kehityksen
ohjelman
painopiste.
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Strategiapaallikon loppusanat

Humakin ensimmaéinen kestavyysraportti on valmis. Raportti
kattaa koulutuksen, TKI-toiminnan, johtamisen ja hiilijalanjal-
jen tehden vastuullisuustydn nakyvéksi sekd humakilaisille
etta ulkoisille sidosryhmille. Taméa on merkittava virstanpylvas.
Ensimmainen raportointikierros on opettanut paljon. Tiedon-
keruuprosessit ovat selkiytyneet, vastuut ovat jakautuneet
ja mittariston kehittamistarpeet on tunnistettu. Kehittamis-
tarpeiden tunnistaminen on jo itsessaan tulos.

Prosessi on my6s kasvattanut henkiléstén kestéavyystietoi-
suutta. Raportti ei synny tyhjidssa, sen takana on laaja joukko
ihmisid, jotka ovat tunnistaneet, keranneet ja arvioineet tie-
toa omasta tydstdan kestavyyden nédkdkulmasta. Sekin on
vastuullisuustydta.

Seuraava raportti pystyy jo osoittamaan kehityssuunnan.
Kestavyysosaamisen seuranta systematisoituu jatkossa:
kestavyys huomioidaan aiempaa kattavammin harjoitteluso-
pimuksissa, palautteenkeruussa ja opintojaksoilla. Opintojak-
soille otetaan myo6s kaytt66n Arenen liikennevalomalli tekoa-
lyn vastuullisen kdytén ohjaamiseksi.

Vastuullisuustekojen palkitseminen ja Humakin tapahtuma-
ohjeistus vahvistavat kestavyyttd arjen kadytédnteissd. Ym-
paristévastuun puolella matkustusohje on paivityksessa ja
hankintojen kestavyyskriteereita kehitetaan.

HUMAK’

Arenen kestavyysohjelman 2026-2030 myoéta luontojalan-
jaljen laskenta kaynnistyy koko AMK-sektorilla. Humakin kes-
tdvyysohjelman péivitys luo suunnan koko seuraavalle ohjel-
makaudelle, ja tiedonkeruuprosessien systematisointi tukee
kaikkea tata. Pohja on luotu. Nyt rakennetaan eteenpain.

Haluan kiittda kaikkia raportointiin osallistuneita humakilai-
sia. Erityiskiitos kuuluu raportointiryhman jasenille Johanna
Henrikssonille, Pekka Harjulalle, Anu Virtaselle ja Emma-
Karoliina Reposelle.

Titta Pohjanmaki






